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EL OSZO * Az olvasd kezében tartott kiadvdny

a Magyar Természetvéddk Szévetségének (MTVSZ)
tavaly indult kezdeményezésének mdsodik része, mely
Magyarorszdg legnagyobb vdllalatanak (Mol) 2009-
es mikodését vizsgdlja kérnyezetvédelmi szemponthdl.
Terveink tovdbbra sem vdltoztak, szeretnénk, ha a
vdllalatndl olyan fenntarthatésdgi értékek kapndnak
kézponti  szerepet, melyek tulmutatnak a vdllalati
fenntarthatdsdgon és figyelembe veszik a kérnyezet és a
tdrsadalom fenntarthatésdgdtis. A2008-as,, Mol Alternativ
EvesJelentés“elkészitésekoralegkomolyabb problémdknak
a vdllalat dltal megfogalmazott kiilsé és belsé politikak €s
a mindennapi tevékenység kézétti kiilénbségek voltak. A
kérnyezet eltartc-képességének figyelmen kiviil hagydsdval
révidtdvon csdbitd pénziigyi haszon érhetd el, de hosszu
tdvon egyértelmiien nem fenntarthats. A kérdéshez vals
viszonyunk alapvetd dtalakitdsa nélkil csak idé kérdése,
hogy mikor alakul ki olyan helyzet, amely drasztikus és

azonnali vdltoztatdsokat kdvetel majd meg.

ROVIDITESEK JEGYZEKE * EBK * Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és Kér-
nyezetvédelmi (politika) * FF Fenntarthato Fejlédés * OMV osztrak nemzeti olaj-
véllalat * INA horvat nemzeti olajvallalat * MFB Magyar Fejlesztési Bank * EBRD
Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank * EIB Eurépai Beruhazasi Bank * KSH
Koézponti Statisztikai Hivatal * ETS Kibocsatas Kereskedelmi Rendszere ¢ CO,
szén-dioxid * CSR Corporate Social Responsibility (vallalati tarsadalmi felel6sség-
véllalas) * OOC - omani olajtarsasag * BOE Barrel of crude oil equivalent (nyers-
olaj hordé egyenérték) « KT kil6tonna « WB Vilagbank ¢ TVK Tiszai Vegyi Kombi-
nat « UHG Uveghazhatasu gazok « KPMG Klynveld, Peat, Marwick, Goerdeler (a
cég alapitéi) * EE Energy effiency (energiahatékonysag) * RES Renewable energy

sources (megujulé energiaforrasok)

A tanulmany Kkicsit eltér a tavalyi tago-
lasatol, de természetesen idén is a Mol
bemutatasaval kezddédik, mely tartal-
mazza a vallalat sajat pozicionalasanak
legfontosabb elemeit is.

Ezutan rogton ratérink a vallalattal
kapcsolatban felmerlld érdekes hirek,
torténések felsorolasara és azok érté-
kelésére, kilonos tekintettel ezek vi-
szonyara a Mol belsé politikaival.

Természetesen nem maradhat el egy
Osszegzés, mely egyben javaslatokat is
tartalmaz.

Ezen felll a tavalyi évhez hasonldan,
idén is készult egy ,kitekintés”, mely az
MTVSZ altal a parlament elé benyuj-
tott klimatorvény életutjat és sajnalatos
bukasat mutatja be, illetve azt, hogy a
folyamatban hol lehetett szerepe a val-
lalatnak.
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A Mol bemutatdsa

Az 1991-ben létrehozott Magyar Olaj és Gazipari Részvénytarsasag
jogutddja a Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (Mol) csoport Kézép-Kelet-
Eurépa egyik vezetd integralt olaj- és gazipari vallalatcsoportja. Tevé-
kenységei kozott (0sszesen 28 stratégiai partnerével és leanyvallala-
taival egyltt) megtalalhato a kéolaj- és foldgazkutatas, kitermelés, a
kéolajtermékek finomitasa, szallitasa, tarolasa, kis- és nagykereske-
delmi értékesitése, foldgazszallitas, olefin- és polimer-gyartas és ke-
reskedelem, elektromos aram és héenergia el6allitas gaz- és meguju-
16 er6forrasokbol. Tulajdonolja a magyar vegyipar egyik meghatarozoé
szereplGjét, a TVK Nyrt.-t, a szlovakiai Slovnaft olajipari tarsasagot,
az ausztriai Roth kis- és nagykereskedelmi vallalatot és a horvat olaj-
ipari tarsasagot (INA). A régio tiz orszagaban van jelen toltéalloma-
sain keresztil, de a kutatas — termelés lzletag kapcsan megtalalhato
a Kozel-Keleten, Kézép-Azsiaban és Eszak-Afrikaban, és az elmalt
években kutatasaik soran szamos Uj mezét fedeztek fel Magyaror-
szagon, Oroszorszagban és Pakisztanban. Részvényeit jegyzik a bu-
dapesti, a luxemburgi és a varsoi Ertéktézsdén. Az értékpapirjaival
kereskednek az Egyesiilt Allamok OtC, illetve a londoni International
Order book rendszerekben is. A vallalat vezetését a 11 tagu igazgato-
sag latja el, elndk-vezérigazgatdja Hernadi Zsolt, aki 2001 6ta tdlti be
ezt a poziciot, korabban a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. és a Magyar
Takarékszovetkezet Bank Rt. alkalmazasaban allt.

,JovSképtink

Elhataroztuk, hogy Kézép-Eurdpa legtekintélyesebb, legalabb tizmil-
liard dollaros piaci értékil integralt multinacionalis olajvallalatava va-
lunk, tengertdl tengerig terjedé miikodési terileten.”

LKiildetéstink

Az energiaforrasokat és szaktudasunkat az emberek kényelmét biz-
tositd, életminéségét javitd termékekké és szolgaltatasokka alakitjuk
otthonaikban és az utakon egyarant.”

A Mol értékei

(vastagon szedve a kiemelten kezelt, kiilénésen fontos értékek)

,Uzleti értékeink

¢ Arészvényesi érték ndvelése elsddleges célunk
¢ Novekedésiink mozgatoérugdja az értékteremtés



* Részvényeseink és lizletfeleink j6 dontést hoznak, amikor minket
valasztanak

* Eredménykozpontu szervezetben dolgozunk

e Miikodésiink etikus és atlathato

* Elkotelezettek vagyunk az egészség- és koérnyezetvédelem, valamint a
biztonsagos munkavégzés és a szocialis gondoskodas irant

* A kockazatokat elérelatéan kezeljiik*

L JHumdn értékeink

* Meghatarozzuk a fejlédés iranyat és masokat is gyors fejlédésre
Osztonziink

* Kemény munka és folyamatos 6nfejlesztés jellemzé rank

e Egyenl6 esélyeket biztositunk a teljesitmény alapjan

e Csapattarsak és partnerek vagyunk

e Tanulunk, és a tudast megosztjuk egymassal

* Tiszteljik a helyi kulturakat

*  Akommunikacio és az iranyitas nyelve az angol*

Fébb adatok 2009

(zardjelben a tavalyi, 2008-as adat):

Arbevétel: 3.226 milliard Ft (3.535)
Piaci kapitalizacio: 9,4 milliard USD (5)
Foglalkoztatottak szama: 34.267 f6  (17.339)
Toltdallomasok szama: 1.658 (1.076)
Osszes kdolajkészlet (millié hordo): 293,4 (na.)
Osszes kéolaj-feldolgozas (kt): 19.700 (18.141)
Osszes féldgazkészlet (millié boe): 371,7 (na.)
Osszes kéolaj termékértékesités (kt): 19.365 (17.735)

Osszes vegyipari termékértékesités (kt): 1.346 (1.358)

Tulajdonosi szerkezet
2009. december 31.

25.8% Kiilféldi befektetok (elsésorban intézményi)
21.2% - Surgutneftegas OJSC

7% OmanOil (Budapest) Limited

7.3% CEZ MH B.V.

57% - Magnolia Finance Limited

5% - ING Bank N.V.

3% - Crescent Petroleum

3% - Dana Gas PJSC

6.4% - OTP Bank Nyrt.

5.5% - Hazai intézményi befekteték

3% - Hazai maganbefektetok

7.1% - Mol Nyrt. sajat részvény



Dijak, elismerések 2009-ben

* SAM éves Vallalati Fenntarthatésagi Ertékelése (Legjobban fejl6dé
vallalat)

e ,Top Companies for Leaders felmérés” 2009 (kiemelt elismerés a vezetés
és tehetségmenedzsment programmal kapcsolatban)

¢ Legjobb éves jelentés pr-verseny (Legjobb éves jelentés)

¢ John S. Herold Inc. és a Harrison Lovegrove & Company (olajipari
vallalatok kutatas-termelési teljesitményi rangsoraban 38., Eurépaban az
elsé lett)

* Euromoney rangsor (Kézép-Kelet Eurdpa legjobb energetikai cége,
legjobb magyarorszagi vallalatvezetés)

* Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kézpont dija (a Mol és a Marché
altal k6zdsen uzemeltetett tdltéallomas nyujtja a legszinvonalasabb
szolgaltatast)

¢ Munkahelyi Egészségfejlesztés Eurdpai Halézata (legjobb
egészségtervért jaro dij)

e TVK: ,Kerékparosbarat Munkahely 2009”

¢ Slovnaft: Via Bona Slovakia dij (atlathatdo miikédés és korrupcié ellenes
tevékenységeért)

* FGSZ: Legjobb munkahely (Vildggazdasag felmérése szerint)

Forrasok:

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
tarsasagunkrol/vallalatiranyitas/
jovokepunk_ertekeink/
jovokepunk/#%C3%BCzleti%20
%C3%A9rt%C3%A9%keink

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/

tarsasagunkrol/tarsasagunkrol_roviden/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/

befektetoknek_old/tulajdonosi_szerkezet/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
sd/bevezetes/dijaink_es_

elismereseink/2009_evi_dijaink/
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A Mol és a kérnyezet

Eghajlatvdltozds

Az EU tagallamok 2007-ben megallapodtak, hogy az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelem jegyében vallaljak, hogy 2020-ig 20%-kal csdkken-
tik az Gveghazhatasu gazok kibocsatasat, 20%-ra névelik a megujuld
energiaforrasok felhasznéalasat és 20%-kal névelik az energiahaté-
konysagot. Ezek értelmében a kiilsé szabalyozasi kdrnyezet alapos
felkészllést igényelt a vallalat részérdl, mely 2008-ban tdobb stratégi-
at is alkotott.

~A Mol-csoport allaspontja szerint az (iveghazhatast gazok kibocsatasa al-
tal el6idézett éghajlatvaltozas az emberiség egyik legjelent6sebb gazdasagi,
tarsadalmi, illetve kérnyezeti problémaja, a fenntarthaté fejlédés kiemelten
fontos kérdése. Teljes mértékben tisztaban vagyunk azzal, hogy ezt a globalis
fenyegetést csak nemzetkézi eréfeszitésekkel, valamennyi érintett fél kézre-
miik6désével lehet enyhiteni, illetve kivédeni. A MOL elkételezett az Eurdpai
Unié6 altal kitliz6tt ambiciézus széndioxid-kibocsatas csbkkentési célok mel-
lett. Tamogatja azt, hogy a széndioxid-kibocsatas a gazdasagi élet szerepléi-
nek pénzbe kerliljén, ami egyértelmii jelzést ad szamukra. Kévetkezésképpen
a MOL egyetért a kibocsatas-kereskedelmi rendszerek kibévitésével és széle-
sitésével... Mindazonaltal az is vilagos szamunkra, hogy a kvotaarak varhato
névekedése 6nmagaban nem lesz elegendd a kitlizétt kibocsatas-csbkkentési
célok eléréséhez. Ehhez a stratégiai és operativ déntéshozatalban uj megkd-
zelitésre van sziikség, mivel a hagyomanyos lzleti gyakorlat mellett az EU
célkitizései nem teljesitheték.” — Forras: A Mol-csoport allasfoglalasa az
éghajlatvaltozasrol

e Az EU direktivakkal 6sszhangban névelik a kéolajbol eléallitott
Uzemanyagokba kevert biokomponensek aranyat.

* A Mol szamos csatornan keresztull tajékoztatja nagy- és kiskereskedelmi
ugyfeleit izemanyag-felhasznalasi hatékonysaguk javitasanak
lehet6ségeirdl.

* A Mol-csoport jelentds energiafogyasztd, igy a hatékonysagot
folyamatos feladatként értékeli.

* A Mol kutatas-fejlesztési szakért6i azon dolgoznak, hogy miként lehetne
egyes finomitok széndioxid-kibocsatasat levalasztani és megkotni,
illetve azt — a foldalatti tarolas szikségessége nélkil — a helyszinen
hasznositani.

* Tervek kozott szerepel a faklyara keriilé gaz ujonnan létesitett
erémivekben torténd helyszini felhasznaldsa, mely jelentés mértékben
csokkentheti a kibocsatast.

Biolégiai sokszintiség

A biodiverzitas a vallalat kommunikacidja szerint a fenntarthato fej-
I6dés egyik legfontosabb aspektusa, igy kiemelt figyelmet forditanak
a természetvédelmi terileteken végzett tevékenységekre, ahol szin-
tén végeznek beruhazasokat. Ennek a célkitizésnek az érdekében
2009-ben megalakult a biodiverzitas munkacsoport, mely az aktualis
helyzet feltérképezésével foglalkozott. Munkajuk eredményeképpen



meghatarozasra kerllt, hogy a kutatas-termelési tevékenység 23,5%-
a, mig a vezetékek tekintetében tobb mint 261 km érint kilénb6zd
veédettségi szintl teruleteket.

Uveghdzhatdsi gdzok kibocsdtdsdnak
csékkentése

Annak érdekében, hogy az egyes létesitmények rendelkezésére all-
jon, és igy biztositott legyen a megfelelé szamu kibocsatasi egység, a
Mol tagvallalatai k6zott belsé kereskedelmet folytatott, aminek ered-
meényeképpen a 2005-2007 kozo6tti idészakra vonatkozd zard egyen-
leg 374 kilétonna tobbletet mutat. A vallalat tisztaban van azzal, hogy
a 2008-2012-es id6szakra vonatkozéan szigorubb kibocsatasi felté-
teleknek kell megfelelnie, aminek eredményeképpen mar 2008-ban
tébb fejlesztést is véghezvittek. Kiléndsen fontos ez annak tudata-
ban, hogy a vallalat névekedése miatt a 2008-as évben tébb mint
masfélszeresére nétt a szén-dioxid kibocsatas 2007-hez képest.

Megtijuls energia

A megujulé energiaforrasok a hosszu tavu termékportfolié mellett
Uveghazhatasu gazok kibocsatas-csOkkentési és versenyképesség-
fokozasi szempontbdl is fontosak. Ezt tiikrozi egy akcioterv eleme,
mely a megujuld energiaforrasok aranyanak névelésével foglalkozik,
melyet szélenergia, napenergia felhasznalasaval és szerves hulla-
dékbdl és biomasszabdl torténd biogaz gyartassal terveznek elérni.
A 2008-ban indult projekt a harom lehetéség vizsgalatanal tart, ahol a
tanulmanyok pontos becslést tartalmaznak a befektetend6 6sszeget
és az Utemezést illetden. A megujuld energia a vallalat mikdédéséhez
vald hozzajarulasa mellett a tervekben mar a termékpalettan is meg-
jelenik.

Szén-dioxid levdlasztds és tdrolds (CCS)

A CO, levalasztas és tarolas elnevezési technologia fejlesztése és
alkalmazasa, mint a légkdrbe torténd kibocsatas csdkkentésének
egyik lehetséges maddja, egyre nagyobb figyelmet viv ki maganak. A
Mol felallitott egy CCS munkacsoportot a tarolasi lehetéségek vizsga-
latara, mely megkezdte munkajat.

Energiahatékonysdg

A vallalat az elmult évek soran szamos lépést tett a létesitmények ener-
giahatékonysaganak nodvelése érdekében. Tobbek kdzott tanulmanyok
készlltek, gazmotorokat villanymotorokra cseréltek, gézfiitéses rendsze-
reket cseréltek melegvizes rendszerekre, lecsOkkentették a halozati viz-
nyomast, LED-es megvilagitast alkalmaztak toltéallomasokon.

Geotermikus energia

A 2008-ban nemzetkdzi partnerekkel (ausztral és izlandi) létrejové geo-
termikus energiaval foglalkozé vegyesvallalattal (CEGE) a Mol belépett



Forrasok:

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/
kornyezetunk_vedelme/kibocsatas_

elfolyasok_es_hulladek/legszennyezes/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/

kornyezetunk_vedelme/vizgazdalkodas/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
sd/kornyezetunk_vedelme/
kibocsatas_elfolyasok_es_hulladek/

hulladekgazdalkodas/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/
kornyezetunk_vedelme/kibocsatas_
elfolyasok_es_hulladek/elfolyasok_

megelozese/

a megujuld energiaforrasok egyik szegmensébe, ahol szakértdi becs-
Iések alapjan jelenleg a magyarorszagi potencial csupan 6%-a kertl
kihasznalasra. Habar a vegyesvallalat altal feltart lehetéségek anyagi-
lag nem kecsegtettek j6 eredménnyel, a CEGE tulajdonosai kifejezték
elkotelezettségliket a geotermikus energiaban rejlé lehetéségek irant.
2009 januarjaban a Mol és ausztral partnere kivasaroltak az izlandi cég
részesedését, ezzel 50-50%-0s tulajdonosaiva valtak a k6zds vallalat-
nak. A teljes magyarorszagi lehet6ségek feltérképezése utan mar csak
a konkrét beruhazas varat magara, mely a tervek szerint mar 2010 ele-
jére megépulhet (ez a jelen kiadvany elkészlltéig, 2010 juniusaig nem
tortént meg).

Biotizemanyagok

tése és hasznalata, melynek arusitasat 2008-ban kezdte meg. Sajat
szlUkségleteinek biztositasara két bioizemanyag gyarat inditott (Szlo-
vakia — Leopoldov és Magyarorszag - Komarom), melyekben 25+1%
tulajdonrésszel rendelkezik. A masodik generacidés biolizemanyag
eldallitasanak feladatival kapcsolatosan kutatasi konzorcium jott [ét-
re, melynek célja a mezégazdasagi alapanyagok eléallitasanak opti-
malizalasa, valamint a kéolaj-eredetli gazolajjal minden tekintetben
versenyképes biodizel kifejlesztése.

Hulladékgazddlkodds

A kérnyezetterhelés csdkkentése a hulladéktermelésre is kiterjed, bar
els6bbséget élvez a veszélyes hulladék keletkezésének csdkkentése,
a karbantartasok, épitési tevékenységek és varatlan események kap-
csan keletkezd hulladékokkal szemben.

A legjelentésebb mennyiségl hulladék a kutatasi-, kitermelési- és
feldolgozasi tevékenységek soran keletkezik. A hulladékgazdalkodas
alapja az RRRR-elv (az angol rovidités magyar forditasa: csdkkentés,
ujrafelhasznalas ujrahasznositas, felel6sség), mely a fenntarthatésag
sarokkdve. 2008-ban elindult a , Teljes korid hulladékgazdalkodasi pro-
jekt”, melynek célja a Mol hulladékgazdalkodasanak felllvizsgalata, a
koltségek csdkkentése, a folyamathatékonysag javitasa, optimaliza-
lasa. Jol lathato, hogy a veszélyes hulladék mennyisége jelentésen
csokkent, mig a nem veszélyes hulladék mennyisége jelentésen nétt.

Elfolydsok megelézése

A Mol hangsulyozza felelésségét a kdrnyezet és a kozdsségek felé,
aminek megfeleléen az elfolyas elleni védelmet a kdrnyezetvédelem
egyik kulcsfontossagu teriileteként definialja. A tablazatbol jol latha-
td, hogy az elfolyasok szamszerlien névekedtek ugyan, de az elfolyt
mennyiség csOkkent, aminek f6 oka a 2008-as Baratsag-l kéolajve-
zeték (féldtulajdonos altal végeztetett) épitkezés kdzbeni megsérte-
sekor kifolyt hatalmas mennyiségd olaj.

Légszennyezés

A beruhazasok eredményeképpen (mint példaul a gézf(ité rendszerek



forré vizes kazanokra cserélése) ezen a teriileten is pozitiv valtozas
tortént. Mindezek ellenére a lenti tablazatbol az latszik, hogy az 6sz-
szes mért adatban névekedés tértént, aminek magyarazata a Mol n6-

vekedése (Ina megszerzése) lehet.

Karmentesités

A korabbi évekbdl megorékolt helyzet, illetve a terjeszkedés miatt
megszerzett Uzemek, terlletek megkodvetelik, hogy karmentesitési
stratégiat dolgozzon ki és valdsitson meg a vallalat. Szintén a ter-
jeszkedés miatt fontos a hatékonyabb koordinacié a karmentesités

tertletén.

Koérnyezetvédelmi adatok tdbldzata

Forrasok:

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/a_

vallalatcsoport_iranyitasa/menedzsment_

rendszerek/ebk_politika_es_ebk_

menedzsment_rendszer/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/

teljesitmenyjelzok/

MUTATO 2005 2006 2007 2008 2009
Levegd

Szén-dioxid (CO0,) millio t 5,93 5,92 5,65 6,56 7,62
Szén-dioxid (CO,) ETS szerint millio t 4,09 4 4,09 6,39 5,14
Metan (CH,) t n.a. n.a. n.a. 279 n.a
Kozvetlen UHG kibocsatas (CO, ekv.) millio t n.a. n.a. n.a. 6,56 7,63
Ozonkarosité anyagok (ODS) t n.a. n.a. n.a. 2 n.a.
Kén-dioxid (S0,) t 11.333 13.455 10.059 8.804,7 16.781,8
Nitrogén-oxidok (NO,) t 6.027 5.555 5.378,8 5.054,2 7.802,3
Ilékony szerves vegyluletek (VOC) t 58895 4.394 4.325,2 5.626,8 n.a
Veszélyes |égszennyezd anyagok (HAP) t n.a. n.a. n.a. 104,7 n.a
Szén-monoxid (CO) t 1.136 1.052 869 824,5 1.650,8
Szilard részecskék (PM) t 405 412 336 298,2 390,3
Viz

Teljes vizkivétel ezer m® n.a. n.a. n.a. 109.655,4 152.936,7
Osszes vizkibocsatas ezer m® n.a. n.a. n.a. 90.120,6 132.114
Osszes alifas szénhidrogének (TPH) t 87 62 36 29,8 119,7
Kémiai Oxigén Igény (KOI) t 3.196 2.018 1.945 1.802 2,109,3
Bioldgiai Oxigén Igény (BOI) t 522 498 490 378 507,2
Lebeg6 anyagtartalom (SS) t 657 605 703 978 1.003
Hulladék

Veszélyes hulladék t 180.885 167.589 85.171,5 98.791 70.702,7
Nem veszélyes hulladék t n.a. n.a. n.a. 57.619,1 75.256,1
Artalmatlanitott/lerakott t 180.018 256.429 74.959 81.2141 n.a.
Ujrafelhasznalt/ Gjrahasznositott t 35.261 55.016 86.180 43.006,8 n.a.
Elfolyasok

Elfolyasok szama db 7 8 3 12 21
Elfolyasok mennyisége m?® n.a. n.a. n.a. 912,2 264,7
Egyéb

EBK jellegli birsagok millié Ft 95,9 141 95,4 92,23 n.a.
Koérnyezetvédelmi beruhazasok millio Ft n.a. n.a. n.a. 16.558,91 n.a.
Koérnyezetvédelmi mikodési kdltségek millié Ft n.a. n.a. n.a. 9.223,80 n.a.
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3.
A Mol és a kérnyezet
(szervezeti vdlasz)

A Mol kérnyezethez valo viszonya t6bb szempontbdl is elgondolkod-
taté. Az alabbiakban roviden szeretnénk bemutatni a Mol ez iranyu
szervezeti egységeit és azok kapcsolatat, ahogy az a sajat kommuni-
kaciojukbdl kiolvashato.

Fenntarthaté Fejlédés

A Mol-csoport elkételezett a fenntarthatoé fejl6dés megvalésitasa irant. Felis-
mertiik, hogy sziikség van a kbzds értékek megteremtésére, és meglatasunk
szerint a fenntarthato fejlédés el6ny a tarsadalom és érték az lizlet szamara.”

A vallalat 2006-ban kialakitotta sajat, FF mikddési Fenntarthato Fej-
I6dés keretrendszerét. Célja egyrészrél, hogy megfeleljen a nemzet-
kozi legjobb gyakorlatnak és elvarasoknak, valamint, hogy hosszu
tavon megvaldsitsa a fenntarthaté mikodést a vallalaton beliil. Ezen
felll, normal Uzleti mikodésik szerves része, mely nem csupan a
gazdasagi, de a kornyezeti és tarsadalmi szempontokat is feldleli.
A megfogalmazott stratégiak hatékony megvaldsitasat és a kitlizott
ceélok teljesitését az FF keretrendszer hivatott biztositani, illetve 6sz-
tonzéleg hat a csoport- és szervezeti szintl folyamatos fejlesztési
torekvésekre, valamint a tudatossag és az atlathatésag novelésének
megerf@sitésére.

A fenntarthatd fejlédés témajanak legmagasabb szinti dontéshozo
szerve a vallalat |gazgatésaganak Fenntarthaté Fejl6édés Bizottsa-
ga, melynek két ,non-executive” tagja van és elndke a Mol-csoport
vezérigazgatéja Mosonyi Gyoérgy. A bizottsag képviseli a legmaga-
sabb szintl elkotelezettséget és képviseletet a vallalat belsé és kiilsé
és hosszu tavu teljesitményének megerd@sitését ezen a stratégiai te-
rileten, valamint fellgyeli a fenntarthaté mikodés érdekében hozott
intézkedéseket.

Az FF feladatok végrehajtasa az ugynevezett Fenntarthaté Fejl6dés
Panel hataskdre, amelyet a Mol-csoport lzleti és funkcionalis szer-
vezetinek képvisel6i alkotnak. A paneltagok legfontosabb feladata a
fenntarthaté fejl6dés szempontjainak érvényesitése a mindennapi Giz-
leti mikodésben, és azt koordinalni az tzleti szintl FF akcidtervben.

Az FF vezet6 felligyeli az akciok csoportszint(i fejlesztését és végre-
hajtasat, vezeti és ellendrzi a stratégiai kezdeményezéseket, valamint
ertékelést készit csoportszintl teljesitményrél. Az FF panelvezetd
biztositja a kapcsolatot a vezetés és az lzleti és funkcionalis szerve-
zetek képvisel8i k6zott, iranyitva a panel mikddését.

Egészség, Biztonsdg Kornyezetvédelem
(EBK)

szerUsitési folyamatot kovetéen, 2005-ben elkészitette az egészség-
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védelem, biztonsagtechnika és kdrnyezetvédelem (EBK) teljesitmény
javitasat szolgalo politikajat. Az EBK a legmagasabb szintl elkotele-
zettséget testesiti meg, melynek hatélya kiterjed minden Uzleti egy-
ségre és az ellen6rzott lednyvallalatokra, akik ez alapjan dolgozzak
ki sajat EBK célkitlizéseiket, stratégiaikat, céljaikat és programjaikat.

A munkahelyi biztonsag érdekében folyamatos és tébblépcsés tevé-
kenység folyik a vallalaton belll. Ezen belll oktatas szervezése, EBK
stratégia finomitasa, dolgozdk otleteinek forum biztositasa és nem-
zetkdzi kezdeményezésekhez vald csatlakozas valdsul meg. A 2009-
es évben a balesetek szama megnégyszerez8dott, azonban ehhez
hozza kell vennlink azt is, hogy a munkavallalék szama tébb mint a
kétszeresére nétt.

A kozlekedésbiztonsag a vallalat mikodéseébdl kifolydlag rendkivil
fontos, igy a balesetek lecsokkentése érdekében a munkavallalok ve-
zetéstechnikai képzésen vesznek részt.

A kivitelez6 menedzsment program keretében a munkavédelem iranti
elkételezettség bemutatasa, a pozitiv munkavédelmi magatartasmin-
tak elismerése és jutalmazasa kertlt el6térbe.

A tlzkitérés kiemelt veszélye miatt a tizvédelem tekintetében els6-
sorban a tizmegel6zés, baleset elharitasi terv, tlizolté rendszerek és
egyéb, a tliz megfékezésére szolgald modszerekkel kapcsolatos te-
vékenységet kell megemliteni.

Az egészségvédelem és egészségfejlesztés program keretében fo-
lyamatosan térténik a munkavallalok sziirése, és személyre szabott
tanacsok, programok Osszeadllitdsa (Csaladi Napok keretén belll a
hozzatartozok is részt vehetnek ezeken).

A vallalatnal fontos a veszélyforrasok kontrollja is, melynek érdekében
tobb munkavédelmi elvet (SEVESO, PSM) is alkalmaz.

A munkakoérilmények és a mikddési hatékonysag kozotti kapcsolat
egyeértelm(. Ennek érdekében épiletrekonstrukciéos program indult,
ahol az épuletek allapotanak javitasaval a munkakérilmények is ja-
vulnak. Ezen kivll a kd6zdsségi helyek korilményeinek javitasa ala
esik a buszmegallok, biciklitarolok felljitasa, ergondmiai javitasa is.
Itt érdemes megemliteni, hogy a vallalat a bérezés terliletén vonzé és
a helyi bérekhez képest magasabb munkabért nyujt, ami kiegészilhet
teljesitményfliiggé béren kivlli juttatassal is. A munkavallalék ,meg-
szerzése” terlletén pedig kuldn rendszerrel biszkélkedhetnek.

A karriermenedzsment terlletén, illetve az egyetemekkel és kozép-
foku intézményekkel valé egyre bévilé kapcsolat eredményeként a
gyakornoki program is fejlett. S6t a vallalat angol nyelvi vetélked6ket
szervez Freshhh néven, illetve lehet6séget teremt végzdés hallgatok-
nak Growww elnevezés( programjan keresztul.

Etikai kodex

A Mol az elsé Etikai Kodexet 1992-ben vezette be, melyet azéta is
folyamatosan frissitenek a kllsé és belsé valtozasok figyelembeveé-
telével. A 2001-ben megjelent harmadik kiadas volt az elsé olyan ki-
advany, amely integraltan fogalmazta meg a célokat, a jovéképet és
az értékeket. Az Etikai Kodex tdmor kivonata azon szabalyoknak és
normaknak, amelyeket minden munkavallaléonak kovetnie kell mun-
kavégzése soran. A Kddex betartasat nem csak a munkavallaloktol var-
jak el, hanem minden személytél és szervezettél, amelyek szerzédéses
viszonyban allnak a Mol-csoporttal vagy annak barmely tagvallalataval,



ahogy azon partnerekkel, akik a Mol-csoport nevében jarnak el. 2006-
ban — az integralt lzleti mikodéssel 6sszhangban — a Mol, a TVK és a
Slovnaft korabban egymastdl fliggetlenul mikddo etikai szerveit csoport-
szinten integraltak és létrejott a Mol-csoport Etikai Tanacsa. Ezzel egy
idében késziilt el az elsé csoportszintli, minden leanyvallalatra és tag-
vallalatra vonatkozé Etikai Kédex, melyet 2007-ben adtak ki és jelenleg
is érvényben van. Az Etikai Tanacs az etikai vétségek kivizsgalasan és
ellen6rzésén tulmenden felelés azért is, hogy tevékenységuinkrdl etikai
kockazatelemzés késziiljon, és biztositja, hogy dontéseivel és szabaly-
zataival e kockazati tényezdk csdkkenjenek.

ETIKAI UGYEK 2009-BEN

Az Etikai Tanacs feladata biztositani, hogy valamennyi Mol-csoportos
munkavallal6 eleget tegyen a Kodexben foglaltaknak, ezért — tobbek
kozott — megvalaszolja a felmerilt kérdéseket és gondoskodik a bels6
vizsgalatokrdl. Ennek megfelel6en 11 kérdést valaszolt meg kilénbo-
z6 témakban. Bejelentésbdl 8 érkezett, melybdl 2 esetben az Etikai
Tanécs folytatta a vizsgalatot, 4 esetben pedig a Tarsaséagi Biztonsa-
got kérték fel az eset kivizsgaldsara. A 6 vizsgalatbdl 4 esetben volt
bizonyithat6 az etikai vétség.

Esélyegyenldség és sokszintiség

A vallalat minden munkavallal6éjanak egyenlé esélyeket biztosit, me-
lyet tdbbek kozott az Etikai Kodex is targyal. A nék aranya a vallalaton
bellil 2006-2009-es id6szakot figyelembe véve a 2009-es évben a
legalacsonyabb, juttatasukban szamottevd kilonbség nincs. A kil-
foldi munkalehet6ségeket nem helyi illetéséglekkel vald betdltésiik
esetén 3 évente kotelezd felllvizsgalni, hogy betdltheté-e az adott
pozicio helyi lakosokkal.

Stratégiai Kezdeményezések

A vallalatcsoport 2005-ben megfogalmazott egy 5 éves uzleti straté-
giat, mely 7 csoportba foglalta a stratégiai célokat, melyek 6sszesen
25 teriletet fednek le. A stratégiat cselekvési tervek, illetve 100 konk-
rét projekt koveti. Ezek segitségével a vallalat elérheti hosszu tavu
céljat, a fenntarthaté mikodést. A 7 csoportot relevanciajuk alapjan
részben vagy egészben idézzuk.

1. JO VALLALATIRANYITAS ES KOCKAZATKEZELES
MEGEROSITESE

A MOL vallalatiranyitasa egy sokoldali koncepcié. Foglalkozik a
vallalat iranyitasaval, igazgatasaval és feliigyeletével, illetve maga-
ban foglalja a csoportszintl atlathatéosagot, elszamoltathatésagot
és a megfeleld viselkedési kulturat biztositd iranyelvek és mecha-
nizmusok végrehajtasat is...”

2. ®SSZPONTOSITAS A HOSSZU TAVU PORTFOLIO
KIALAKITASARA

»A hosszu tavu gazdasagi életképességre valo torekvés a legfon-
tosabb hajtéereje a jovébeni termék-portfolié kialakitasanak. Ez
kapcsolodik a stratégiai dontésekhez és lehetéségekhez a f6 tUzlet-
againkban és lefedi tobbek kozo6tt az olaj- és gazkészletek és ezek
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kitermelésének megfelel6 menedzsmentjét, a megujulé energiafor-
rasok aranyanak ndvelését az energiatermelésben és -felhaszna-
lasban, tovabba a tisztabb Gzemanyagok eléallitasat is...”

3. OSSZPONTOSITAS A KULSO ES BELSO UGYFELEKRE
A MOL-csoport egyik legfontosabb célkitlizése a vevéi igények
legmesszebb mendkig torténd kielégitése. Az igyfélszolgalattdl az
ugyfél-elégedettségig és a visszajelzésig, tovabba a teljesitmény-
monitoring és az azt kdvetd eredmények integracidja a fejlesztési
tervekbe, mind-mind az Ugyfélkapcsolati menedzsment (CRM) ré-
szét képezik...”

4. BIZALOM ES HITELESSEG EROSITESE AZ ERINTETT
FELEKKEL SZEMBEN

»Az érintett felekkel valé parbeszéd minden vallalat szamara fontos.

A vallalati tevékenység altal érintett feleket azonositjuk, szamukra
folyamatos tajékoztatas biztositunk, illetve véleményuket figyelem-
be vesszuk. Ezt kdvetben, a kapott eredményeket a dontéshozatali
folyamatokba integraljuk. Mindez megndévekedett atlathatésaghoz
vezet, ami alapelv, a sikerek elérésében ezen a kiemelked&en fon-
tos teruleten. A MOL-csoport elkdtelezett a folyamatos tébboldalu
parbeszéd mellett, azaz a nyilt és atlathaté kommunikacié mellett
az érintett felekkel. Szeretnénk, ha ezek a csoportok a termékeink
mindségén, a szolgaltatasainkon és az altalunk becsben tartott ér-
tékeken keresztil itéInének meg minket. Ezen felil, tarsadalmi be-
fektetési programjainkkal is térekszink megérizni a helyi és nem-
zeti kulturalis 0rokségek sokszinlségét, és mindent megteszink
annak érdekében, hogy megbizhatd partnerek legytnk. Tamogat-
juk a helyi tevékenységeket, a kiemelkedd programokat, a gyerme-
keket, a hatranyos helyzetleket, illetve a tehetségeket is.”

5. KORNYEZETI LABNYOM CSOKKENTESE

A XXI|. szazad talan legégetébb kérdésévé valt kornyezetink vé-
delme. Ennek kozvetlen eredményeként a MOL-csoportnak meg
kell hataroznia azokat a teruleteket, ahol pozitiv valtozasokat tud
elérni, és |épéseket kell tennlink, hogy termelési létesitményeink és
termékeink Okoldgiai labnyomat csOkkentsik. A kibocsatas csok-
kentése, a viz-, és hulladék-gazdalkodas, illetve a természeti er6-
forrasok védelme csak néhany azok kozul a terlletek kozil, ahol
tudunk és kell is valtoztatnunk évrél-évre, a nemzetkdzi gyakor-
latoknak megfeleléen. Ugy kell kielégiteniink a tarsadalom ener-
giaigényét, hogy kézben minimalizaljuk 6koldgiai labnyomunkat.
Példaként, a MOL-csoport 2002-ben vezette be a ,carbon thinking”
elvét kornyezeti hatasaink csokkentése érdekében, melyet minden
egyes beruhazasi projektiink esetén figyelembe vesziink mar a ter-
vezés kezdetekor. Ezen felll a vallalat Iétrehozott egy hatékony, az
Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak kezelését célzo stratégiat is
azzal a céllal, hogy csdkkentslk szén-dioxid kibocsatasunkat.”

6. LEHETOSEGEK, KOCKAZAT ES KOTELEZETTSEGEK
MEGFELELO KEZELESE AZ ERTEKLANC MENTEN

,A termékfelelésség egy soha véget nem ér6 kotelezettség min-
den, a termékek életciklusaban érintett szamara, mely alapjan mi-
nimalizalni kell a termékek kérnyezeti és tarsadalmi hatasait. Ez
szorosan Osszefligg az életciklus menedzsment bevezetésével,
amelynek soran egy termék lehetséges negativ hatasait nyomon
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kell kdvetni, és enyhiteni ,bdlcsétdl a sirig”. Ide tartozik a termék-
fejlesztés, a biodiverzitas, egészséglgyi és biztonsagtechnikai
kérdések, de a beszerzési folyamatok szabalyai is. A MOL-csoport
termel6ként és keresked&ként tisztaban van azzal a felelésségé-
vel, hogy termékei kérnyezeti és tarsadalmi hatasat csékkentenie
kell. Ezért elkdtelezettek vagyunk azirant, hogy a termékfelel6sség
koncepciodjat a menedzsment folyamatainkba beépitsiik a legjobb
rendelkezésre allé mdédszerek alkalmazasaval. Azaltal, hogy ujra
atértékeljuk termékeink jellemzgit, az értéklanccal és vevdinkkel
val6 kapcsolatunkat, egyre inkabb képessé valunk arra, hogy jobb
termékeket és szolgaltatdsokat nyujtsunk, bizonyos esetekben
akar csokkentsuk kéltségeinket, azaz tobb értéket hozzunk létre,
kisebb kérnyezeti és tarsadalmi hatas mellett.”

7. BEFEKTETES A HUMAN TOKEBE
,Egy vallalat hosszu tavu sikere nagymértékben fligg attél, hogy mi-
lyen kvalitasu és mennyire elkdtelezett munkaerd-allomannyal ren-
delkezik. A kivald, szakképzett munkaeré megszerzése, tovabb-
fejlesztése és megtartasa kulcsfontossagu tényez6 a MOL azon
er6feszitései kozott, amelyekkel piaci helyzetének megerdsitésére
és fenntarthaté mikddésre térekszik...”

4.
Kiilsé kapcsolatok

Tdarsadalmi hatdsok

»A Mol szamara kiemelt jelentéséggel bir a beruhdzasok valamennyi
érintett szerepléjének a megelégedettsége, ezért az 6sszes jelentds
projektet és tervezett beruhazast megel6zéen a Mol hatastanulmanyt
készit a projekteknek a helyi k6zdsségekre elérelathatéan gyakorolt
hatasardl, valamint intézkedéseket tesz a negativ hatasok minimali-
zalasa érdekében. A tervezés soran tanulmanyozzuk és elemezzik
fejlesztéseink lehetséges szandékos vagy nem szandékolt tarsadalmi
kovetkezményeit, igy az 0sszes sziikséges moédositast idében meg-
hatarozhatjuk és alkalmazhatjuk. Tanulmanyaink elsédleges célja egy
fenntarthatdbb és kiegyensulyozottabb természeti és emberi kérnye-
zet létrehozasa. Sikeriink zaloga, hogy képesek legylink a legjobb
gyakorlatok alkalmazasara, valamint az, hogy a legtébbet hozzuk ki
a helyi lehet6ségekbdl és szinergiakbdl azaltal, hogy az érintettek
szempontjait is azonositjuk és beépitjik a projekt teljes élettartama
soran. Az érintett szerepl6k bevonasi folyamata soran értesitjik az
érintetteket a tervezett projektrél és annak lehetséges hatasairol,
begyUjtjuk észrevételeiket, véleményeiket, aggalyaikat és a dontés-
hozatalkor figyelembe vessziik mindezen informacidkat. A karos ha-
tasok azonositasan és mérséklésén tulmenden figyelembe vesszik
a projektekbdl adédé pozitiv hatasokat is. Ez nemcsak munkahelyek
létesitését, hanem kulonféle helyi kezdeményezések tamogatasat is
jelenti. A helyi kihivasok sikeres megoldasa megerdésiti a Mol azon
képességét, hogy megfeleljen a fenntarthatésagi alapelveknek.”
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Az érintettek bevondsa

A vallalat tevékenységével érintett csoportok tekintetében tébb is meg-
hatarozasra kertlt (részvényesek, munkavallalék, vevék, allami hivata-
lok és helyi hatésagok, szallitok, helyi lakossag), melyek kdzil ebben a
részben a lakossaggal kapcsolatos belsé politikat ismertetjik.

,Célunk, hogy Uzleti mikédéslinket, mint tarsadalmilag felel6s sze-
repl6é alakitsuk, egyben megfelelve a legjobb iparagi gyakorlatoknak
is. Alapvet6 feladatunk a nemzeti, kulturélis és vallasi sokszin(iség,
mint értékek megdrzése. Elkbtelezettséginknek megfelelve, a felelds
tarsadalmi szerepvallalas jegyében noveltik a helyi lakossag szama-
ra biztositott tamogatasunkat mikodési tertletiinkon.

ESZKOZOK ES GYAKORISAGUK:
e Koézmeghallgatasok jelentés beruhazasok soran (eseti)
* Helyi fejlesztések tdmogatasa (folyamatos)

NAGY FIGYELMET KAPNAK AZ ISKOLAKKAL KOZOS PROGRAMOK,
MINT PELDAUL:

e ,Baratsagos mlanyagok — a TVK az emberekeért és a kérnyezetért”
néven 6tnapos képzéssorozatot tartottunk a tiszaujvarosi Kazinczy
Ferenc Altalanos Iskolaban, ahol — tébbek kdzétt — a petrolkémiai
iparagat egy rajzfilm segitségével mutattuk be. A film a TVK dolgozéinak
Otlete alapjan valosult meg

¢ Egyuttmikddtink a szazhalombattai iskolakkal specialis
kérnyezetvédelmi tananyagok 6sszeadllitasaban tanuldik szamara, tébb
iskolai és helyi 6nkormanyzati rendezvényen vettlink részt (példaul
a Fold Napja, a Kérnyezetvédelmi Vilagnap alkalmabdl, illetve a
Kozépiskolasok Kérnyezetvédelmi Konferenciajan)

» Altalanos iskolai tanuléinak TVK ipartelepi bejarast és oktatast
szerveztink, bemutatva nekik a petrolkémiai iparag kérnyezeti hatasat
és a TVK tevékenységét (2009-ben 6sszesen 825 résztvevbvel)

* A Dunai Finomitéval szomszédos altalanos iskolai és kézépiskolas
tanuléknak és tanaraiknak rendszeres szakmai latogatast — nyilt
napot — szerveztliink/szerveziink a finomito terlletén, el6adasokkal,
tertletbejarasokkal, valamint ,kérdezz-felelek” szekcioval, amely a
programok koézul a legnépszeribb.”

Kdrtalanitds és kitelepités, kisajdtitds

....A hatasok csOkkentésének és kezelésének a fazisaiban kiemelt
fontossagunak tartjuk azt, hogy az ésszes helyi lakos, akikre a pro-
jekt hatassal lehet megnyugtatasképpen megfeleld tajékoztatast
kapjon. Ennek egyik médja egy kozdsségi forum létrehozasa a helyi
lakosokkal - még akkor is, ha ezt térvény nem irja el6 -, melyen a
fejlesztést annak tulajdonsagait, valamint kdzvetlen hatasat ismertet-
juk és megbeszéljik az érintettekkel annak érdekében, hogy megfe-
lel6 egyuttmikodésiket, tamogatasukat megszerezzik a beruhazas
megkezdését kovetd idészakra. A kezelési terv magaba foglalja az
akciotervet, a felelésségi koroket és az enyhité és erfsité/serkentd
akciok, valamint a hatasok és akciok megfigyelésének programjat.
Az enyhitd intézkedéseket beépitjik a kivalasztott alternativdba. A
projekt szervezésének részeként egy kijel6lt vezetd felel a vissza-
jelzésert, az altalanos tajékoztatasért és a kommunikacioért. Ez a



kijel6lt vezet6 folyamatosan elérhetd a projekt teljes idétartama alatt
és tajékoztatja az érintetteket a kisajatitasrol és a projekt allapotarél.”

Orskségvédelem

,vonalas létesitmények (pl. olaj- vagy villamos tavvezetékek) épitését
megel6z8en altalaban készllnek kotelezé 6rdokségvédelmi tanulma-
nyok. Engedélykoteles projektek esetében az illetékes 6rokségvéde-
lemi hatésag a torvényi elSirasokkal 6sszhangban eléirja ilyen tanul-
many készitését. Ezen tanulmanyok rogzitik az elézetes archeoldgiai
kutatasok vagy szakfelligyelet sziikségességét.”

Egyeztetés kiilsé szereplékkel

A vallalat 2009-ben parbeszédet kezdeményezett magyarorszagi civil
szervezetek, zold hatésagok, nemzeti parkok, allami szervek rész-
vételével. Az egyeztetések soran a Mol arra kereste a valaszt, hogy
honlapjan és az éves jelentésében megtalalhaté-e minden lényeges
informacid, illetve van-e a meghivottaknak javaslatuk tovabbi téma-
korre, amelyrél feltétlendil és szivesen olvasnanak.

A ,tdrsadalmi célu befektetések” (CSR -
Corporate Social Responsibility)

,Felismertik: nem elég kiemelked6 gazdasagi teljesitményt nyujtani,
meg kell talalni azt az utat, amely a human értékek elismeréséhez
és megl6rzéséhez vezet. Ezért a munkavallalokat, az egészség és a
biztonsag kérdéseit érintd feladatokon tul, vallalatunk tarsadalmi fele-
I6sségvallalashoz kapcsolddo térekvései a kozdsseégi tevékenységek
tamogatasardl is szélnak.”

A MOL TAMOGATASI ELVEI KOZUL HARMAT EMEL KI
* Régiés kezdeményezések tamogatasa

* Raszorultsag elvén térténd tamogatas

* Régiénk orszagait 6sszekapcsold projektek tamogatasa

,Segithetek” Programok

Tehetségtamogatd Program keretén belll olyan kiemelkedéen tehetsé-
ges, versenyeken mar bizonyitott gyerekek, illetve csaladjaik kaphat-
nak tdmogatast a tovabblépéshez, akiknek esetleg nehézséget okozna
egy Ujabb sportfelszerelés, laptop, hangszer vagy egy kulféldi verseny
koltségének eléteremtése. (Magyarorszagon 2009-ben 146-an a sport,
72-en pedig a mivészetek terlletén kaptak tamogatast 170.000 euro
értékben. A program fut Szlovakiaban és Romaniaban is.)
Gyermekgyogyité Program keretében a kronikus betegségben szen-
vedé és fogyatékkal él6 gyermekek szamara rehabilitacidos programo-
kat kinalo szervezetek nyerhetnek el tdmogatast. (Magyarorszagon
2009-ben 34 non-profit szervezet kapott 150.000 eurd tamogatast. A
program Szlovakiat is érinti.)
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Zoldévezet Program

A zold fellUletek létesitéséhez, fejlesztéséhez hozzajaruld program
kils6é szakemberek bevonasaval jott [étre. A tevékenység helyi civil
szervezetekkel, iskolakkal, 6nkormanyzatokkal egylttmikddve valo-
sul meg. 2009-ben dsszesen 520 palyazat érkezett be, melyek kozil
Magyarorszagon 28, Szlovakiaban 21, Romaniaban 5 kapott tamoga-
tast, 6sszesen tobb mint 150.000 eurd értékben.

Egyéni tdmogatdsi kérelmek

A Mol-csoporthoz 2009-ben tébb mint 3000 tamogatasi kérelem ér-
kezett, melyekre 6sszesen 1 milliard forintot meghaladd 6sszeget for-
ditott a vallalat.

5.
Kulfsldi tevékenység

A kulfoldon veégzett tevékenység donté tobbsége Pakisztanban,
Oroszorszagban és Irakban valésul meg, igy jelentésiinkben csak
ezekkel az orszagokkal foglalkozunk.

Pakisztdn

A kutatas-termelés tevékenység kiterjesztésének eredmeényeképpen
a Mol kulféldon is jelen van. A hazai kdrnyezettdl valé eltérés folyama-
tos kihivast jelent a Tal blokkban, a Manzalai és a Makori mez&knél,
ahol mar 1999 6ta van jelen. Attérésnek nevezhetjilk a 2008-as évet,
amikor nagyobb mennyiségli gaz- és kondenzatum mez6 felfedezé-
sek térténtek. 2009-ben kerult atadéasra egy 185 millié dollar értéki
gazfeldolgozdé Uzem, melyben a Mol tulajdonrészének megfeleléen
(10%) részesil. A vallalat az uj terlletek felfedezésében fantasztikus
eredménnyel biszkélkedhet, hiszen a nemzetkdzi szinten 10%-0s si-
kerességi atlag ellenére 13 furt katbdl 10 sikeres talalat volt.

»A tevékenység soran a pakisztani vallalat hangsulyt fektet a kdrnye-
zet megodvasara, helyenként a magyarorszaginal is szigorubb kérnye-
zetvédelmi elGirasok betartasara.”

.--.A vallalat ezért szerz6déses kotelezettséget vallalt arra, hogy kiemelt
figyelmet fordit a helyi k6z6sségek életkdrilményeinek és életminéségé-
nek szocidlis és joléti beruhdazasok révén torténd javitasara. Az ennek
érdekében végzett munka tevékenységliink megkezdésétdl folyamatos.”

KONKRET KORNYEZETVEDELMI PROGRAMOK:

e furasi tevékenység utan az eredeti allapot visszaallitasa,

e fasitasi és rekultivacios program,

e zartrendszer( iszapkezelés,

e gazkompresszor lizembe helyezése,

e hulladékfeldolgozasi terv kidolgozasa,

A vallalat korabban ismertetett programjait (EBK, etikai kodex, mun-
kavallaloi szlrések, fejlesztések) itt is megvaldsitja, illetve tervezi
megvaldsitani.

Forrasok:

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/a_
vallalatcsoport_iranyitasa/az_erintettek_

bevonasa/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/
kozeppontban_az_ember/hatasvizsgalat_
beruhazasok_helyi_kozossegekre_

gyakorolt_hatasarol/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/sd/
kozeppontban_az_ember/tarsadalmi_

celu_befektetesek/



Forrasok:

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
sd/gazdasagi_fenntarthatosag/
uzletfejlesztes/nemzetkozi_mukodes/

reflektorban_pakisztan/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
sd/gazdasagi_fenntarthatosag/
uzletfejlesztes/nemzetkozi_mukodes/

reflektorban_oroszorszag/

Oroszorszag

A Mol tobb mint egy évtizede folytat kutatas-termelés tevékenységet
Oroszorszag teruletein. Az utdbbi években harom olajtarsasagot is
vasarolt, kett6t Nyugat-Szibériaban, egyet pedig a Volga-Ural régi-
6ban. A vallalatoknal az Ujonnan megtalalt szénhidrogén készletek
termelésbe allitasara iranyulé tevékenység mellett a meglévé létesit-
meények helyreallitdsa és modernizalasa is napirenden van.

,Orosz leanyvallalataink tisztaban vannak a mikodésik kornyezetre
gyakorolt hatasaival. Azért, hogy ezekkel a kihivasokkal megbirkoz-
zunk, kiemelt figyelmet forditunk a nem lakott, tavoli helyek kuldnle-
ges élévilaganak megovasara.”

ENNEK ERDEKEBEN A KOVETKEZO PROGRAMOK VANNAK
FOLYAMATBAN:

* folyamatos kérnyezetvédelmi monitoring,

* napirenden van az olajkisérd gazok hasznositasa,

e technikai fejlesztések,

* hulladékhasznositasi terv kidolgozasa,

e veszélyes hulladéktarolo kialakitasa,

* szigorubb feltételeknek valdo megfelelés a beszallitokkal
kapcsolatban.

Ezen tulmendben a helyi k6zdsségek (gazdasagi, kulturalis, tarsadal-

mi) tamogatasa is megtalalhato a vallalat prioritasai kdzott.

Irak

2009-ben a Mol megallapodott a Dana Gas PJSC-vel és a Crescent
Petroleum-mal, hogy 10%-os részesedést vasarol a Pearl Petroleum
Company Limited-ben (Pearl), mely a Kurdisztani régioban talalhaté Khor
Mor és Chemchemal gaz- és kondenzatum mez6ék minden joganak tu-
lajdonosa. A részesedésért cserébe 6.271.142 darab “A” sorozatu torzs-
részvényt adott (az alaptéke 6%-a), melynek eredményeként a Crescent
Petroleum és a Dana Gas a MOL 3-3%-os tulajdonosava valt. (Ugyan-
ezen a napon az OMV is 10%-os részesedést vasarolt a Pearl-ben.)

Az emlitett gazmez6kdn mar most is torténik kitermelés (helyi fel-
hasznalas és export céljara is), de tovabbi bdvitésre is lehetéség van.
A gazmezdékben rejlé potencial révén a Mol képes lesz arra, hogy a
Nabucco gazvezetéket jelentés mennyiségl gazzal lassa el.

Aldott Zoltan, a MOL Kutatas-termelés igazgatoja elmondta: ,Blszkék
vagyunk arra, hogy beléptiink ebbe az uttéré partnerségbe, mely bizo-
politikaja és lehetéségei felé. A mai szerzddés két vezetd kozel-keleti
és két vezetd kozép-eurdpai energiavallalat er6sségeit egyesiti, és az
elsd jelentés 1épés, hogy kdzdsen valdsitsuk meg céljainkat kiemelke-
dé gazdasagi hasznot teremtve mindkét régié szamara. Ezzel a straté-
giai egyuttmikddéssel a MOL el6mozditja a Nabucco gazvezeték elké-
szitését, melynek célja az eurdpai gazellatas biztonsaganak novelése,
és lényeges foldgazforrassal egésziti ki er6s kdzép eurdpai gazszallitoi
pozicidjat. Szivesen latjuk két Uj részvényesilinket a Kézel-Keletrdl, akik
a kiterjedt Uzleti kapcsolatukkal és mély olaj- és gazizleti tudassukkal
tdmogatjak uzleti tevékenységeinket, hogy stratégiankkal ésszhangban
tovabbi részvényesi értéket teremtstink.”
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I A MOL MEGJELENESE A
VALOSAGBAN

1.
A belsé politikdak értékelése

A tavalyi alternativ éves jelentéslnk hatasaként elmondhaté, hogy a
Mol honlapjan sokkal hangsulyosabban kap szerepet a kérnyezetvé-
delem témaja, illetve a fenntarthaté fejlédés eszméjérdl is talalhatunk
olyan megfogalmazast, amely a korabbiakkal ellentétben mar a kor-
nyezetvédelmet is jobban figyelembe veszi. Emellett azonban sajnos
tovabbra is tobb ellentmondasos megfogalmazas talalhaté a belsé
politikakban. A holisztikus elvek emlitése fontos elérelépés, de ennek
ellentmond az etikai kodex szdvege, amely szerint az elinditott kor-
nyezetvédelmi programok azokra a régidkra jellemzéek, ahol a Mol
tevékenységét végzi. (Mol-csoport Etikai Kodex 2007 — 9. oldal) Ez
a megkozelités kdzel sem holisztikus, sokkal inkabb azt jelzi, hogy a
vallalat a helyi civil szervezetek, dontéshozdk és lakosok véleményét
szeretné szamara kedvez&en formalni, hogy jobban elfogadjak a val-
lalat altal végzett tevékenység helyben érezhet6 negativ hatasait. A
kédex megemliti a gyakran felhozott vallalati megkdzelitést, vagyis
hogy a cégcsoport tamogatja a szigoru szabvanyok elfogadasat és
a szabalyozasok szigoritasat. Ennek némileg ellentmond tébb olyan
eset, amikor csak a helyi hatésagok szigoru felszolitasara (oroszor-
szagi gazégetés) szamolta fel a vallalat rendkivil kérnyezetkarositod
tevékenységét. JO végre latni, hogy a vallalat elismeri, hogy jelentés
hatdssal van a természeti kdrnyezetre, illetve, hogy az elmult évek-
ben a fejl6édés gazdasagi névekedésként (GDP alapu gazdasag) vald
definidlasa nem elégiti ki az alapvetd szikségleteket, mikdzben a
novekedés a természet jelentds karositasat eredményezi. Ezeket a
felismeréseket azonban tetteknek is kdvetnitk kell.

,Mol-csoport elkdtelezi magat amellett, hogy az &llamhoz, a kor-
manyzati és helyi szervekhez, a régidokhoz és a tarsadalomhoz fele-
I18s szervezetként viszonyul. A Csoport pontosan fizeti adoit és tgyel
pénzigyi miveleteinek atlathatésagara.” — Azt gondoljuk, hogy a fe-
lelésség és az elkotelezettség tobbet kell, hogy jelentsen a pénzigyi
kotelezettségek teljesitésénél, ezért sokkal inkabb azt szeretnénk lat-
ni, hogy az uveghazhatasu gazok kibocsatasaval kapcsolatos el6ira-
sok szigoritdsanal mutassa meg kezdeményez8készségét a vallalat,
mivel a részvényeseken tul felel8sséggel tartozik a jelen és a jov6
generaciodinak is.

Sajnos egyet kell érteniink a Mol azon kijelentésével, mely szerint ,az
Uzleti vilagnak donté szerepe van a fenntarthatésag megvalositasanak
és sikerének tdmogatasaban”, azonban régton hozz4 kell tennunk, hogy
jelen pillanatban éppen a nemzetkdzi nagyvallalatok azok, akik a fenn-
tarthato fejlédés legnagyobb kerékkétsi és ellenzéi is egyben. Igy az az
ellentmondasos helyzet all eld, hogy azoktdl varjuk a probléma megol-
dasat, akik a probléma okozdi és a helyzet fenntartasaban érdekeltek.

»,Az igazan fenntarthato fejlédés eléréséhez minden érdekelt fél hoz-



Forrasok:

(http:// www.mol.hu/
hu/a_molrol/sd/bevezetes/
mi_az_sd_a_mol_cso-

portnak/bevezetes/)

http://www.mol.hu/
hu/a_molrol/sd/gazdasagi_
fenntarthatosag/
ertekteremtes_az_

erintett_felek_szamara/

zajarulasa sziikséges. Mindenki felelés a maga terlletén: az egyé-
nek a mindennapi viselkedéslikért és fogyasztasi szokasaikért, a
kormanyzati szervek a prioritdsok meghatarozasaért és a megfeleld
szabalyozasért, a civil szervezetek a kdzérdekek képviseletéért és
a tanacsadasért, és végul a véllalatok a termékeik és szolgaltatasa-
ik fenntarthatova alakitasaért.” - Ez részben igaz, de azt gondoljuk,
hogy néhany szerepl6 kiemelt felel6sséggel bir az tigy elérevitelében,
hiszen néhany felsorolt csoport a jatéktér kialakitasaba is képes be-
leszdlni, mig masoknak csak a szabalyok betartasa marad, mikdzben
néhany kis csoport altal generalt igényeknek valé megfelelési kény-
szer hatarozza meg viselkedésiiket. Osszességében elmondhato,
hogy a csoportok lehetéségei és mozgastere kdzo6tt hatalmas kiilonb-
ségek vannak.

Erdemes ratekinteni a Mol honlapjan talalhaté tablazatra, ahol a be-
vételek lathatéak a 2007-2009-es évek vonatkozasaban. Rogtén
kitiinik, hogy amig a bevételek és az alkalmazotti bérek, juttatasok
néttek addig az allamkasszaba térténd befizetések csdkkentek. Ku-
I6ndsen latvanyos ez az 6sszehasonlitas, ha szazalékosan nézzik
meg. Az allamkasszaba torténd befizetés a bevételekhez viszonyitva
2007-ben 8,4%-ot, 2008-ban 6,7%-ot, mig 2009-ben 5,8%-ot tett ki.
Ha mindehhez hozzavessziik a 2009-t6l érvényben l1évé Robin Hood
adét, akkor még elgondolkodtatébb a szamsor.

2007 2008 2009
milliard Ft milliard Ft milliard Ft
Bevételek 2.691 100% 3.669 100% 3.381 100%
Beszallitok 1.907 71% 2.882 79% 2.562 76%
Alkalmazotti bérek, juttatasok 117 4% 140 4% 201 6%
Befektet6knek szant kifizetések 70 3% 164 4% 32 1%
Allamkasszaba torténé befizetések 228 8% 249 7% 198 6%
Vallalatnal marad6 eredmény jovébeni fejlesztésekre 369 14% 234 6% 388 11%

Természetesen a fenti szamadat magyarazhaté azzal, hogy a Mol te-
vékenységét egyre nagyobb mértékben végzi kiilfoldén, ami egy nem-
zetkdzi szintéren er6s6d6 vallalatot jelez. Ebben az esetben azonban
fel kell tennlink a kérdést, hogy mennyire magyar vallalat is a Mol?
Mennyire képviseli a magyar érdekeket, ha a legnagyobb vallalat al-
lamkasszaba térténd befizetése évrél évre csdkken, mikézben len-
ne arra lehetéség, hogy tevékenysége olyan iranyba valtozzon, mely
mind a magyar gazdasagot, mind a kdrnyezetvédelmi Iépéseket erd-
siti. Kilondsen igaz ez, ha figyelembe vessziik a szénhidrogén tar-
talékok fokozatos kimerilését, valamint a meglévéek kitermeléséhez
szukséges t6keigényes technolégiak alkalmazasat.

A fenntarthat6 fejl6dés leirasaban nagy teret kap az energiaellatas
kérdése, mely a névekvd energiaigény mellett a kilsé kitettség kérdé-
sétis felveti. Egyetértiink azzal a kijelentéssel, hogy barmilyen megol-
das mellett is kotelezi el magat egy orszag, annak komoly beruhazasi
igénye van, és csak hosszu tavon lehet vele szamottevd eredményt
elérni. Ennek ellenére — vagy pont ezért — nincs id6 a halogatéasra, ha-
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nem azonnali beavatkozas sziikséges, ami az energiahatékonysagot
és a megujuld energiaforrasok térnyerését kell, hogy eredményezze
a fosszilis energiahordozékkal szemben. Ennek a nyilvanvalo ténynek
az ellenére mégis gazvezeték épitésben keresik a megoldast (mind
magyar mind unids szintéren), ami sem az energiahatékonysag, sem
a fosszilis energiahordozdktol valo eltavolodas kapcsan nem eldrelé-
pést, sokkal inkabb hatralast jelent. De mi lehet ennek az oka?

2.

Nabucco

Bevezetésként meg kell jegyezniink, hogy az ismertetésre keriilé
pontok jelentés része barmely mas, jelenleg tervezés vagy épi-
tés alatt allé gazvezetékkel kapcsolatban is fennall.

A Nabucco gazvezeték dtlete a 2000-es évek elején mertilt fel, és a je-
lenleg is folyo eljarasokban is kiemelt hangsulyt kap az ellatasbizton-
sag kérdése és a névekv6 gazfogyasztas biztositasanak fontossaga.
A Mol, mint a Nabucco konzorcium 1/6-od részesedésével rendelkez6
vallalat (tobbi tulajdonos az OMW (Ausztria), a Transgaz (Romania),
a Bulgarian Energy Holding (Bulgaria), a BOTAS (Térdkorszag) és az
RWE (Németorszag)) a gazvezetékbdl is ekkora tulajdoni hanyaddal
rendelkezik. A konzorcium a 2009-es évben megprobalt még erésebb
politikai tamogatast szerezni a projektnek, valamint megalapozni a
gazdasagi és a gazellatasi vetlletét. Magyar viszonylatban a 2008-
2009-es évforduldn tapasztalt orosz-ukran gazvita megfeleld alapot
képezett, hogy a Mol-t elényben részesité déntéshozék kénnyen ad-
jak feltétlen tamogatasukat a gazvezetékhez. (Tortént, torténik mind-
ez annak ellenére, hogy akkora volt a magyar gazkészlet, hogy szom-
szédos orszagoknak is jutott.) A dontéshozdéi tamogatas jol latszik
az egyedinek nevezhetd, killigyminisztériumban kinevezett Nabucco
nagykoveti pozici6 megalkotasaban, a Nabucco eseti bizottsag létre-
hozasaban és a Kormanykdzi Megallapodas elfogadasaban valamint
elsbéként tortént ratifikalasaban is. Tortént mindez annak ellenére,
hogy betaplalhato, szallithaté gaz jelenleg sincs, sét kiilonb6zd okok
miatt tovabbra is bizonytalan a beszallité orszagok részvétele, és nem
is tudunk olyat emliteni, ahol problémamentes lenne a biztos és folya-
matos ellatas. Véleménylnk szerint a konzorcium legnagyobb prob-
Iémaja, hogy amig nincsenek biztos gazbetaplalasi megallapodasok,
addig a finanszirozas sem biztositott (kdzbankok és a kereskedelmi
bankok nehezen koételezik el magukat a projekt mellett), amig viszont
nincs el6rehaladott allapotban a hitelszerz6dések ugye, addig az
Oroszorszaghoz még mindig tul kdzel allo allamok nem fogjak nyiltan
elkotelezni magukat a Nabucco felé, konfrontalédva a ,nagy testvér-
rel”. Az mar csak hab a tortan, hogy a politikai tamogatas (legalabbis
az EU részérdl) a korabbinal mar kevésbé egyértelmd, hiszen a pro-
jekt huzodik, igazi elérelépés nem tapasztalhato, raadasul a vezeték
kapacitasa és a bekerilési kdltsége sincs aranyban egymassal. A po-
litikai hatteret tovabb gyengiti, hogy Eurdpa legnagyobb fogyasztoi
mas megoldas utan néztek, igy szamukra nem létkérdés a Nabucco.

De vajon létkérdés-e Magyarorszag szamara, féleg annak tudataban,
hogy a stratégiai gaztarol6 megépitésével 5,6 milliard kdbméter gaz-
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tartalék halmozddott fel a kereskedelmi cégek tartalékai nélkul? Csak
emlékeztet6il: a Nabucco, indulasakor (a tervek szerint 2014) 8 milliard
kdbméter gaz szallitasat tervezi. Evente. Mikdzben ezt a gazmennyi-
séget nem csak Magyarorszag, pontosabban a Mol vaséarolhatja meg,
hanem ennek 50%-at (a csucskapacitas mellett maximum 15 milliard
kébmétert) a konzorciumi tagok kéthetik le. A fennmaradé mennyiséget
,open season” keretében értékesiti a konzorcium, de itt is els6bbsé-
get élveznek a konzorciumi tagok. Ha a jelenlegi 6 konzorciumi taggal
szamolunk (amit béviteni szeretnének), és azt mondjuk, hogy minden
konzorciumi tag ugyanannyi foldgazt vasarol, akkor kdnnyen kiszamol-
hato, hogy az indulasi mennyiségnél a Mol 1,3 milliard kébméter gazt
vasarolhatna évente. Ha a vezeték eléri a maximalis kapacitasat ez a
szam felszokik 5,1 milliard kbbméterre. Vagyis a tervek szerint a 2024-
es csuUcskapacitas elérésekor és egyenl6é gazelosztas mellett a Mol
nem fog tudni éves szinten annyi gazt vasarolni a gazvezetékbdl, mint
amennyi a stratégiai tarolokban jelenleg megtalalhato. Visszatérve a
korabban feltett kérdésre: Létkérdés Magyarorszag szamara a Nabucco
gazvezeték? Véleményunk szerint egyaltalan nem az, sét olyan ener-
giahatékonysaggal és megujuld energiaval kapcsolatos projektektél
von el forrasokat, melyek hosszu tavon sokkal fontosabbak, mint egy
gazvezeték. Kimagaslo bevételt jelent majd a beruhazasban résztvevo
cégeknek? Feltétlenil, de néhany esetben (Mol, OMW) még vesztesé-
get is jelenthetne a vezeték megépitésének elmaradasa, hiszen a gaz-
mezd&kbe tortént befektetések értéke jocskan csdkkenne, amennyiben
nem teremtédne meg az Eurdpa felé szallitas addéfizetdk pénzén torté-
nd, kedvezményes hitelekkel tamogatott lehetésége.

Erdemes kiilén vizsgalni, hogy az ebben az idében hatalmon 1évé
magyar kormany elébb Gyurcsany Ferenccel, késébb Bajnai Gordon-
nal miért tamogatta kiemelkedd médon a gazvezeték megépitését. A
fenti gondolatmenetinket koévetve, illetve megjegyezve azt, hogy a
két emlitett miniszterelndk rendszeresen részt vett a Mol igazgatésagi
ulésein (amit igazolhat az a tény, hogy a Magyar allam rendelkezik
1 db ,B” tipusu aranyrészvénnyel, mely vétojogot biztosit), valamint
ismerve az energiaipari vallalatok rendkivil erés érdekérvényesit6
képességét, mar lehet valamiféle elképzelésiink errél a kérdésrol.

UKRAJNA )
OROSZORSZAG

AZERBAJDZSAN

IRAN

EGYIPTOM IRAK
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A Magyar Természetvéddk Szovetsége szerint tobb okbdl is kiemelten
problémas a Nabucco gazvezeték, de a felsorolas majd minden eleme
igaz barmilyen mas gazvezetékre is, mégis a Nabucco két ok miatt ,.élvez”
kiilénods figyelmet résziinkrél. Epitésekor a tébbi gazvezetékkel szemben
egyeduliként venne igénybe kézbankoktdl (EIB, EBRD, WB) hitelt. Ez azt
jelenti, hogy a kereskedelmi bankoktdl felvehetd hiteleknél kedvezébb fel-
tételekkel (alacsonyabb kamat, és/vagy hosszabb futamidd) kap hitelt a
projekt. Ha mindehhez hozzavessziik, hogy az EIB alapitasaval a piaci
viszonyok kozott életképtelen, de egyébként fontos projektek finansziro-
zasi gondjainak megoldasa volt a cél, mar lathatjuk, hogy ennek a gazve-
zetéknek komoly anyagi gondjai vannak. Ezen tulmenéen fontos maga a
nyomvonal, hiszen 383 km-es magyarorszagi szakaszaval kettészeli az
orszagot és ezzel egyltt hosszu tavra meghatarozna az energiaellata-
si rendszeriinket. A témakat csoportositottuk, mindazonaltal néhany érv
tobb csoporthoz is tartozhatna, illetve egy mindent atfogd probléma, hogy
a tarsadalmi egyeztetés teljesen hianyzik, mikézben egy olyan hosszu
tavu projekt el6készitése, megvaldsitasa folyik, mely megvaldsulasa ese-
tén a klimavaltozas elleni kiizdelmet alapjaiban assa ala.

Természetvédelem és klimavdltozds

¢ Aprojekt tul hosszu tavra tervez. Az eddig megismert anyagok alapjan
40 évre, ami a kezdeti 2015-2016-0s idépontot alapul véve 2055-2056
(a kormanykézi megallapodas 50 évre szdl). Az tiveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentési terveit a fosszilis energiahordozéra valé hosszu
tavu berendezkedés erételjesen befolyasolja.

* Nincs meg a végleges nyomvonal, de az latszik, hogy jelen pillanatban
13 helyen keresztez Natura2000 terlletet és egy helyen Nemzeti Parkot,
valamint tobb helyen lakdovezet vagy gazdasagi éplletek mellett fut. Ezeket
a terlleteket kulondsen védeni kellene, megbolygatasuk felbecsulhetetlen
karokat okozhat.

* Aprojekt Eurdpai Unids szint(i tamogatoival folytatott megbeszélésiinkén
megtudtuk, hogy véleményuk szerint a projekt el6 is segiti a klimavaltozas
elleni kiizdelmet, hiszen szénerémiveket fog kivaltani, de arra mar nem
kaptunk valaszt, hogy mely konkrét erémivek szerepét veszi majd at és
miként fog ez megtorténni, éppen ezért ezt az érvet kétkedve fogadjuk.

* Az ellatas diverzifikalasa miatt a magyar konzorciumi partner (Mol) t6bb
helyrél jut majd gazhoz, talan még az arakon is csékkenteni fog, de amint
ez megtorténik, automatikusan tébbletfogyasztast fog generalni, amely
tobblet karosanyag-kibocsatast jelent, pedig épp a fosszilis energiahordozék
felhasznalasanak csokkentését kellene elérniink.

* Avezeték megépitéséhez szikséges oriasi mennyiségi alapanyag
kitermelése, a projekthez szlikséges infrastruktura eléallitasa, szallitasa,
hatalmas kibocsatassal, szennyezéssel, karokozassal jar.

Energiahatékonysdg (takarékossdg) és
megujuld energiahordozdk

(Azt gondoljuk ez az igazi alternativaja a gazvezetéknek, melyek ér-
tékelése eddig még részben sem tértént meg.)

e Tobb munkalehetéséget teremt, mint a gazvezeték-épités.

* Jobban élénkiti a magyar gazdasagot, mivel elsésorban hazai cégek fognak

ezen a terlleten megjelenni.



Hosszu tavd megoldast jelentenek az energiahatékonysag tekintetében és
egy jovébeni energiavalsag hatasai csak korlatozottan fogjak érinteni az
orszagot és az egyes fogyasztokat is.

Széleskorl alkalmazasa esetén csokkenhet Magyarorszag kibocsatasa, ami
a kvotakereskedelmen keresztlil még extra bevételt is generalhat az orszag
szamara.

Az egyetlen lehet6ség, amennyiben valddi energiabiztonsagot akarunk
teremteni, hiszen az eziranyu befektetésekkel csékkenteni lehet az
energiahordozok importjat, vagyis a kilsé fliggéséglinket.

Politikai kérdések

A Nabucco egyik legfontosabb feladata, hogy Tlrkmén gazt hozzon
Eurdpaba, de a tirkmén gaz mennyiségének becslése informacioink szerint
megkérddjelezhetd.

Turkmenisztannal kapcsolatban az emberi jogok és egyéb problémak
(antidemokratikus berendezkedés, korrupcid, orszag vezetésének
oroklédeése, etnikai problémak, radikalizalodas, a térség tobbi orszaganak
elbizonytalanodasa) megoldasa el6tt kétséges és veszélyes gazdasagi
kapcsolatokat (féleg energiatigyekkel kapcsolatosan) kezdeményezni.

A betaplalasnal felmerul iraki gazmezd&k vitatott tertileteken fekszenek.

A Kaszpi-tenger (t6) fennhatésaganak kérdése (az alatta talalhaté gazmezok,
illetve az oda tervezett gazvezeték tulajdonlasa).

A Nabucco tamogatdinak gyakran hangoztatott érve, hogy tovabbi gazvitak
nem érintik majd Magyarorszagot, hiszen diverzifikalt lesz a gazellatas.

Nem szabad azonban elfelejtenlink, hogy a legoptimistabb verzi6 szerint
2014-ig kell varnunk ahhoz, hogy egyaltalan gaz keriljon a vezetékbe,

tehat az eddig el6fordulé gazvitak esetén tovabbra is felmertilhet ellatasi
probléma. Mindekdzben az el6z6 pontban emlitettek azonnal csékkenthetnék
gazfuggdseglnket.

Tovéabbi érv a Nabucco tdmogatoitdl, hogy a gazfogyasztas néni fog
hazankban, de ennek a valdsziniisége tdbb szempontbdl is kicsi. A lakossagi
gazfogyasztas jelenleg is oriasi, igy ennek tovabbi névekedése csak
elenyészd mértékben varhato. Az elektromos aramot eléallité ipari szereplék
technoldgiai fejlesztései varhatdak, mely fejlesztések megvaldsulasa esetén a
gazfogyasztasuk (gazfelhasznalasuk hatékonysaga) elérelathatélag csékkenni
fog. Ezen felul a gazdasagi valsag és a lakossag elszegényedése, illetve

a kevés, de mégis jelen 1év6 energiahatékonysagi beruhaz is a ftéssel
kapcsolatos gazfelhasznalas csokkenését idézik els. igy osszességében
nemhogy névekedés nem valészinlsithetd, hanem akar még csokkenés is
elképzelhetd a hazai gazfogyasztas tekintetében.

A Nabucco konzorcium nem zarja ki az orosz tulajdonlasu gazt a vezetékbdl,
illetve az ausztriai gazallomas is 50%-ban a Gazprom tulajdonban van,

ezek egylttesen pedig megkérddjelezik az orosz gaztdl valo fliggéséguink
megszlinését. Adott esetben akar eléfordulhat, hogy két vezetéken, de
ugyanattél a ,tulajdonostél” szarmazo gaz fog Magyarorszagra érkezni.
Erthetetlen szamunkra, hogy az Eurépai Beruhéazasi Bank feladatkérébe (ami
az Unio politikajanak a tdmogatasa) hogyan illik bele a Nabucco gazvezeték
hitelezése, hiszen a fosszilis energiahordozé-felhasznalas tamogatasa
egyértelmiien szembemegy az Unié kibocsatas csokkentési terveivel.

Tobb olyan része van a kormanykozi megallapodasnak, mely hosszu tavon
kiléndsen aggalyos. llyen példaul az érintett allamok azon vallalasa hogy

a megallapodas id6étartama alatt (50 év) nem fognak olyan jogszabalyt

hozni, mely hatranyosan érinti majd a Nabucco konzorcium tevékenységét
(sem addlgyi sem mas témaban). Ez értelmezésilink szerint azt jelenti,
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hogy amennyiben a jovében a fosszilis energiahordozok felhasznalasa,
kereskedelme szigorubb elbiralas ala esne, abban az esetben sem lehet

ezt majd érvényesiteni a konzorcium tagjain a Nabuccoval kapcsolatos
tevékenységek tekintetében.

Az energiabiztonsag kérdésénél nem lehet megkerulni azt a potencialis
veszélyforrast, hogy Térokorszag, mint a projekt kdzponti szerepléje,
nyomasgyakorlasra hasznalja majd a gazvezetéket, mind az Eurdpai Uniéval,
mind keleti szomszédjaival szemben.

Pénziigyi kérdések

A kormanykdzi megallapodassal kapcsolatos legelképesztébb pont azonban
a pénzlgyi kérdések kozé tartozik, hiszen ,A Nabucco Nemzetkdzi Vallalat
altal a Nabucco Nemzeti Vallalatoktol kapott osztalék mentes minden
nyereségado, jévedelemado, minden személyi vagy tarsasagi adoé vagy
barmely olyan adé aldl, amelynek Ausztriaban ezekhez az adékhoz hasonlé
hatasa van. A Nabucco Nemzetké6zi Vallalat altal a Térokorszagban bejegyzett
részvényese részére felosztott osztalék mentes minden nyereségado,
Jjévedelemadd, minden személyi adé és tarsasagi adé vagy barmely olyan
ado alol, amelynek Térékorszagban ezekhez az adékhoz hasonlé hatasa
van’. Vagyis a korabban emlitett 50 éves id6tartam alatt a konzorciumi
partnerek (akik a kés6bbiekben valtozhatnak is a jelenlegihez képest, és akar
maganszemélyek is lehetnek) semmilyen adofizetési kotelezettséggel nem
tartoznak majd a konzorciumtél kapott osztalék tekintetében.

A projekt nem képes piaci feltételekkel hitelhez jutni, éppen ezért kdzpénz
felhasznalasaval (EIB, EBRD, WB) szeretné finanszirozasat megoldani. Ez az
EIB esetén alacsonyabb kamatot és/vagy hosszabb futamidét, valamint az EU
tagallamok kezességét jelenti. Vagyis amennyiben a nemzetkozi konzorcium
fizetésképtelenné valik, akkor az EU tagallamok fizetik vissza a hitelt.
Véleményunk szerint az olajipari cégek nem szorulnak ilyen hitelekre.

Eddig semmilyen tervet nem lattunk arra vonatkozéan, hogy a terméterlletek,
gazdasagi éplletek, vagy a vizbazisok megbolygatasa miatti karok
enyhitésére létezne barmilyen terv, igy a nyomvonal mellett gazdasagi
tevékenységet folytatd maganszemélyek, illetve ott tulajdonnal rendelkez6k
kartalanitasa miként valosul meg.

Egyéb aggdlyok

Toébb hasonldsagot latunk a Baku-Tbilisi-Ceyhan olajvezetékkel, melyet
szintén nagy varakozas el6z6tt meg, de sajtéhirek szerint a projektben
résztvevé BOTAS (mely a Nabuccoban is partner) kilénb6zé okok miatt
komoly veszteségekkel kell, hogy szamoljon annak ellenére, hogy a projekt
megvaldsulasa el6tt kiemelkedd Uzleti lehet6séget és elénydket igért a
vallalkozas. Amennyiben a sajtéhireknek van valdésagalapjuk akkor az egész
konzorcium biztonsagat fenyegetheti egyik partnerének bizonytalan anyagi
helyzete.

A Nabucco gazvezeték a tervek szerint Torokorszagban végzédik, de

ahhoz, hogy gazt tudjon szallitani tovabbi vezetékrészeket kell megépiteni,
vagy feltjitani, hogy csatlakozni tudjon mas vezetékrendszerekhez, vagy
Osszekapcsolddjon a betaplalasnal fontos gazmezékkel. Nem tudjuk azonban,
hogy azokat a vezetékeket ki épiti majd meg? Milyen forrasbol? Ki fogja
karbantartani? Milyen szabalyok alapjan torténik majd a kérnyezetvédelmi és
épitési engedélyeztetés eljaras és az épités?

A makai arokban hatalmas mennyiségii gaz van, melyet jelen technikai
feltételekkel gazdasagtalan kitermelni. A hir természetesen rosszul érintette a



terllet tulajdonosait (Mol, az EXXON és a kanadai Falcon), azonban a cégek
nem akarnak véglegesen kivonulni a tertletrél. Figyelembe véve a Nabucco
projekt tervezett élettartamat, illetve a folyamatosan fejl6d6 technologiai
megoldasokat azt gondoljuk, eljon majd az id6, mikor a mérndki fejlettség
(vagy akar az energiahordozo felhasznalhaté mennyiségének lecsokkenése)
gazdasagossa teszi az ottani gaz kitermelését. Ez azt jelenti, hogy hosszu
tavon jo esély mutatkozik arra, hogy a gazellatasunk sajat forrasbdl is meg tud
valosulni.

* A projekt elérehaladtaban két fontos, gyakran hasznalt érv kertl
megfogalmazasra, amiben a gazvezeték eldrelépést biztosit Eurépa
egészeének. Az egyik a diverzifikalt szallitas, ami energiabiztonsagot hoz
majd, amit a korabbiakban mar megcafoltunk. Fontos azonban a masik érv
is, az egyre novekvd energiaigény, gazigény kielégitése. Ezzel kapcsolatban
fontos megjegyezni, hogy a Mol sajat éves jelentésében irja, hogy 2008-hoz
képest 2009-ben 1,5%-0s csokkenés volt a magyarorszagi foldgazszallitasban
és 27,2%-o0s csOkkenés a foldgaz tranzitban (a benzinkereslet is hasonld
tendenciat mutat, hiszen ha a magyar-szlovak-horvat keresletet nézzuk,
akkor a benzin esetében 7,4%, mig a dizel esetében 17,2% a csdkkenés
mértéke). Egyértelm(, hogy az egyre ndvekvé energiafelhasznalas valdban
fontos lenne a projektben érdekelt cégeknek, de nem feltétlenil az orszag
lakosainak, mikézben a kérnyezetvédelmi problémakat is néveli. JéI mutatja
ezt az éves jelentésben a gazszolgaltatassal kapcsolatos megfogalmazas
,...a tevékenység kiszamithato, eurdban jelentkez6 bevételhez juttatja a
Mol-csoportot. ...hosszu tavu, kiszamithaté megtérilést biztositva a Csoport

szamara.”

Osszefoglalva a legfontosabb ellenérv a Nabucco beruhazassal kap-
csolatban, hogy a valédi megoldast jelentd alternativak eldl vonja el
a forrast, és hosszu évtizedekre eldnytelen, kockazatos, kilsé ener-
giaflgg6ségi helyzetben konzervalna a magyar tarsadalmat. Valodi
alternativanak az energiahatékonysag fokozasa (pl. éplletszigetelési
beruhazasokat) és a megujulé energiaforrasok nagyobb aranyu hasz-
nalata tekinthetd, mert ezek magyar munkahelyeket, az energiafo-
gyasztas csOkkenését, a kiils6 fliggés mérséklését, és kornyezetba-
rat energiatermelést eredményeznének.

Természetesen jol latszik, hogy Oroszorszag az Eszaki aramlattal és
- amennyiben megvalosul - a Déli aramlattal (kiegészitve a meglé-
v6 vezetékrendszerrel) teljes befolyassal birna a keleti gazellatasra
szorul6 orszagok gazpiacain. Ezt tudna adott esetben csdkkenteni a
Nabucco. Azt gondoljuk, hogy amennyiben cél a kivulrdl érkezd gaz
energiahordozo6tél valo fliggés csdkkentése, akkor nem lehet megke-
rilni a gazvezetékek épitésének feleslegességét. Ez azonban nem
elég. Rendkivil fontos lenne az energiafelhasznalasi hatékonysagunk
novelése, illetve a felhasznalt energia sajat megtermelése (megujuld
energiahordozdok hasznalata), és a takarékossag is. Az ilyen iranyu
beruhdzasok - ahogy korabban irtuk - véleménylnk szerint képesek
lennének a magyar gazdasagot élénkiteni. Természetesen az ener-
giahatékonysaggal, illetve a megujuld energiaforrasok hasznalataval
kapcsolatban a Mol kapcsolatat masként kell definialnunk.
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3.
Hatékonysdg -
fogyasztdscsékkentés

A Mol energiahordozok kereskedelmébél él, vagyis az energia-fogyasz-
tas fenntartdsa a vallalat bevételét alapjaiban hatarozza meg. Eppen
ezért az energiahatékonysagi beruhazasok (vagy akar a fogyasztas
tudatos csokkentése) terén lathatd és érezhet6 egyfajta ellenallas, el-
lenérzés a Mol részérdl, hiszen az el nem hasznélt energia szamuk-
ra bevételkiesést jelent. A vildgtendencia mar elég erés ahhoz, hogy
a kommunikaciéban meg ,kell”, hogy jelenjen az energiahatékonysag
elve, azonban a tettek mezején kevés a kézzelfoghaté eredmény, és
féként feltételes modban megirt terveket olvashatunk. Az energiaha-
tékonysag a kiilsé energiahordozdéknak valé kitettség csdkkentésének
egyik fontos eleme. A magyar dontéshozok és a haztartasok nagy része
egyre jobban felismeri az ebben rejlé hatalmas potencialt (ami a volt
szocialista orszagokra mind jellemz®) és probal lehetéségeihez mérten
élni vele. Sajnos azonban vissza kell térniink a korabban mar emlitett, a
Mol (illetve az energiaszektor) altal betoltétt dontésbefolyasoldi képes-
ségre, mely véleménylink szerint lassitja ezt a folyamatot.

4.
Sajdt energiatermelési képesség

Szandékosan hasznaltuk ezt a bonyolult megfogalmazast, mely
hlen tukrézi, hogy a fé6 cél (mind az egyén, mind az orszag, mind a
Mol tekintetében) a kiils6 forrastdl valé elszakadas. A kilsé figgdség
egymasra épul, hiszen a Mol kilsé kitettsége (amit folyamatosan
probal csokkenteni) az egyén kitettségét is adja, ami végll az orszag
kitettségében 0Osszpontosul. Ennek folyamatos csdkkentése a Mol
szemsz6gébdl fontos, hiszen az energiahordozé-import jelenleg
tapasztalhatd meértéke a gazdasagi lehetéségeket csdkkenti. Nem
is beszélve a jév6re mutatd kilatasokrol. Eppen ezért érthets a Mol
Nabucco gazvezeték felé mutatott elhivatottsaga, hiszen a beszerzési
forrasok diverzifikalasa elsésorban a vallalat Gzleti lehet6ségeit ndvelné.
A lakossagnak a korabban ismertetett érvek miatt, energiabiztonsag
tekintetében nem sokat jelentene a gazvezeték, az energia araban pedig
ha lenne is csokkenés (ami erdésen kétséges), annak kdnnyen lehet
fokozott fogyasztas az eredmeénye, ami a CO, kibocsatas szempontjabol
kiléndsen negativ hatasa lenne. Tobbek kdzott ezek miatt kell sirgésen
az alternativ energiahordozoék felé fordulni és rendiletlenll ndvelni a
megujuld energia-el6allitasi kapacitast.

Szomoru, hogy az energiahordozok és azok széllitasanak ellenérzése
feletti hatalom érdekében folytatott ,haboru” hevében megfeledkeznek
afelek (dontéshozok és az energiaipar képvisel6i egyarant) arrol, hogy
a klimavaltozassal, a kornyezet védelmével, a bioldgiai sokféleséggel
késé lesz a harcok utan foglalkozni.

A Nabucco gazvezeték épitésénél emlitettink néhany olyan ese-
meényt, tényt, melyek bévebb kifejtést érdemelnek, és melyek igy vagy
ugy, de szorosan kapcsolddnak a Nabucco gazvezetékhez és ezen
keresztll a Mol-hoz.



4.1. Stratégiai gdztdrolck

Az Orszaggyllés altal elfogadott foldgaz készletezésérdl széld tor-
vény elGirasait teljesitve 2009. december 21-én befejez6dott a stra-
tégiai foldgaztarold feltdltése, 6sszesen 1,2 milliard kdbméter gaz
felhalmozasaval. Ha ehhez hozzavesszik az E.ON foéldgaztarold-
jaban lévé 200 millio kébmétert, akkor 1,4 milliard k6bméter straté-
giai gazkészlet tarolasarél beszélhetiink. A tarozobol napi 20 millié
kobméter kitermelési kapacitassal 45 napon keresztll van lehetéség
hozzajutni a 360 milliard forint értékl energiahordozéhoz, melynek
tulajdonosa az Magyar Szénhidrogén Készletezd Szovetség (hitelbdl
finanszirozva) és melynek a szallitasara kiirt palyazatot az Emfesz
nyerte meg. Az Emfesznél 2009-ben tapasztalt tulajdonosi vita (mely
még most sem zarult le teljesen) miatt tobb szakértd is problémasnak
itélte meg a szallitasi vallalasok teljesitését, amikben azokban nem
merlltek fel problémak. A tarolé koltségeit, melybdl csak vészhelyzet
esetén termelik ki a benne rejlé foldgazt, a fogyasztok fizetik meg
(1,397, majd 2010-t61 1,87 forint kbbméterenként). A tarozé megépi-
tésére kiirt palyazatot a Mol nyerte meg, tulajdonosa pedig a Mol és
az MSZKSZ-el k6zdsen létrehozott MMBF Fdldgaztarolé Zrt. (mely-
nek a Mol a tobbségi tulajdonosa). Vezérigazgatdja szerint a tarold
kialakitasanal hatalmas eredménynek kell elkdnyvelni, hogy egy mar
2,4 milliard kobméter gazkapacitassal rendelkez6 foldgazmezdén éplil
a tarolo, amibdl legalabb 700 millié extra kdbméter gaz kitermelhetd,
igy a teljes kapacitas ennyivel tébb. A Mol tajékoztatédsa szerint a
tarolo teljes koltségvetése 150 milliard forint (65 milliard forintért va-
sarolt telephellyel egyiitt), melyhez az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesz-
tési Bank (EBRD) 50 milliard forintos nagysagrend( (200 millié euro)
kedvezményes hitelt nyujtott.

Mindezek mellett Magyarorszagnak 6sszesen 500 milliard forintjaba ke-
rilt a gaztarozé (a tarold épitésével, tarolasi dijjal, extra vezetékekkel,
a bekerul6 gazzal, egyszoéval mindennel egyutt), mely a vildgon a maga
nemében egyedulallé. Azonban figyelembe véve, hogy a teljes tarola-
si kapacitas mar ezel6tt is 3,7 milliard kbbméter gaz tarolasat biztosi-
totta 6sszesen 5 helyszinen (Zsanan, Hajduszoboszlén, Kardoskuton,
Pusztaedericsnél és a Maros-1 nevd terlileten) vagyis ehhez hozzavéve
a stratégiai gaztarozo koérulbeldli 1,9 milliardos kapacitasat, maris 5,6
milliard kdbméter gazroél beszéllink. Ezen 6ridsi mennyiség szikséges-
ségével kapcsolatban rogtén felmeral két kérdés is.

Ha gdzvdlsdg idején nem haszndltuk fel a stratégiai
taroléban tdrolt gazt (pedig bizonyos ipari szereplék
korldtozdsat taldn fel lehetett volna oldani), akkor vajon mi
szlikség volt a megépitésére?

A nagyfogyasztok korlatozasaval a cegek tobb milliard forint kart szen-
vedtek el. Volt, akinek dragabb (és egyben kdrnyezetszennyezdébb pl.:
olaj) energiahordozéra kellett atallnia, mig masok teljesen leallitottak
mikodésiket. Azt sem szabad elfelejteni, hogy a fogyasztéi arakba
beépitett gaztarolasi dijtébbletet a lakossag mellett nagyfogyasztok
is megfizetik (33 éven keresztil), mikdzben nem kapnak, nem kap-
hatnak a tarozéban lévé gazbdl. Az elektromos aram eléallitasaval
foglalkozé erémivek kozul, aki at tudott allni olajhasznalatra, vége-
zetll megint csak a fogyasztoval fizettette meg a tobbletkdltséget az
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aram aranak emelésén keresztil. A Mol-hoz tartozé Foldgazszallito
Zrt., mint a rendszer iranyitéja ugy dontétt, hogy nem nyitja meg a
gaztarozot, mely szintén a Mol tulajdona. Azt gondoljuk, hogy még
amennyiben a dontés jogszabalyba nem is itkdzik, 6sszeférhetetlen-
ségrél mindenképpen beszélnunk kell, hiszen véleménylnk szerint a
helyzet alkalmas arra, hogy a gazt hasznalé nagyfogyasztokat a Mol,
sajat gazdasagi érdekei szerint befolyasolja. Mindenesetre energe-
tikai szakérték értetlenill alltak a helyzet elétt, hogy bar a lehet6ség
kinalta sajat magat, mégsem a jézan észre hallgatva sziiletett dontés
a kérdésben. Természetesen elképzelhetd az is, hogy prézai oka volt
annak, hogy nem nyitottdk meg a tarozot, mégpedig, hogy nem ké-
szult el, illetve egyéb technolégiai problémak miatt maradtak zarva
a csapok. Természetesen Molnar Csaba kdzlekedési, hirkdzlési és
energialigyi miniszter is tdbbszér megszélalt az tgy kapcsan. El6-
sz0Or azzal indokolta a taroldé zarva tartasat, hogy az csak a lakossag
ellatasara szabad forditani, azonban a kitermelhet§ mennyiség nem
sokat segitett volna a lakossagon. Kés6bb mégis engedélyezte a la-
kossagon kivuli fogyasztok ellatasat, amihez a kdvetkezé indoklast
adta a tarca: ,Ezzel a I1épéssel a KHEM el6zetesen megteremtette a
lehet6ségét annak, hogy a stratégiai biztonsagi féldgaztartalék szuk-
ség esetén azonnal betaplalhato legyen a rendszerbe.”

Mindezek mellett ne feledjlik, hogy a 2008-2009-es gazvalsag alatt
még kilféldre is jutott gaz, ami ismét megkérddjelezi egy ekkora gaz-
taroz6 szikségességet.

Nem lett volna hasznosabb, fenntarthatdhb ezt az Gsszeget
energiahatékonysdgi, vagy megijulé energiaforrdsokkal
kapcsolatos projektekre forditani?

A valasz természetesen: de igen, am ebben az esetben rogton felmerdl
egy Ujabb kérdés. Kinek? A Mol-nak természetesen nem, hiszen hatal-
mas bevételt generaltak ebbdl a projektbdl (is), nem kis részben amiatt,
hogy a gazarba bekertilt a tarolas/mikddés koltsége, és tovabbi 33 évig
ez igy is lesz. De ez nem minden, hiszen megépllt egy 210 kilométeres
vezeték, mely el6segiti majd a betaplalast, melyet az FGSZ Zrt. épit 69
milliard forintért. Ismerve a Mol és az allam szoros kapcsolatat, nem
meglepd, hogy a jogi kérnyezet rendre a Mol érdekeinek megfeleléen
valtozik, alakul. Ezt mutatja az is, hogy az 6sszesen 500 milliard forintra
becslilt teljes beruhazasi 6sszeg alkalmas lenne/lett volna arra, hogy
energiahatékonysagi beruhazasok valdsuljanak meg orszagszerte, ez-
zel csokkentve a gazfelhasznalasunkat. Sét az 6sszeg nagysaga ezen
felil megujuld energiaforrasok hasznalatanak elterjedését is el6se-
githették volna. Igy egyiitt ez nem csak a megtakaritasok, hanem az
orszag klimavaltozas elleni harcaban val6 helytallasanak is fontos for-
rédsa lehetett volna. Még a korabban emlitett MMBF-et is tagjai k6zott
tudé Eurdpai Gaztaroldk nevi nemzetkdzi szervezet is arra figyelmez-
tet, hogy a stratégiai tarolast altalaban a kereskedelmi taroldkkal oldjak
meg, ezek mellett nem érdemes, de nem is kifizet6d6 tovabbi stratégiai
tarolok épitése. A Mol szerint, mar akkor is megérte a tarold épitése, ha
csak 20 évente alakul ki hasonld helyzet. Véleményink szerint a Mol-
nak a tarozo és a hozza kapcsolodo ,jarulékos” projektek megépitése és
Uzemeltetése érte meg, jovobeli gazvalsagok esetleges eléfordulasatdl
fuggetlendl.
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4.2. Iraki befektetés

A Mol tevékenysége Irakban két f6 iranyban folyik. Egyrészt gaz utan
kutat, amit aztan be is taplalhatna a tervezett Nabucco gazvezeték-
be. A projektben az OMW is partner (szintén a Nabucco konzorcium
tagja) és mind a két cég 10-10%-0s részesedést vasarolt a terlleten
gazlelbéhelyet feltard vallalkozasokban. A gazmennyiséggel kapcso-
latban még nincsenek pontos informacidék, de a tulajdonosok szerint
rendelkezik akkora mennyiséggel a terulet, hogy a helyi igényeken tul
a Nabucco taplalasara is maradjon.

Masrészt a Gulf Keystone Petroleum International Limited (GKPI)
nevi céggel k6zdsen két olajmezén is probafurasokat végez, ahol az
egyiken (20% Mol, 80% GKPI tulajdon) a hirek szerint biztatd ered-
ményeik vannak. A GKPI kézleménye szerint a készlet elérheti akar a
1,5-3 milliard hordé mennyiséget is, ami még a Mol méreteihez képest
is hatalmas, nem beszélve a piacon kis cégnek szamité GKPI-rél. A
masik terlleten talan még tdébb lehet az olaj, de onnan még nincse-
nek adatok, azonban ott forditott a tulajdoni hanyad, igy a Mol még
nagyobb nyereségre szamithat. Osszességében mar akkora mennyi-
ségrél beszéllink, aminek az elszallitasahoz szikséges infrastruktura
megléte is kérdéses.

A tavalyi jelentésunk 6ta nem nagyon valtozott a helyzet a térségben
- a bagdadi és a helyi kurd kormany kozo6tt 6sszetlizések voltak, és
nem tisztazott, hogy kinek a fennhatésaga alatt van a terulet. Bar
vannak egyeztetések a felek kdzott, még béven akad vita is, ami meg-
neheziti az ott Iév6 cégek életét. Véleményunk szerint a Mol nem akar
kimaradni a jo Gzleti lehetéséghdl, de a bizonytalan politikai helyzet,
az europaitol kilénb6zb kérnyezetvédelmi szabalyozas, és azok be-
tartatasa arnyalja a tevékenység megitélését. Ezen véleményunket
er@siti az, hogy az energiaipar tertletén mikédé érias-vallalatokkal
kapcsolatban gyakran az a nézet, hogy a sajat ,orszagukbdl” kilép-
ve az altalaban kovetett sztenderdjeiket nem kovetik olyan Gtemben,
mint ahogy azt a helyi lakosok, dontéshozdk, vagy akar a fliggetlen
elemzdk elvarnak.

4.3. Orosz kapesolat

A Surgutneftegas (a negyedik legnagyobb orosz olajcég, tulajdonosai
kozott szakérték Vliagyimir Putyint sejtik) Gyurcsany Ferenc tavozasat
kovetéen (melyrél a Kommerszant azt irta, hogy a Gazrpom veszi-
tett el egy miniszterelndki széket) révid idén belll megvasarolta az
OMYV tulajdondban 1évd Mol részvényeket (21,2%). Az esetet kdve-
téen mind az ellenzék, mind a Mol képvisel6i a kormanyt hibaztat-
tak, annak ellenére, hogy a kormanyzati kommunikacié hangsulyozta,
nem tudtak a felvasarlasi szandékrol. Ezt az akkori nemzetbiztonsagi
bizottsag elndke, Simicskd Istvan elképzelhetetlennek tartotta, sze-
rinte ugyanis hatalmas probléma lenne, ha a nemzetbiztonsag errél
nem szerzett volna tudomast és nem tajékoztatta volna a kormanyt.
Olyan vadak is elhangzottak, hogy a kormany éppen hogy el8segi-
tette a tranzakcio |étrejottét. A Mol stratégiai igazgatoja szerint: ,A
gyakorlat azt mutatja, hogy egyetlen olyan tranzakciéo sem sziletett
az olaj- és gaziparban, ami nem birta az érintett nemzeti kormanyok
tamogatasat“. A Mol igazgatdja szerint lehet, hogy az OMV a kezde-
tektél a Surgutnak vasarolta a részvényeket. Ezt tdmaszthatja ala,
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hogy a menet kdzben magas aron vasarolt részvényekre kifizetett
Osszeget az OMV ,visszakapta” a Surguttdl. Gyurcsany Ferencet a
miniszterelndki székben kovetd Bajnai Gordon mar finomabban fo-
galmazott, mikor azt mondta, tudtak ugyan a készul6dé tranzakciorol,
de mivel gyorsan és meglep6en magas aron (az akkori arfolyam dup-
lajan) tortént a részvényeladas, nem tudott mit tenni a kormanyzat.
A tézsdei érték kétszereséért torténd vasarlas hatasara feler6sodtek
azok a hangok, mely szerint ez egy nagyobb jatszma elsd Iépése, hi-
szen masképp nehezen magyarazhaté, hogy a részvényesek miként
fogadnak egy kétszeres aron tortént vasarlas hirét. Elképzelhet6 az
is, hogy olyan politikai kapcsolatokkal rendelkezik az orosz cég, hogy
a részvényeseknek nem is kell elszamolnia, ebben az esetben is egy
komolyabb stratégia els6é |épésérdl beszélhetink. Az is lehetséges
forgatokodnyv, hogy igy vasarolja meg Oroszorszag az OMV tamoga-
tasat a Nabucco ellen és a Déli Aramlat mellett. De felmerdilt, hogy a
részvényvasarlas célja a Nabucco terveinek megismerése, a magyar
energiaipar iranyitasa, a Mol jelentés foldalatti gaztaroloi kapacitasa
feletti rendelkezés (ez segithetne abban, hogy egy orosz-ukran gazvi-
ta esetén is ki lehet elégiteni a vallalt szallitdsokat), de még az orosz
politikai befolyds magyarorszagi névelése is. Hernadi Zsolt szerint a
Surgutneftegaz tulajdonszerzése semmiképp sem tekintheté baratsa-
gos szandéknak. Egy biztos, az eset hasonlit a Mol-OMV csatahoz,
am az orosz cégnek szélesebb repertoarja (toébb pénze, nagyobb
politikai befolyasa) van a Mol atvételéhez, azonban valésziniileg ez
sem elég ahhoz, hogy sikert érjenek el. Természetesen az amerikai
érdekek is megjelennek, hiszen a Nabuccoval kapcsolatban is rebes-
getett szandék sérilhet, ha az orosz olajipari cég tul nagy befolyast
szerez a Mol vezetésében. (A tranzakcidval kapcsolatban a Szonda
Ipsos felmérést végzett, melynek eredményeképpen kiderilt, hogy a
megkérdezettek nem szeretnék a Mol kllfoldi kézbe kerllését. Ez a
vélekedés mar csak azért is furcsa, mert a feljebb ismertetett tulaj-
donosi szerkezetbdl jol latszik, hogy dsszesen 22% részvény nincs
kulféldi tulajdonosnal.)

Megjegyzendd, hogy a Szurgut tulajdonszerzését (mely mogott néha-
nyan a Gazprom-ot sejtik), sirg6sen le kellett vezényelni, mert az ak-
kori jelek szerint a jobboldali kormany mar nem lenne ennyire elnézé
a felvasarlasi szandékkal szemben. Az energetikai célok eléréshez
kelld nyomasgyakorlasra van sziikség, melyet az FGSZ Zrt. megszer-
zéseén keresztll, vagy a tulajdonosokra valé kdzvetlen hatassal lehet
elérni. Az OTP, mint részvényes mar korabban is segitett a Mol vé-
dekezésében, hiszen egyes hirek szerint a bank is részt vett a ,lex
Mol“ el6készitésében, illetve fontos szerepet jatszott kommunikacids
rendszer-feliigyelet életbe Iéptetetésében 2007-ben, amikor felmerdlt,
hogy hazon belllrél segitik az OMV felvasarlasi kisérletét. Az orosz
nyomasgyakorlas azonban a Mol orosz teruleteken torténd tevékeny-
ségével kapcsolatban is felmerilhet, hiszen a ZMB Kft-t és mas ki-
sebb orosz mezdék a Mol szénhidrogén-termelésének 26%-at teszik
ki. A ZMB Kft. a Mol az orosz Russznyefttyel k6zésen (50%-50%) tu-
lajdonolja. Az orosz allami tgyndkség, a Rosnedra, az olajkitermelés
mellett felszinre t6r6 gaz hasznositasara kotelezte a feleket. Jelenleg
ezt a gazt elégetik, de felmerult annak a lehetésége is, hogy a veze-
tékbe taplalas helyett, sajat erémiben hasznaljak fel. Természetesen
az er6mu épitésénél a koltségek fele a Mol-t terhelné.
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Az olajkitermelésnél a gazégetés a legolcsobb megoldas, hogy a gazzal ke-
veredett k6olajat megtisztitsak, de egyben a leginkabb kdrnyezetkarosito is.
Origsi mennyiségli szén-dioxid, valamint tdbb mérgezé gaz (pl. kén-dioxid,
nitrogén-oxidok) és veszélyes anyag (pl. dioxin, benzol) is a légkérbe keriil.
Ezen tulmenéen a felszabadulé gazok jelent6sen karositjak a kérnyezetet és
az élévilagot is (gyakori savas esd, vizek és él6helyek szennyezése), illetve a
sulyos betegségek eléfordulasanak kockazata is megné. Ezen tulmenden ter-
mészetesen gazdasagilag is karos a gaz elégetése, hiszen nincs kihasznalva
energiabiztosito képessége. A vilag legnagyobb gazégetsje a Shell, amely
Nigéridban évek 6ta csak igérgeti, hogy befejezi ezt a tevékenységet.

Erdekes fejleményeket figyelhetiink meg a Mol moszkvai birésagon
valé megjelenésénél is (ahol egyébként pert vesztett). A magyar
konszern a Russznyefty (melyet a Gazprom probalt megszerezni)
altal kotott szerz6dés érvénytelenitését kérte, melynek értelmében
a ZMB olajmezén (mely 50-50% tulajdonjogat birtokolja a Rusznyeft
és a Mol) tébb mint 38 millidrd forint értékben vasarolt kdolajat. A
Mol szerint az Uzletet nem hagyta jova az igazgatotanacs és a koz-
gyllés, vagyis a Mol-nak is bele kellett volna egyeznie az uzletbe. A
Kommerszant nevi lap szerint hasonld uzletek mar kottettek korab-
ban is, amelyekkel kapcsolatban a Mol nem fejezte ki ellenérzését, de
most ugy dontétt, hogy 5,78 milliad rubelt kdvetel partnerétél, mivel a
vasarolt olaj nem visszaszolgaltathato.

A 2009. aprilisi Mol kézgylléssel kapcsolatban a Surgut térvényessé-
gi felligyeleti eljarast kezdeményezett a Févarosi Bir6sagon részvény-
konyvi bejegyzésének megtagadasa miatt. Az eljaras hatterében az all,
hogy a Surgut nem vehetett részt a Mol kdzgylilésén (ez ellen egész
oldalas hirdetésben is tiltakozott), ahol raadasul olyan dontéseket hoz-
tak, melyek ellehetetlenitették a Surgut cégvezetésben vald részvételét,
illetve a tovabbi részvényvasarlasat. A Mol hivatalos indoklasa szerint a
kdzgyllésen nem vehettek részt, mivel a tranzakciét nem jegyezték be
a részvényesek kényvébe, mikdzben a Surgut szerint id6ben bejelen-
tették a részvényvasarlast, de a Magyar Energia Hivatal a kdzgylésig
nem hagyta jova a tranzakciét, mivel tovabbi informaciokat kért, illetve
a Mol sem segitette ennek megtorténtét. A kdzgyllésen tobbek kdzott
arrol is déntdttek, hogy amennyiben egy részvényes cég szavazni akar,
meg kell mondania, kik a tulajdonosai (haszonhuzé tulajdonos). Ezen
tulmenden személyi dontésekkel kapcsolatban is térténtek valtozasok.
Nehezitettek az igazgatdsagi tagok cseréjén, illetve Csanyi Sandor
és Dobak Miklés igazgatésagi tagsagat 5 évvel meghosszabbitottak
(2014-ig). Nagy valodszinliséggel a Surgut akkor sem tudta volna meg-
akadalyozni ezeket a dontéseket, ha jelen van, hiszen a Mol részvények
47%-a van vagy a vallalatnal, vagy barati cégeknél (példaul a kdzgyulés
el6tt adott kdlcsén 5 millio részvényt az MFB-nek).

Foglalkoznunk kell a Mol altal hirtelen fontosnak tartott fogalom, a
,haszonhuzé tulajdonos” problematikajaval, hiszen ezen tulajdonos
ismeretlensége a Surgut részvényesek konyvébe torténd bejegyzés
elhuzddasanak egyik allitélagos oka volt. A tulajdonosi hattér tiszta-
zasa érdekében a kozgyllésen tobb Uj szabalyt is elfogadtak. Véle-
ménylnk szerint egy olyan orszagban, ahol tudvalevé, hogy a tulajdo-
nos és a ,haszonhuzé tulajdonos” rendkivul gyakran takar mas sze-
mélyt, valamint, ahol a vallalat részvényeinek ,barati cégekhez” valo
elhelyezése napi rutin, mindenképpen furcsa erre vald hivatkozassal
kitiltani egy részvényest a vallalat kozgyUlésérél.
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Ugyanakkor felmeril az a kérdés is, hogy stratégiailag meg kellett
volna-e akadalyozni, vagy legalabb megneheziteni az orosz tulajdon-
szerzést, mikdzben az egész rendszert athaté szabad, piaci folya-
matok nem sériilnek. Erdekes kérdés, hogy bizonyos esetekben ugy
tinik, hogy a kormanyok, politikusok az orszag érdekét hattérbe szo-
ritidk a Mol érdekeihez képest, még akkor is, ha ez hosszu tavon az
orszag érdekeivel ellentétes, vagy térvényességi problémakat okoz.
Mindemellett ha a dontéshozok valdban karosnak itélik meg az orosz
részvényvasarlast, felmeril a kérdés, miért nem léptek fel ellene,
amikor (minden bizonnyal) tudomast szereztek rola.

Mol-Gazprom kézés projekt

Kdzb6s magyar-orosz gaztarolot kezd épiteni a Mol és a Gazprom — je-
lentették be Moszkvaban az orosz-magyar kormanyféi talalkozo utan.
A tarolét a Békés megyei Pusztafoldvar térségében alakitjak ki a Mol
tulajdonaban lévd Pusztaféldvar-Dus gazmez6 atalakitasaval. A gaz-
tarold vart kapacitasa 1,3 milliard kbbméter, mig napi kitarolasi kapa-
citasa 15 millio kbbméter lesz. A |étesitmény épitése varhatéan 2010
utan kezdédik, mig az tzemelés 2012-2013 kordl indul. A Mol koz-
leménye szerint, a jov6beli beruhazasi dontéseket k6zésen hozzak
meg. Ezzel még tovabb né a gaztarold kapacitas, vagyis a korabban
emlitett Nabucco gazvezeték jelentésége ebbdl a szempontbdl még
tovabb csokken. Kérdés persze, hogy milyen forrasbdl készil a tarold
és ki fogja a koltségeit majd megfizetni?

Ujabb Nabucco, csak most olajvezetékben?

2009-ben kezd6d6tt meg egy Ujorosz olajvezeték (BPS-2) épitése, mely
a tervek szerinti 2012-es atadasa utan Ukrajna és Fehéroroszorszag
érintése nélkil lesz képes az olajat tengeri kijarathoz juttatni. A ve-
zeték burkolt célja kisértetiesen hasonlit a Nabucco gazvezetékére,
hiszen elkerili azokat az orszagokat (orosz szempontbdl elssorban
Fehéroroszorszagot), amelyek kihasznalhatjak a rajtuk atfutd veze-
tékbdl adodo erejuket. Az Uj vezeték azonban a Mol szempontjabol
is fontos, hiszen meglétével csokkenhet a Baratsag Kéolajvezetéken
keresztul szallitott olaj mennyisége, ez pedig, ha megvalosul, komoly
profit kiesést okozhat. F6ként igaz ez annak tudataban, hogy az Uuj
vezeték kapacitdsa a Baratsag Kdolajvezeték kapacitasa korul lesz.
Természetesen a ,Baratsag” teljes elzarasa komoly kévetkezmények-
kel jarhatna, mégsem lenne példanélkili. Amennyiben a Mol-nak mas
uton kellene hozzajutnia a nyersolajhoz, az adott esetben akar profit-
janak 30%-a is banhatja. Ezzel akar egy ujabb olyan pont johet létre,
ahol nyomast lehet gyakorolni a Mol-ra.

4.4. EMFESZ

Az USA szerint Ujabb gazvalsag fenyegeti Eurdpat és ennek egyik
okaként az orosz energetikai cégek részvényvasarlasa miatt kialakult
atlathatatlan viszonyokat nevezi meg. Ebbe a sorba illik bele az ukran
Uzletember Dmitrij Firtas tulajdonaban lévé Elsé Magyar Foldgaz és
Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (Emfesz, mely a magyar gaz-
piac egyik meghatarozd szereplgje) felvasarldja, a hivatalosan svajci
Rosgas (1 dollarért sikerult megvéasarolniuk az Emfeszt), mely mdgott
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sokan a Gazpromot sejtik. Az amerikai vezetés olyannyira fontosnak
tartja az Uni6 és Oroszorszag energiapolitikai kapcsolatait, hogy ki-
Ionmegbizott és bizottsag foglalkozik a kérdéssel és lehetséges for-
gatokonyvek elemzésével. Az orosz diplomacia ettdl figgetlentl fo-
lyamatosan azt hangoztatja, hogy kéz6s feladatai vannak az Unidval,
ha szabadulni akar a gazvezetékek okozta figg&ségtdl (vajon miért
lenne ez Oroszorszag célja?), illetve, hogy a céljai nem azonosak a
Gazproméval. Ezen felll siirgetik egy Eurazsiai Energiaforum létreho-
zasat, mely megfeleléen tudna kezelni a kérdéskort. Mindekdzben a
Mabofi (az Emfesz-t korabbi tulajdonosa) Ujabb feljelentés-kiegészi-
tést tett, a 60 millié dollar off-shore hatterli cégekhez torténd gyanus
elvandorlasaval kapcsolatban. Tovabba a cég beszélt arrdl is, hogy
amennyiben sikerul visszaszereznie az Emfesz-t, akkor képes lesz azt
gazzal ellatni. Piaci szerepl&k szerint, ebben az esetben a Gazprom 51
szazalékos részt szerezhetne az Emfesz-ben. Az ligyben a Mol neve
is felmerdlt, mint potencialis beszallitd, hiszen egyik leanycégénél is
egy orosz off-shore cég prébal részesedést szerezni, igy a Mol és az
Uj partner is elényt tudna kovacsolni és az Emfesz is olcsé gazhoz
jutna. Meg kell emlitentiink a Mol Energiakeresked6 Zrt-t is, mely |étre-
hozasakor a Mol belsé gazigényeinek ellatasat jeldlte ki feladatként, de
id6kozben megjelent a piacon is. Ennek a leanyvallalatnak a neve me-
rilt fel az Emfesz ellatasanal is, amely cégnél szeretett volna tulajdont
szerezni a Gazprom, vagy valamely hozza kotheté off-shore cég. A
Mabofi a magyar allamot is beperelné, ha nem kapja vissza gazkeres-
kedelmi engedélyét, hiszen ekkor a befekteték biztosan elveszitenék
pénziket. Az Emfesz koruli felhajtas valdszinlleg annak kdszénhetd,
hogy ez a cég nyerte el a jogot arra, hogy a stratégiai gaztarolot fel-
toltse, de kétséges, hogy erre képes-e, hiszen a korabbi beszallitéjaval
valé szerzddése lejart 2009-ben, mig problémak akadtak az uj szallitd
megtalalasaval és a kdzds tevékenység részleteinek kidolgozasaval is.

4.5. Energiatigyi kérdések

Természetesen a fent leirt bonyolult, sokszor érthetetlen és sok sza-
lon futd torténet kdzds pontja az energia kérdése, mely stratégiailag
egyre fontosabba valik, igy aki ezeket tulajdonolja, felligyeli az hatal-
mas elénybe kerul a versenytarsaival szemben, illetve a kilsé ener-
giahordozoknak kitett orszagokkal (pl.: Magyarorszag) szemben érve-
nyesiteni tudja akaratat. A Constellation Energy Institute (CEI) szerint
a magyarorszagi energiaellatas tdobb szempontbdl is komoly problé-
makkal kizd. Nagyon magas a kiils6 kitettsége, gazdasagi helyzete
nem tul j6, megujulé energiaforrasok tekintetében nincs tul kedvezd
helyzetben. Ehhez j6n hozza az orosz-ukran vitak szokasos veleja-
réja (a szallitas akadozasa, ledllitasa), a hazai energiainfrastruktura
oregedése, a koppenhagai klimacsucson elfogadott Iépések miatti
kotelezettségek és a sajat hataskérben meghozhaté érdemi lépések
elmaradasa. Sajnos a hazai dontéshozok a gazvezetékek épitésérdl
nem képesek figyelmuiket az egész terliletet meghatarozé kérdések-
re atiranyitani. Ezek a kérdések Orban Anita, a budapesti székhelyi
Constellation Energy Institute (CEI) nonprofit szervezet igazgatéja
szerint a kdvetkezdbek:
* ,Hogyan biztosithaté a folyamatos ellatas az energiahordozoék terén?
* Hogyan biztosithaté a gazdasagi novekedéshez sziikséges olcsé energia?
* Hogyan lesz elérhetd a klimavaltozas elleni harc soran az orszag szamara is
kitlizott célszamok teljesitése a megujulé energia felhasznalasaban?”
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Magyarorszag az Unio leginkabb foldgazfliiggé orszaga, az EU atlag-
hoz képest majdnem duplaja az energiafelhasznalason belll a féld-
gaz aranya (44-24) mindez pedig egyetlen gazvezetéken keresztil
érkezik hazankba. Ennek veszélyei az elmult évek gazvitai kapcsan
er6sddtek fel, de elég egy balesetre, meghibasodasra gondolnunk,
mely adott esetben hetekre el tudja lehetetleniteni a gazszallitast. Az
ellatasi biztonsag megsegitésére stratégiai gaztarozd6 megépitésére
kerillt sor, melyet 2009 decemberében fel is toltottek. Orban Anita
szerint nagyobb figyelmet érdemelne az Adriara tervezett LNG pro-
jekt, melyhez sokkal kevesebb vezeték épitésére lenne szlkség, de
egyben nagyobb diverzifikaciot is jelentene, és emellett feltétlenil
fontos lenne beruhazni energiahatékonysagi téren is, mellyel drasz-
tikusan le lehetne csdkkenteni gazfogyasztasunkat. Ezen tulmenéen
nem szabad elfelejteni a hazai gazkészletek kitermelésének fontos-
sagat sem. Mindekdézben a globalis felmelegedés elleni kézdelem
jegyében nodvelni kellene a megujulé energiaforrasok hasznalatat,
melyhez elemzd8k szerint tdbb mint 6 milliard eurényi beruhazasra
lenne szlikség, ami a magyar gazdasag allapotat figyelembe véve,
nem tul valészind.

A IV. Energia Férumon (2009. november) a Fidesz elndke arrol be-
szélt, hogy 20 év alatt meg kell teremteni Magyarorszag energia-
fuggetlenségét. A konferencian Sdlyom Laszlé levélben hivta fel a
figyelmet az energiafogyasztds csokkentésének fontossagara és
a megujuld energiaforrasok hasznalatanak ndvelésére. Ezeken tul
megemlitette, hogy hosszu tavu gondolkodas nélkul sem a gazda-
sagi, sem a kdrnyezetvédelmi problémak nem orvosolhatéak. Fontos
eléretekinteni és latni azt, hogy a jelenlegi séma alapjan a feltdrek-
v orszagok is egyre novekvd energiafelhasznalasi igénnyel Iépnek
majd fel és ezen igénylket elérelathatdéan fosszilis energiahordozék
hasznélataval elégitik majd ki. Mindekdézben az Unio terlletén fellel-
hetd energiahordozdk vészesen csdkkennek, vagyis egyre ndvekedni
fog majd a kuls6 energiahordozo-igény. Ezt az igényt nem kdveti egy-
séges Unids energiapolitika. A régi (és azoéta Uj) miniszterelndk sze-
rint ,ha nagy baj van, a politikusok képesek meghozni a sziikséges
dontéseket, am most még az energiaszektor gazdasagi szereplbinek
akarata érvényesdul”.

Kiemelt figyelemmel kisérjik, hogy az uj kormany milyen médon fog-
ja meghozni a sziikséges dontéseket, kiilonésen annak tekintetében,
hogy tulajdonosi vétéjoganak készonhetéen extra lehetésége nyilik
a vallalat miikddési iranyanak befolyasolasara. Sajnos tapasztalata-
ink alapjan azt kell mondjuk, hogy a gazdasag és a politika szoros
kapcsolatabol egyenesen leképezhetd, hogy mely szemlélet keril
tulsulyba. Jelen esetben, az energiaipar képviselinek, véleménylnk
szerint nem érdeke a koérnyezetszennyez tevékenységek vagy akar
a kibocsatas feltétlenil sziikségesnél nagyobb csdkkentése, hiszen
ezzel piaci poziciéjukat vesztenék el. Ne gondoljuk azonban, hogy ez
magyar sajatossag, hiszen nem véletlen, hogy a legtébb nagy ener-
giaipari cégnek van sajat lobbistaja Brisszelben, igy az Unids politi-
kai folyamatok alakulasara napi rendszerességgel tudnak hatni. En-
nek egyik eredménye, hogy az Eurdpai Beruhazasi Bank, mely az EU
politikajanak megvaldsulasat segiti el6 kedvezményes hiteleivel, még
mindig nagy szamban nyujt hitelt fosszilis energiahordozéval kapcso-
latos projekteknek és csak kis mértékben tamogat energiahatékony-
sagi és megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos beruhazasokat. Azt
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sem szabad elfelejtenilink, hogy a klimavaltozas elleni harcban fontos
projektek el6l egészen egyszerlien elszivjak a forrasokat a fosszilis
energiahordozokkal kapcsolatos projektek. Ezen dontéshozéi akarat-
tal, a kdzbankok felé mutatott tiszta irany kinyilatkoztatasaval és a
jogi kérnyezet atrendezésével lehetne segiteni. Véleményunk szerint
az energiahatékonysag és a megujulod energiaforrasok tamogatasa
melletti hosszu tavu hazai és nemzetkozi elkdtelezettség és folyama-
tos Iépések sziikségesek. Az energiahatékonysag elsésorban Eurdpa
keleti felében jelent hatalmas lehetéséget, mind a lakéhazak, mind
a kdzdsségi éplletek tekintetében. Természetesen az ezen a terule-
ten megtett [épések fontosak, de ettdél sokkal nagyobb lendilettel kell
belevetnie magat mind a magyar, mind az Unids déntéshozoknak. A
megujuld energiahordozdk tekintetében a financialis tamogatas rész-
ben megoldott, de ennek névelése szikséges, illetve megfeleld jogi
kornyezet teremtése (ahol ismét az energia-lobbi ellenhatasaval kell
megklzdeni). Mindezek azonban kevés eredményt érnek majd el, ha
a fogyasztasunkat nem csdkkentjik a mostaninal alacsonyabb szint-
re. Elengedhetetlen, és egyben megkerilhetetlen kérdés, hogy az
energiafelhasznaldsi szintet a mostaninal joval lejjebb kell szoritani.
Természetesen a dontéshozok sincsenek konnyl helyzetben, hiszen
egyfel6l az energia-lobbi szoritja 6ket a jogi kdrnyezet megtartasa
és a fosszilis energiahordozék tovabbi tamogatasa felé, masrészrél a
kézvélemény nagyobb része minden bizonnyal nem toleralna drasz-
tikus fogyasztascsokkentd intézkedéseket. Azt gondoljuk azonban,
hogy a dontéshozdknak képesnek kell lennitk ilyen nehéz és bonyo-
lult déntések meghozatalara és elfogadtatasara a fenntarthaté fejlé-
dés érdekében.

5.

A Mol, mint a geotermikus energia
élharcosa vagy elterjedésének
gdtlsja?

A Karpat-medence, de kildnésen Magyarorszag terilete alatt a féld-
kéreg az atlagosnal vékonyabb, ezért hazank geotermikus adottsagai
igen kedvezbek. A Fold belsejébdl kifelé iranyuléd héaram atlagos ér-
téke 90-100 mW/m?, ami mintegy kétszerese a kontinentélis atlag-
nak. Hazankban 1000 m mélységben a réteghdmérséklet eléri, sét
meg is haladja a 60 °C-t, mig 2000 m mélységben mar 100 °C feletti
hémérsékleti mezdk is eléfordulnak. A Karpat-medencében a geo-
termikus energia hordozdja dontéen a termalviz, amely az Uledékes
kézetek porozus tartomanyait tolti fel. Ennek a h6nek a hasznositasa
stratégiai fontossagu, hiszen olyan energiaforras (termalvizként torté-
né hasznositasa mellett), amely a fosszilis energiahordozéknal jéval
koérnyezetkimél6bb. Fontos megjegyezni, hogy 6nmagaban ha nem is
minden esetben képes a geotermikus energia az igényeket kielégiteni
(pl. fatés), de tokéletesen jo kiegészité energiaforrasként. Természe-
tesen a felhasznalasakor fontos, hogy a ,lehasznalt” viz megfelel6
kezelése megfelel6en megoldott legyen. Ennek a geotermikus ener-
gianak a hasznositasara készil a Mol, mely ahogy korabban irtuk
megalakitotta a CEGE Zrt. nev( vallalatat, mely ilyen iranyu kutata-

sokat végez és tevékenységet tervez. Azonban informacidink szerint
nem a Mol az elsé, aki ezzel szeretne foglalkozni, s6t annyira nem,
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hogy egy magyar vallalkozé mar 1992-ben szerette volna ezt a lehe-
téséget kiaknazni, amely kilénb6z6 okok miatt meghiusult, de az gy
ettdl joval szévevényesebb és bonyolultabb. Megprébaljuk a fellelhetd
informacidkbol 6sszegezni a jelenleg birdsagon lévé tgyet.

Atdrténetaz 1981-ben Oroshaza melletti Gadoroson, a szolnoki Kéolaj-
kutato Vallalat altal talalt hatalmas geotermikus tarozérendszeren |évé
NSZ.3-as termalkuttal kezdddott. A tarozéhoz a Fabiansebestyénnél
Iévd kuton keresztll is el lehetett jutni, de biztonsagi okokbdl ezt meg
kellett szlintetni. A tarozobol feltoré 180 fokos termalviz a becslések
szerint 20 milliard kdolaj-egyenértéknek megfelel geotermikus ener-
gia biztositasara képes 25 éves tavlatban. Az sem mellékes, hogy a
geotermikus nagyhatalomnak szamitoé lzland kemény munkaval be-
fogott energiajaval szemben, itt a fart kutakbdl szabalyozhatéan tor
fel a geotermikus energia. A viz oldott foldgazt is tartalmaz, melynek
mennyiségét néhany szazmillié tonnara becslik. A Kéolajkutatd banya-
szolgalmi jogat 1984-ben jegyezték be, amikor a tulajdonosa a Magyar
Allam volt, majd a rendszervaltassal a teriillet Gadoros Nagykdzség-
hez kertilt. A képvisel6testilet a lehet6ség hasznositasa mellett volt,
de sem megfelel6 szakértelemmel, sem t6kével nem rendelkezett, igy
1993-ban eladtak a teruletet Vén Istvannak (Elsé Magyar Geotermikus
Villamos-erémi Kft.). Az adasvétel kitétele volt, hogy az apportalast
kovetéen 5 éven belll villamos- és héerémivet, illetve desztillacios
és frakcionald Gzemet kell Iétesitenie. Vén Istvan el6szér még a Mol-
lal k6z6sen képzelte el a tevékenységet, majd inkabb egyedul 5 milli-
ard forint érték( karpotlasi jeggyel szerette volna az Gzletet elinditani.
Emiatt 120%-o0s arat igérve karpaétlasi jegy felvasarlast hirdetett, ami
olyan jol sikerult, hogy tobb ezren jelentkeztek. Vén szerint ez nem tet-
szett a Mol-nak, aki szintén geotermikus projekt létesitésén dolgozott,
de nem tetszett az alacsony értéken karpoétlasi jegyet vasarolni akaro
spekulansoknak sem. Aztan 1994-ben tartozasai miatt Vént csalas
gyanujaval el6zetes letartoztatasba helyezték. A nyomozas soran a
Mol-t is meghallgattak, melyben a vallalat a mélyfuras tulajdonosanak
nevezi magat, mivel az adasvételi szerzédést a foldhivatal csak 1996-
ban jegyezte be, igy az semmisnek tekinthetd. A vallalatot a birésagi
targyalason is meghallgattak, ahol a vallalkozé terveit kivitelezhetet-
lennek nevezték. A targyalas végén Vén Istvant 7 év letdltendé sza-
badsagvesztésre itéltek. Innentdl kezdve a tulajdonos kilétérél még
az allami szervek is egymasnak ellentmondé nyilatkozatokat tettek.
2001-ben Vén kiszabadult a bérténbdl és 2003-ban pert inditott a Mol,
a Kdéolajkutatd Vallalat és a Kincstari Vagyoni lgazgatésag ellen. A
leni beadvany tekintetében pedig ,eléviilésre tekintettel” a hatésagok
megtagadtak a nyomozast. A kérdéses terlletet a Mol banyaszolga-
lati jogaval egyutt 2008-ban elarverezték, azonban az eljarast meg-
tamadtak, igy az ugy leallt. Még ugyanebben az évben Vén perujitasi
kérelmet terjesztett el6 (4.P. 24070/2008), melynek elsé targyalasat a
Févarosi Birosag 2009 8szére tlizte ki a kovetkez6 témakban:

* 1. AMOL és Koolajkutaté kozotti ,megallapodas” semmisségének
megallapitasa,

¢ 2. AMOL Rt. banyaszolgalmanak torlése,

¢ 3. AMOL Rt. kdtelezése 20 milliard forint kartérités megfizetésére.

Az idézés szerint az alperesnek (Mol) legkés&bb a targyalason nyi-
latkoznia kell, és el6 kell adnia a védekezésének alapjaul szolgald



tényeket és ezek bizonyitékait. Az ligyre vonatkozoé okiratait pedig
be is kell mutatnia. A vallalat kommunikaciés igazgatdja az lggyel
kapcsolatban a kovetkezdéket mondta: ,a birésag még nem dontott,
hogy elfogadja-e a perujitasi kérelmet, csupan a targyalast tlizte ki. A
bir6sag 2003-ban masodfokon is joger6s itéletében elutasitotta Vén
Istvan kérelmét. Azéta semmilyen Uj kériimény nem mertlt fel, mely
alapot teremtene az Ujabb targyalasoknak. Folyamatban Iévé Gigyrél
tovabbi informacioval nem szolgalhatunk.”

A vallalkoz6 az Uggyel kapcsolatban természetesen teljesen mas al-
lasponton van, véleménye szerint a bizonyitékok az 6 igazat tamaszt-
jék alad és amennyiben ez megtorténik, akkor révid idén belll elkészul-
het az 5 MW-os villamos-eré6m.

A per még folyik, eddig csak az (ilések elnapolasa tortént. Erdekes
egybeesés, és akar egy hosszas jogi procedurara valo felkészulést sej-
tet az, hogy a Mol a kiadasok tervezésénél a ,peres és egyéb lgyek-
re képzett céltartalékok” soron 2008-ban 244 milli6 forinttal szemben,
2009-ben 2.192 millio forintot tervezett. Véleményunk szerint a térténet
igazi kérdése azonban nem ott rejlik, hogy kinek van igaza. A mi szem-
sz6gunkbdl a lényeget ott kell keresniink, hogy a kommunikacidjaban
a megujulé energiaforrasok irant elkotelezett vallalat, mire vart idaig?
Miért csak 2008-ban alapitotta meg a CEGE Zrt-t?

6.
Piaci domINAncia

Ina részvények megszerzése

A horvat versenyhivatal engedélyezte a Mol-nak az Ina olajipari val-
lalat atvételét, igy a tobbségi részvénytulajdonosi pozicié mellett, val-
lalatiranyitasi pozicioba is kerult. A hivatal a vallalat mintegy 60 sza-
zalékos piaci részesedéseét tul nagynak talalta, ezért az Ina tulajdo-
naban lévé Crobenz termékforgalmazo leanyvallalat kilenc honapon
beluli értékesitését kototte ki feltételként. Az atvételhez az Eurdpai
Bizottsag is engedélyét adta, mely végul a Mol junius 10-ei kézgylé-
sén tortént meg. Az Ina hatfés igazgatdsagaba ezek utan 3 f6t a Mol
delegal (masik 3-at a horvat kormany, bizonyos kiemelt esetekben
vétdjoggal), kdztik az elndkot, akinek a szava dont szavazategyen-
I6ség esetén. Ezen tul 5 f6t jeldl ki a 9 f6s fellgyeld bizottsagba is.
Erdekesség, hogy a megallapodas addig él, amig mindkét fél 25%-+1
szavazattal rendelkezik, illetve a horvat kormany elévételi jogot élvez
a Mol-nal 1évé Ina részvényekre.

A részvénycserével megvalésulo atvétel eredményeképpen mind a
Mol, mind az Ina jol jart, hiszen a Mol csOkkentette az OMW, majd
a Surgut altal elérhet6 piacon Iév6 papirok szamat, mig az Ina... nos
nem tudjuk milyen pozitivumot hozott az Ina részére a tranzakci6. Az
Uzlet azonban nem mindenkinek nyerte el a tetszését. Ezt tamasztja
ala azis, hogy a horvat féligyészség betekintést kért az ezzel kapcso-
latos iratokba, mely egyezik Stjepan Mesic horvat allamfé kijelenté-
sével, miszerint szeretné, ha a korrupciéellenes hivatal kikérdezné a
volt kormanyfét és a volt miniszterelndk-helyettest, hogy milyen felté-
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telek mellett adta el a horvat allam a részvényeit a Mol-nak. Felmerult
ugyanis a gyanu, hogy a tranzakcié nem a horvat allam érdekeit he-
lyezte el6térbe. Az Ina-ban a horvat allamnak jelenleg 44,85 szazalé-
kos részesedése van, mig a Molnak 47,16 szazalékos a tulajdoni ha-
nyada. A tébbi részvény kisrészvényesek tulajdonaban van. A horvat
kbézszolgalati televizio és radio altal idézett Mol kézlemény szerint, a
magyar tarsasag hangsulyozta, hogy legutobbi horvatorszagi tranz-
akcioja soran egyetlen Ina részvényt sem vasarolt a horvat allamtol,
a tranzakcio a horvat haborus veteranokat tamogatd alap részvény-
csomagjat érintette.

A tulajdonszerzés megvaldsulasaban a Mol-t tdbbszor kisegité OTP is
szerepet vallalt. Az OMV horvatorszagi képvisel6jének gyanuja szerint
a Mol azért jutott tulajdoni aranyat meghaladé dontési pozicidhoz a
horvat Ina olajipari cégben, mert az OTP, hitellel tamogatta a botrany-
ba keveredett Podravka céget, mely INA részvényekkel rendelkezik.
(A ,Vegeta” ligyben tiz gyanusitott van, mig a cég hat vezetd emberét
elbocsatottak. A gyanusitottak 34 millié eurét hasznaltak fel torvény-
telen Uzletszerzésre, mig az OTP pont 34 millié eurds hitelt biztositott
a cég részére.) Természetesen az OTP nem a Podravkan belili kétes
Uzletet finanszirozta, hanem vélhetéen a korabban elénytelenl felvett
kolcsonok lecseréléséhez nyujtott tamogatast. Ezzel egyidében a Mol
50 szazalék alatti részesedése ellenére tdbbségi déntési joghoz jutott
az Ina menedzsmentjében és felligyelébizottsagaban.

Sziriai mezék

Az Ina, a horvat kormany felé fennall6 tartozasainak rendezésére el-
adna sziriai gazmezdinek felét és a Mol ajanlatot is tett ezekre a te-
riletekre. A horvat kormany azonban kevesli az ajanlatot, mondvan,
hogy 6k is tébbet fizetnének a szdban forgé teriletekért és kilénb6z6
eszkodzokkel szeretnék elérni, hogy a Mol magasabb 6sszegl ajanla-
tot tegyen. Elemz&k azonban azt gondoljak, hogy Mol és a horvat kor-
many kozott kialakult vita egy Ujabb megjelenésérdl lehet sz6, mely
érinti a gaziizletag Ina mikodésérdl torténd levalasztasanak vitajat.
Az Ina-val val6 kapcsolatot még bonyolultabba teszi az a pletyka,
hogy a Szurgutnyeftyegaz kivonulna a Mol-bél, ha a magyar cég at-
adna az Ina részvényeit. A tranzakciét meggatolja, hogy a horvat kor-
many és a Mol megallapodasa alapjan az Ina részvénycsomag 5 évig
nem értékesithetd tovabb. Azt azonban érdemes megjegyezni, hogy
a Mol igy is, ugy is rosszul jarhat. Ha belemegy az alkuba, elvesziti
horvatorszagi pozicidit, ha nem, marad az orosz fenyegetettség. A
Szurgut barmikor megkisérelheti felvasarolni a Mol kdzel négyotodeét,
Horvatorszagban pedig a kormanynak ajanlott energiaipari egyuttmu-
kédésen keresztll keserithetik meg orosz cégek a magyar olajtarsa-
sag életét. Itt fontos megjegyezni, hogy a Mol az OMW-vel folytatott
kizdelemben, allami segitséggel erételjesen megerfsitette pozicioit.
A részvények majdnem felét ,barati” cégek birtokoljak, ezen felll pe-
dig nem megkertilhet6 a ,Lex Mol” altal biztositott védelem sem.

Koérnyezetvédelem

Tavalyi jelentéslink kitekintés részében, Horvatorszagban él6 mun-
katarsunk segitségével bemutattuk, hogy az Ina kérnyezetvédelmi te-
kintetben rendkiviil alacsony szinvonalon teljesit. A tavalyi anyag vég-
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kovetkeztetése alapjan égetéen hianyzik egy alacsony széndioxid-ki-
bocsatasu gazdasagba torténé atmenetrdl szolo stratégia, illetve gya-
korlati [épések megtétele. A kdrnyezetszennyezés csdkkentése és a
helyi lakosok életmindségének javitasa érdekében elengedhetetlen a
sziszeki és fiumei finomitdkban tervezett, illetve részben megkezdett,
gazdasagi hasznot nem feltétlenil hozd, viszont a kérnyezetszennye-
zést jelentésen csdkkentd beruhazasok tovabbvitele.

Osszességében elmondhatd, hogy az Ina tavalyi kérnyezetvédelmi
.eredményei” alapjan valéban szikséges a Mol altal emlitett kialén-
leges odafigyelés, amit alatamaszt az Ina adataival kibévitett teljes
(Mol és Ina egyiutt) kdrnyezetvédelmi mérészamok attekintése is.

7.

Egyebek

KPMG értékelés

A 2009-es évben a Mol kilatasaival kapcsolatban tobb elemzés (akar
egymasnak ellentétes is) latott napvilagot, mely ellentmondasok tel-
jesen természetesek, hiszen az eredményt meghatarozza a vizsgalt
id8szak, az dsszehasonlitas részletei, de még akar a vallalathoz
valé viszony természete is. A KPMG vezetdje szerint a Mol stabilan
teljesitett és kedvez6bb helyzetben van, mint versenytarsai. Ennek
okai kozott emlitésre kerll a tarsasag egyedi szerkezete és iranyitasi
rendszere, stratégiai szerepe Magyarorszag és a régio ellatasaban.
A KPMG képviseldje szerint a Mol élen jar abban a tekintetben, hogy
a koltségcsdkkentést és a hatékonysagnodvelést mar akkor elkezdte,
amikor még a tarsasag eredményei erre nem kényszeritették volna
ra. “Teljesen egyértelmi, hogy az a sikeres stratégia és vallalati mG-
kodési modell, amely képes az allanddan valtoz6 globalis gazdasagi
kornyezetben mind a pozitiv, mind a negativ trendekbdl versenyelényt
kovacsolni és e valtozasokbdl is tulajdonosi értéket teremteni, mint
ahogy ezt a Mol is teszi”.

Véleménylink szerint a negativ gazdasagi események elébe menni
és tenni azok hatasainak csokkentéséért fontos dolog. Jo lenne ezt
az elhivatottsagot latni a kérnyezetvédelem terlletén is. Ez mar csak
azért is fontos lenne, mert a vallalat hosszu tavu pénzilgyi fenntart-
hatosagat is meg lehet ezzel alapozni. Egy egyre fenyegetdbb, alap-
jaiban megvaltozdé kérnyezet eléidézéért sulyosan felelés vallalattol
nehezen varhatunk proaktiv magatartast, pedig amennyiben ez a val-
tozas bekdvetkezik, behozhatatlan elényben lesznek azok, akik mar
most megkezdik a felkészllést egy fosszilis energiahordoz6-mentes
tarsadalomra.

Briisszel szerint a kormdny kivételezik a
Mol-lal

Az Eurdpai Bizottsag vizsgalatot inditott annak megallapitasara, hogy
a magyar kormany és a Mol koz6tt még 2005-ben létrejott megalla-
podas sérti-e az unids szerzédésben foglalt allami tamogatasi sza-
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balyokat. A megallapodas 2020-ig valtozatlan mértékl banyajaradék-
fizetést engedélyezett a Mol-nak, mikézben 2008-ban a jaradékot
nagymeértékben megemelték. Az EU versenypolitikaért felels biztosa
szerint: ,A Bizottsag attél tart, hogy a Mol esetleg kedvezményezett
helyzetben van versenytarsaihoz képest. Meg kell bizonyosodnunk
afeldl, hogy a magyar addéfizeték pénzén egyetlen vallalatot sem jut-
tatnak tisztességtelen elényhoz”

A Mol éves jelentésében is emlitésre kerlil a banyajaradékkal kapcso-
latos vizsgalat, de minimalisnak mindsitik a ,kedvezmény” mértékét.
Mindek6ézben tébb, a Mol szempontjabdl fontos orszagban minden-
hol névekszik a banyajaradék mértéke, de ezekben az orszagokban
nincs lehet6ség kibujni a fizetési kdtelezettség aldl.

Mindazonaltal az eset tokéletes példaja annak, hogy a Mol milyen
kiemelt helyzetben van a magyar piacon és képes elérni egy ilyen
kivételt képzd szerz6dés megkotéseét. Kulondsen érdekes abban a te-
kintetben, hogy Magyarorszag gazdasagi helyzete véleményunk sze-
rint nem ad lehetéséget ilyen nagyvonall szerz6dés megkotésére és
allami bevételrdl valé lemondasra. A képet még tovabb rontja, hogy
egy olyan vallalattal kottetik ilyen szerz6dés, amely fosszilis energia-
hordozok kereskedelmével foglalkozik, ezzel kiléndsen karositva a
koérnyezetet.

(2010. julius 9-ei hir szerint az Eurdpai Bizottsag arra utasitotta a
magyar kormanyt, hogy kéveteljen vissza a Molt6l 30,3 milliard forin-
tot (tamogatasnak nevezve azt), mely a banyajaradékkal kapcsolatos
kulonszerz6dés miatt nem kerllt befizetésre.)

Munkaerdpiaci hatds

A Mol 2009 februarjaban tortént bejelentése alapjan, az év folyaman
220 dolgozot kild el, ami figyelembe véve a teljes foglalkoztatasi
adatot 4%-os elbocsatast jelent. A Mol kommunikacios vezetdjének
elmondasa szerint ,A megvaltozott gazdasagi kdrnyezet uj feltételeire
valo felkészillést a Mol mar tavaly megkezdte, amikor feliilvizsgalta
beruhazasait, koltségeit: a hatékonyséagjavité projektjének keretében,
illetve a hosszu tavu, stabil mikddés feltételeinek biztositasahoz kap-
csolédoan attekintette a munkakoroket és a konkrét feladatok ellata-
sahoz szikséges munkaerflétszamot is. A tervezett |étszamleépités
tekintetében a vallalat kizarélag a hatékonysagi projekt eredményeire
alapozott racionalizalast végzi el, a mar korabban bejelentett megta-
karitasok eléréséhez tovabbra is a létszamleépitésen kivili lehetbsé-
gekre koncentral. A jelenlegi elbocsatasok kizardlag az anyavallalatot
érintik, a Mol Nyrt. tulajdonaba tartoz6 tébbi cég esetében nem ter-
veznek tovabbi csoportos létszamleépitést”.

Az elbocsatasokkal kapcsolatban nem mehetlink el amellett, hogy a
technoldgiai fejlédés és a sz(ikiilé piacok, illetve befekteték folyama-
tos nyereségéhsége olyan helyzetet teremt, ahol a kiadasok csok-
kentése elkerulhetetlen. Természetesen ez a munkavallalékkal kap-
csolatban sincs masképpen. Véleményunk szerint a legfébb problé-
ma abban fogalmazoédik meg, hogy az ipari szerepl6k (tobbek kdzott
Varro Laszlo - Mol) szerint ndvekvd tamogatasukkal nagymértékben
hozza tudnak jarulni a jelenleg munka nélkul 1évé 1 milli6 ember fog-
lalkoztatasahoz. Mindekdzben a kdrnyezetvédelmi szabéalyok szigori-
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tasai ezt a lehetéséget csdkkentik. Nem értjik azonban, hogy ha egy
jol prosperalé cég, mint a Mol 2009-ben a munkatarsak 4%-at elkuldi,
akkor milyen formaban képzelik el a hozzajarulasukat a foglalkoztatas
noveléséhez.

Véleménylnk szerint nincs olyan agazat, de még az agazatok 0sz-
szessége sem lenne képes ennyi embernek munkat adni, de az ipar,
amit a nagyt6ke mozgat, és finansziroz, még a tamogatasok mellett
sem tudja ezt megtenni, mint ahogy az a fentiekbdl is latszik. Ez ter-
meészetébdl adodik, hiszen alapvetd a célja a nyereség maximalizala-
sa, ami a kevés és olcs6 munkaerdn és a minél nagyobb gépesitésen
keresztll tud elérni. Ez viszont gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezet-
védelmi problémakat is okoz, amiket nagyban le lehetne csékkente-
ni egy ,z6ld gazdasag” megteremtésével, ahol a z6ld beruhazasok
munkaerdigénye nagy, mig az elvégzett tevékenység hozzajarulna az
energiafogyasztas mérsékléséhez és a megujuld energiaforrasok el-
terjedéséhez.

Mol - OTP még kézelebb

A Mol és az OTP 2009. aprilis 16-an részvényeket cserélt. Az tgylet
egyértelm( nyertese az OTP, amelynek a t6ke-megfelelési mutatoja
javult ez altal és melynek keretén belil a Mol 8,5%-0s tulajdonrészt
szerzett az OTP-ben. A sajat részvények szama csak az OTP-nél
valtozott, mert a Mol részvényekbdl éppen ennyi volt kélcsdn a bank-
nal. A 2008-as Mol-OMW részvényharc 6ta, (melyrél a tavaly készilt
alternativ jelentésiinkben hosszasan irunk), mindig kiilonés érdekl&-
déssel olvassuk a Mol részvényeit érinté eladasokat és csereugyle-
teket. Kiemelten igaz ez akkor, amikor olyan céggel kottetik megal-
lapodas, amelynek a vezet6je-tulajdonosa a Mol igazgatésaganak is
tagja. Felmerul ezeknek a tranzakcidoknak a kapcsan, hogy a piacon
lIévd részvények szamanak csokkentése allhat a hattérben, még ak-
kor is ha ez maganak a vallalatnak nem feltétlendl el6ny6s.
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III. Tavalyi tigyek idei hatdsai

1

Lex Mol

A magyar kézbeszédben csak ,lex MOL’ néven emlegetett jogszabaly
segitségével az allamnak lehet6sége nyilik jogi eszkdzokkel szikiteni
azon tarsasagok mozgasterét, amelyek stratégiailag fontos, vagyis
energetikai és vizellaté céget akarnak felvasarolni. Kérdéses, hogy
mennyire tekinthetd a Mol stratégiai vallalatnak, mikézben hazai vi-
szonylatban tébb mas cég is képes az ellatas biztositasara, illetve
részvényeinek tébbsége kilféldi tulajdonban van. Mindezek ellenére
a parlament elfogadta a torvényt, mellyel kapcsolatban az Eurépai Bi-
zottsag belsd piacért felelés biztosa Charlie McCreevy azonnal jelez-
te, hogy vizsgalatot inditanak, mivel felmertlt annak lehet6sége, hogy
a térvény akadalyt gordit a téke szabad aramlasa elé. Erdekes médon
a jelentds sullyal megjelend ligy lezarasa a legnagyobb csendben tor-
tént meg 2009 majusaban, mindent rendben talalva.

2.

Jemeni kérnyezetszennyezés tigye

A Mol jemeni jelenléte az egyik legrégibb a kilféldi tevékenységeibdl,
2002 ota van jelen az orszagban. A tavalyi évben jutott tudomasunkra
egy meég 2007-re datalhaté gy, ahol a hirek alapjan az ott é16 6sla-
kosok panaszai és kérése ellenére sem torténik megfeleld kezelé-
se a helyben keletkezd hulladékoknak, melyek hatasara addig ritkan
el6forduld betegségek jelentek meg. A vallalat szerint természetesen
minden rendben van, sajnos azonban a helyi infrastruktdra, a tavol-
sag, és a helyi lakosok szlk kommunikacios lehet6ségei miatt az gy
tovabbi kutatasa nem tértént meg.

3.
Piliscsaba-Pilisvorosvar
gdzvezeték

A tavalyi jelentéslinkben talan legnagyobb hangsulyt a Pilisvorosvar-
Piliscsaba gazvezeték kapta, amelynek beruhazoéja a Mol tulajdona-
ban l1évé FGSZ Zrt. volt. A vezeték épitésével kapcsolatban prob-
Iémak sora mertlt fel melyek az egyeztetés teljes hianyatdl, a terv
készitésén és modositasan keresztul a pilisvorosvari polgarmester
nyilatkozataban is szerepld Mol fenyegetésen at huzédnak. A prob-
Iémak, felvetések ellenére a projektgazdanak sikerllt a szikséges
engedélyeket megszereznie és tobb helyi maganszemély, illetve civil
szervezet tiltakozasa ellenére megéplilt a vezeték. A tervek elfogad-
tatasanak egyik eszkéze volt egy megallapodas, melynek értelmében
a Mol erdei 6svényt létesit Piliscsaba tertletén. Természetesen az
épitkezés kapcsan is mertltek fel problémak, hiszen a csévek szal-
litasabol adodd kilonbézb kornyezetterhelések, a hazakban és az

Forrasok:

http://kitekinto.hu/europa/2009/07/30/

csendben_zarult_le_a_Mol_ugye

http://www.hirszerzo.hu/cikk.ez_

trukkozes_-_atverjuk_az_eu-t_a_lex_

Mol-lal.46738.html

Forrasok:

http://www.arabenvironment.net/

archive/2007/3/182906.html



Forrasok:

http://www.pilisvorosvar.hu/

onkormanyzat_Mol_gazvezetek.php

utakban keletkez6 repedések mindennaposak voltak. Sajnos altala-
nossagban igaz az, hogy a projektgazda vallalasai nem minden eset-
ben valésulnak meg a kivitelez6k és annak alvallalkozéi altal, mégis
ebben az esetben nagyobb problémak nem meriltek fel. Az aszfalt-
utra torténd sarfelhordas, az épitkezés soran keletkez6 talajbesza-
kadas, a nehéz gépek miatti talajtomoérodés, és az illegalis vizkivétel
kisebb ,szabalytalansagoknak” tinnek. Az erdei sétany is elkészilt,
amelynek a fenntartasaban a Mol mar semmilyen médon nem vesz
részt, azt helyi civil szervezet vallalta magara. Ez azonban kérdé-
sek sorat veti fel azonnal. Egyrészt a Mol hatalmas kommunikacios
esemeényt csinalt a sétany elkésziltébdl, ami véleményink szerint
messze nincs aranyban a befektetett energiaval. Szintén jél mutatja a
tendenciat, hogy a fenntartast felvallalo szervezeten keresztil a Mol
a tarsadalomra és az allami forrasokra terheli at az altala Iétrehozott
erdei sétany fenntartasat (mint ahogy torténik ez a napi tevékenysé-
génél is). A helyszin bejarasa soran nem lehetett nem észrevenni,
hogy a sétany szé mennyire tulzd, hiszen egy faktdl megtisztitott te-
rileten (a vezeték miatt szlikség volt a fak kivagasara) csapas jelzi
a ,nyomvonalat”, majd egy id6 utan ez becsatlakozik egy erdei utba.
Természetesen el kell ismerni, hogy készult fabol egy kilato, melyrél a
helyi nevezettességben, a Gomba-sziklaban lehet gydnydrkédni. Osz-
szességeében talalobb lett volna ,Mol erdei csapasnak” nevezni, mint
erdei sétanynak. Ennek ellenére a telepulés nyelvezetébe is beépilt
mar a Mol neve, hiszen ,Mol sétany”-ként emlegetik a helyi lakosok.

Néhany helyszinen késziilt fénykép:
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4.

Robin Hood add

Ez az uj adofajta, melyet az energetikai cégek tartoznak megfizetni,
és sokak szerint a lex Mol ,ara” volt, amivel a vallalat kénnyebben
tudta megvédeni magat az OMV felvasarlasaval szemben. Termé-
szetesen a Mol volt a leghangosabb a 8%-o0s ad6 bevezetése elleni
felszélamlasokban, de végul a parlament elfogadta ez az adénemet,
amely 2011. januar elsején hatalyat veszti. Ennek ellenére a véllalat
éves jelentésében még mindig kilén emlitést kap ez az adofajta:

»A nyereségadok O0sszege 2009-ben 63,4 Mrd Ft-tal 80,1 Mrd Ft-
ra novekedett 2008-hoz képest, f6ként a Mol ezen id&szaki pozitiv
addalapjanak kovetkeztében, mely negativ volt el6zd év ugyanezen
idészakaban, valamint az ujonnan bevezetett, energiaellatokra vonat-
kozd, 8%-os mértéki, ugynevezett Robin Hood ad6 hatasara.” — Mol-
csoport Eves jelentés 2009

A korabban ismertetett tablazatokbdl tisztan latszik azonban, hogy
az egyre novekvd bevételek és terjeszked6 konglomeratum ellenére
még a Robin Hood adéval egyitt is csdkkené tendenciat mutat az
allamkasszaba torténd befizetés dsszege. A teljes befizetésbdl, ami
198 milliard forint a nyereségado 80,1 milliard forintot tesz ki, mig bar
pontos adatokkal nem rendelkeziink, - mert mas az adoalap kiszami-
tasanak szabalya a nyereségadora és a kuldnadokra is- de 6sszes-
ségében elmondhatd, hogy a Robin Hood addként befizetett 6sszeg
valdszinlileg kevesebb, mint 23 milliard forint, vagyis alig tébb, mint a
teljes allamkasszaba torténd befizetés 10%-a.

IV. Osszefoglalds - ajanldsok

A fentiek tekintetében, illetve a Mol éves jelentésének atolvasasa
utan mindenféleképpen el kell ismerniink, hogy a tavaly tapasztaltak-
hoz képest tdbb elérelépést is talaltunk. Az éves jelentésben 6 oldal
foglalkozik kifejezetten a kérnyezetvédelemmel, de az anyagban tébb
helyen is el6kerilnek kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kijelentések.
Osszességében sokkal nagyobb részt kap a kérnyezetvédelem, de a
264 oldalas anyag méretéhez képest még mindig tul kevésnek érez-
zUk annak hangsulyat. Mindazonaltal vitathatatlan, hogy ezzel egyiitt
a honlapon is tobb ponton jelenik mar meg a kérnyezetvédelem lgye,
ami kétséget kizardan elérelépést jelent. Talan a tavaly megjelentetett
alternativ jelentésiinknek is szerepe van abban, hogy szervezetink is
meghivast kapott a Mol altal szervezett ,Civil egyeztetésre”, melyet
azonban a koppenhagai klimacsuccsal egy idében szerveztek, igy
sajnos nem tudtunk a programon részt venni. J6 latni, hogy a ,kdérnye-
zetvédelem nettod koltsége” 2008-ban -36 millio forint (ahol a negativ
szam talan bévebb magyarazatra szorulna), addig 2009-ben 1.973
millié forint, ami hatalmas novekedés, mar ,csak” az elkoltésének a
hatékonysaga a kérdés. Nem szabad ugyanis megfeledkeznlnk ar-
rél, hogy a tavalyi évben ¢sszeallitott jelentéslinkben a legkomolyabb



problémat a belsd politikakban felsorolt elvek és iranymutatasok és
a valésag kozotti mély szakadék jelentette. Ennek a gyakorlatnak a
meglétét tovabbra is igazolja, hogy bar az éves jelentés a kdvetkez6
mondatot tartalmazza: ,A passziv, jogszabalyi kdvetelmények sze-
rinti elégséges, kovetd jellegli magatartas helyett a Mol a proaktiv
megkodzelitést alkalmazza.”, addig az oroszorszagi gazégetés ugye,
a banyajaradékkal kapcsolatban kotétt megallapodas, a geotermi-
kus energia hasznositasanak parkold palyara allitasa, vagy akar a
Nabucco projekt korili igyek mind ennek az ellenkezgjét tamasztjak
ala. A gyerekek kapcsan nem tudjuk nem megemliteni, hogy kifejezet-
ten manipulativnak tlnik altalanos iskolasoknak TVK ipartelepi beja-
ras szervezeése, vagy petrolkémiat bemutaté rajzfilm vetitése. Azzal
egyltt, hogy nem lattuk a kérdéses ,alkotast”, azt gondoljuk, hogy a
Mol-nak érdemes lenne az ilyen tevékenységtél tartézkodnia, de leg-
alabbis szakemberekre bizni az oktatasi, nevelési kérdéseket, mert
ez igy inkabb negativ Uzenetet hordoz.

Meg kell emlitenliink, hogy a 2008-as év utan, amikor a vezetés az
osztrak felvasarlas ellen kiiszkddoétt, 2009-ben Uj ellenfelet kapott, az
orosz Surgutneftegas személyében, ami régton arnyalja is a képet a
Nabucco gazvezeték miatt tortént részvényvasarlas vélt vagy valos
szerepe miatt. Barhogy is legyen az energiaellatas és az energiaforras
kérdése alapvetéen fontos és meghatarozo a jovére nézve. Ezeknek
a stratégiailag fontos teriileteknek az ellendrzése, feliigyelete, birtok-
lasa, ezaltal a nyomasgyakorlasi képesség egyre nagyobb hangsulyt
kap mind hazai mind nemzetkdzi szinten. A fosszilis energiahordozék
kdrnyezetre gyakorolt karos hatasa azonban megkérdéjelezhetetlen.
A kihivasra adott valasz azonban hibas, hiszen az energiafogyasztas
fenntartasaval, s6t akar novelésével a kibocsatas csokkentése illizio.
Mégis azt latjuk, hogy mind hazai, mind nemzetkdzi szinten a szén-
dioxid levalasztas és tarolas (carbon capture and storage - CCS) kap
mindent felilmul6é tamogatast, amivel a nagy kibocsatok feloldozast
kapnak a kibocsatas csdkkentése aldl. Azonban a tét tul nagy ahhoz,
hogy a technoldgia széleskori tesztelés nélkul keriljon alkalmazas-
ba, arrél nem is beszélve, hogy az ilyen taroldk ,fenntartasa”, illet-
ve balesetek, széls6séges kornyezeti hatasok vagy akar tamadasok
elleni védelme kilon feladatait nagy valdszinliséggel kézpénzekbdl
fedezik majd. Nem is kérdés, hogy az energiaipari cégek és a tékebe-
fektet6k szamara fontos, hogy olyan megoldas keriljon elétérbe, ahol
az energiafogyasztas a jelenlegi szinten maradhat, hiszen a fel nem
hasznalt, el nem fogyasztott, ki nem fizetett ,termék” bevételkiesést
jelent. El6érelathaté problémakat hordoz magaban a biolizemanyagok
terjedése is, hiszen az energiaéhség és az ezt kiszolgalni tud6 ener-
giahordozok kozotti egyre ndvekvd szakadék olyan méreteket 61tott,
hogy az energia-ndvények termelése bizonyos esetekben kifizets-
débb, mint az élelmiszer, vagy élelmiszer alapanyag termelése. Ez
azonban sulyos élelmiszer ellatasi problémakhoz vezethet. Sajnos
azonban az energetikai cégek és a t6kebefekteték déntéshozdkra és
a nemzetkozi folyamatokra valé hatasa olyan nagy, hogy a problé-
ma igazi megoldasa, vagyis az energiafelhasznalas csokkentése, de
legalabbis racionalizélasa széba sem kerul. Ezen tulmenéen egyre
nagyobb teret kap a folyékony halmazallapotu gazszallitas (LNG) és
az ehhez kapcsol6dé terminalok épitése is. Nem szabad azonban el-
felejtenlink, hogy a gaz halmazallapotanak megvaltoztatasa, majd a
tranzitut végén torténd ismételt halmazallapot-valtoztatas hatalmas
kornyezeti terhelést jelent. A megujulé energia egyre szélesebb térho-
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ditasaval egyutt meg kell emlitenliink, hogy leanyvallalatan a CEGE-n
keresztll a Mol is foglalkozik geotermikus energia hasznositasaval
(pontosabban 2009-ben a lehetéségek vizsgalatanal tartott) aramter-
melés, és kdzvetlen hészolgaltatas tekintetében. A korabban ismerte-
tett geotermikus energia hasznositasaval kapcsolatban elmondhato,
hogy a Mol évek ota rengeteget tehetett volna ezen a terlleten. Ezt
azonban nemcsak, hogy elmulasztotta, de a vadak szerint a haszno-
sitas késleltetésében volt aktiv. Osszességében megfigyelhetd, hogy
Osszetett harc folyik az energia-hordozok feletti hatalomért, amiben
tevékenysége és meérete miatt a Mol is érdekelt. A csatak kdzben
azonban jellemz&en csak egy dolog lebeg a felek szeme el6tt, és an-
nak elérése érdekében semmi sem draga. Ez a hozzaallas azonban
kdnnyen olyan helyzetet teremthet, ahonnan nincs mar visszaut, ép-
pen ezért szikséges, hogy a kdrnyezet védelméért minden érdekelt
és dontéshozé a téle telhetd legtobbet tegye és rakényszeritse ezt
az iranyt minden szerepl6re. A feladat nem kénny(, de mas ut nem
létezik.

V.A Mol és az
Sghajlatvédelmi térvény -
esettanulmadny

A klimatérvény eddigi folyamata

A torvényalkotast célzo komplex, tobbéves tarsadalmi kampanyt 2008
6szén inditotta el a Magyar Természetvéddk Szovetsége (MTVSZ)
és 10 regionalis kornyezetvédelmi szervezet, melynek soran a kez-
deményezd civil szervezetek kdzel 100 képvisel6 megkeresésén,
szamos szakértdi forumon-konferencian, illetve helyi akciénapokon,
médiaeseményeken keresztil folytattak parbeszédet a koncepciérol
a tarsadalom kulonb6zé szereplbivel. A kezdeményezést az elejétdl
kezdve tamogatta az érdekképviseleti csoportok delegaltjaibol allé
Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Tanacs (NFFT), s6t az élére allt, ami-
kor az éghajlatvédelmi kerettorvény megalkotasarél szo6lé 2009. juni-
us 22-ei konszenzusos parlamenti hatarozat a tervezet kidolgozasara
az NFFT-t kérte fel.

A tervezet a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi problémaink kozos
gyokerére, a fosszilisenergia-felhasznalason alapuld, fenntarthatat-
lan tarsadalmi-gazdasagi szerkezetre kivan hatni. Ezért a szerke-
zetvaltast elinditani képes szabalyozast (a hazai liveghazgaz-kibo-
csatasokat 2020-ig a negyedével, 2050-ig haromnegyedével kell
csOkkenteni 2005-h6z képest), intézményrendszert és gazdasagi
dsztonzdket (példaul a Nemzeti Eghajlatvédelmi Alap) javasol a ha-
zai fosszilisenergia-felhasznalas fokozatos csdkkentésére. A javasolt
alap a lakossag, kis-és kdzépvallalkozasok, intézmények, ipar sza-
mara kamatmentesen, 100%-o0s visszatéruld kdlcsont nydjtana ener-
giatakarékossagi és megujulé energias beruhazasokhoz, ezaltal gaz-
dasagélénkitésre és z6ld munkahelyteremtésre lenne képes.



Az éghajlatvédelemtdl fliiggetlenil is elemi érdeke Magyarorszagnak
a fosszilis-fliggés csOkkentése energiabiztonsagi, versenyképességi
okokbdl. A tervezet segitségével proaktivan, idében elkezdhet6 az
alacsony fosszilisenergia-felhasznaladsu gazdasagra valé atallas, és
nem a fosszilis energiaforrasok apadasaval gyorsan jelentkez6, tete-
mes versenyképességi és tarsadalmi terhet okozé azonnali kényszer-
bél kell az iparnak valtania. Teljesithet6 mértékl vallalas szerepel a
javaslatban, hiszen a mai szinthez képesti kevesebb, mint 10% csok-
kentés 2020-ig a nem-ETS (kdzlekedés, lakossag, mezdégazdasag)
szektorban realizalhatd, mikozben az ETS szektorra nem jelent plusz
terhet a javaslat, tovabbra is az uniés kotelezettségnek megfeleld
csokkentést kell teljesiteniuk.

A térvényjavaslat parlamenti szakasza dramaian zajlott: a benyujtasa
folyaman és a 2010. februari altalanos parlamenti vita soran tamo-
gattak a politikai partok és a szakbizottsagok is, majd néhany, utols6
pillanatban (Koscsé Lajos és Magda Sandor MSZP-s képviseldk altal)
beadott médosito javaslat allta utjat az el6z6 parlamenti ciklus utolsé
napjan torténé elfogadasnak. gy a tervezet kifutott az id6bdI”. Ké-
s8bb a szereplék, (kbzte a térvény elfogadasat az utolso pillanatban
allasfoglalasban ellenzé, NFFT-delegalt MGYOSZ) tébb helyen, pl. a
Piac&Profit cikkben maguk is elismerték, hogy céljuk nem az érdem-
leges vita volt, hanem a torvény e parlamenti ciklusban valé elfoga-
dasanak a meghiusitasa.

Az aktivvd vdlt Mol szerepvdllaldsa

Mig az ipari szereplék, NFFT-delegaltak aktivitasa az NFFT-s egyez-
tetések, Ulések alatt miniméalis volt, a térvénytervezet megakadésa 6ta
jelentésen megnétt. A Mol képvisel6je rendre részt vesz az ipari plat-
formok (Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag, Energiagaz-
dalkodasi Tudomanyos Egyesulet — ETE) altal szervezett forumokon.
Az események hozzajarultak azon kritikus pontok feltérképezéséhez,
hogy hol talalhat6é — részben a korabbi egyeztetési inaktivitasbdl ado-
ddéan — a torvényjavaslathoz képest félreértés, eltéré6 megkozelités
a Mol-nal, és ramutattak arra is, hogy a Mol mintegy a fosszilis ipar
sz0szolojaként |ép fel a torvényjavaslat kapcsan.

Példaul az ETE konferencian a Mol stratégiafejlesztési igazgatojanak
el6adasa szenvedélyes 6sszefoglalét adott az ETS ipar aggalyairdl,
pedig az ipari hatasokat nem szabad 6sszemosni: a torvényjavaslat
hatasa az ETS szektor tilnyomé részére, pl. az épitbiparra a zold
gazdasagélénkités miatt kifejezetten kedvez, ahogyan szamos nem-
ETS iparra is (zdldipar, szolgaltatasok).

Masik példa a Mol vallalati kapcsolatok vezet6je, igazgatosagi tagja,
aki tébbsz6r hangoztatta, hogy a nézépontok kilénb6zésége miatt
hosszabb és strukturaltabb egyeztetési folyamatot var el az ipar, a
,MGYOSZ-szal (egyltt) ezért is akadalyoztuk a klimatorvény elfoga-
dasat.” Lehetséges, hogy a Mol aggalyai komoly szerepet jatszottak a
hattérben a klimatorvény elfogadasanak meghiusulasaban? Ha igy is
tortént, a Mol neve ennek kapcsan a nyilvanossagban, médiaban fel
sem mer(lt. Mindenesetre lathatd, hogy a Mol a térvénnyel kapcso-
latos ipari anyagok 6sszeallitasaban komoly szerepet vallal: szakmai
anyagai, tablazatai koszonnek vissza a frissen megalakult MGYOSZ
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munkacsoport klimatorvény hatastanulmanyaban, amelyet az NFFT-
nek frissen bemutattak. Az NFFT a tovabbiakban is nyitott az egyez-
tetésekre.

Ugyanakkor az is lathatd, hogy a Mol érzékenyen kéveti a politikai tor-
ténéseket is. A sajtoban nagy figyelmet kapott a hir, hogy egy nappal
a 2010-es orszaggyllési valasztasok utan harom, a baloldalhoz kot-
het6 gazdasagi szakember jelezte tavozasat a Mol igazgatdésagabal.
A helyukre javasoltak és kinevezettek kozil kettd a Fidesz tagabb
kdréhez tartozik.

A Mol klimatérvény-folyamatban beto6ltott eddigi szerepe alapjan var-
hatd, hogy tovabbra is hangsulyosan részt vesz a térvényjavaslat
jovojének formalasaban. Ezért kiléndsen fontos, hogy mikézben ,a
passziv, jogszabalyi kdvetelmények szerinti elégséges, kdvetd jellegi
magatartas helyett a Mol a proaktiv megkdzelitést alkalmazza“ (Id.
2009. évi Mol jelentés), nyitott legyen a fenntarthatésag alapelv sze-
rinti éghajlatvédelmi térvény egyeztetésekre.

Forrasok:

Tovéabbi info: www.klimatorveny.hu

http://www.piacesprofit.hu/
magazin_781_4/forrpont_utan_kihult.html

http://www.origo.hu/uzletinegyed/
hirek/20100413-Mol-igazgatosag-fidesz-

kaderek-a-szocialista-tagok-helyen.html
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LA legtébb nyersanyag-kitermels és feldolgozsipari vdllalathoz ha-
sonléan az olajipar is jelentds hatdssal van a kérnyezetre”
- Mol honlap

Az energiapolitika feladata az elldtdsi biztonsdg, a kérnyezeti ha-
tds és a versenyképesség elbsegitése.
- GKI Energiakutats Kft. igazgatdja

,Léteznek olyan cégek, melyeket az ember mindig megvenne, de nem
lehet. Sajnos a Mol nem tartozik ezen cégek k5zé“
- a LukQOil vezérigazgatdja

Szomoru, hogy az energiahordozdk és azok szdllitdsdnak ellendrzé-
se feletti hatalom érdekében folytatott ,,hdbori” hevében megfeled-
keznek a felek (dontéshozdk és az energiaipar képviselsi egyardnt)
arrdl, hogy a klimavdltozdssal, a kérnyezet védelmével, a bioldgiai
sokféleséggel késé lesz a harcok utdn foglalkozni.

- aszerzd
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@ A kiadvany ujrahasznositott papirra készdilt.





