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EL OSZO ® Azolvasédltal a kezében tartott ki-

advdny a Magyar Természetvédék Szévetsége (MTVSZ)
uj programjdanak elsé darabja, mely Magyarorszdg leg-
nagyobb vdllalatanak, a Magyar Olaj- €s Gdzipari Nyrt-
nek (MOL) a 2008-as évrél szdl6 alternativ éves jelentése.
A jelentést terveink szerint évente jelentetjiik meg, azzal
a céllal, hogy a MOL a tevékenységének, beruhdzdsainak
tervezési, illetve végrehajtdsi fdzisdndl a zold szempont-
ok a lehetd legjobban szamitdsba kertiljenek. Szeretnénk,
ha a vdllalatndl a hosszu tdvu fenntarthats fejlédés
nem csak szavakban, illetve bizottsdgok létrehozdsdban,
hanem a tettekben is valédi prioritdst kapna. Emellett
szeretnénk a zold civil szervezetek (kéztiik az MTVSZ)
véleményének figyelembe vételét, akik ezt az eszmét hosz-
szu ideje kévetkezetesen képviselik. A hosszu tdvu fenn-
tarthatosdg elvének érvényesitése mindannyiunk érdeke,
mivel ez alapvetd feltétele az egészséges élettér fenntar-
tdsdnak Magyarorszdgon, de kulcsa is egyben az egész
emberiség fennmaraddsdnak és a Fold élévildgdnak

egészséges dllapotban térténé megdrzésének.

ROVIDITESEK JEGYZEKE o

Kérnyezetvédelmi (politika) e FF Fenntarthato Fejlédés o OMYV osztrak nem-

EBK Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és

zeti olajvallalat e INA horvat nemzeti olajvallalat ¢ MFB Magyar Fejlesztési
Bank e EBRD Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank e EIB Eurépai Beruha-
zasi Bank e KSH Kozponti Statisztikai Hivatal e ETS Kibocsatas Kereskedelmi
Rendszere e CO2 szén-dioxid ¢ CSR Corporate Social Responsibility (vallalati

tarsadalmi felelésségvallalas) ¢ OOC Oman Oil Company

A tanulmany harom f6 részbdl all. Az
,AHOGY LATJUK” fejezet a cég sajat
honlapjarél, éves jelentésébdl, kom-
munikacidjabol szarmazé idézeteket,
illetve az ott talalhaté anyagokbdl ki-
vonatolt, de a vallalat altal hasznalt
rendszert és tartalmat megtarté Osz-
szefoglalot tartalmazza.

Az ,AHOGY OLVASSUK”, masodik feje-
zet a nyomtatott és az internetes sajto-
ban megjelent cikkekbdl, illetve egyéb
moédon tudomasunkra jutott, altalunk
legfontosabbnak itélt informaciokat
tartalmazza.

Az ,AHOGY GONDOLJUK” cim( fejezet a
jelentés korabbi tartalmat értékeli, vi-
tatja, egyfajta utmutatast is tartalmaz-
va, hogyan gondolkodunk bizonyos
kérdésekrél. Ebben a részben fejtjuk
ki sajat véleménylnket és javaslatokat
is megfogalmazunk a MOL szamara.

Az utolsé részben, kitekintésképpen, egy
Horvatorszagban él6 munkatarsunk az
INA mUkddését taglalo irasa olvashato.

Reményeink szerint a vdllalatndl
az ,Ahogy gondoljuk” részt tii-
zetesen dtolvassdk, és legalabb
részeit elfogadva, kisebb kérnye-
zetterheléssel, elfogadhatébban
tud mikédni a tdrsasdg, hogy

Lhatdrtalan lendiilet”™tel lehessen

a, Mol sikere, az orszdg sikere”.



L AHOGY LATJUK

1.
Alapadatok

A MOL bemutatdsa

A Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (MOL) csoport Kézép-Kelet-Euro-
pa egyik vezetd integralt olaj- és gazipari csoportja. Tevékenységei
kozo6tt megtalalhaté a kéolaj- és foldgazkutatas és —kitermelés, a
kéolajtermékek finomitasa, szallitasa, tarolasa, kis- és nagykeres-
kedelmi értékesitése, foldgazszallitas, olefin- és polimergyartas és
kereskedelem, elektromos aram és héenergia el6allitas gaz- és meg-
Ujulé eréforrasokbdl. Tagja a magyar vegyipar egyik meghatarozoé
szerepl6je, a TVK Nyrt., a szlovakiai Slovnaft olajipari tarsasag, az
ausztriai Roth kis- és nagykereskedelmi vallalat. Stratégiai partnere
a Hungarian Horizon Energy, mely az amerikai Aspect Energy leany-
vallalata, illetve a horvat INA, melyben tdbb mint 44% tulajdonrésszel
és iranyitasi jogosultsaggal rendelkezik. Eurépaban jelen van Olasz-
orszagban, Szlovakiaban, illetve az INA-n keresztlil Horvatorszag-
ban is. A régio tiz orszagaban tobb mint 1.000 téltéallomast mikddtet.
Kutatas — termelés Uzletaguk kapcsan jelen vannak a Kézel-Keleten,
Koézép-Azsidban és Eszak-Afrikaban, és az elmult években kutata-
saik soran szamos Uj mezd6t fedeztek fel Magyarorszagon, Oroszor-
szagban és Pakisztanban. 2008-ban Uj tUzletag indult a Cseh Ener-
getikai Vallalattal kdzésen, melynek célja a villamos-energia piacon
aramtermeléssel bdviteni a tevékenységet. Részvényeit jegyzik a
budapesti, a luxemburgi és a varsoi értéktézsdén. Az értékpapirjaival
kereskednek az Egyesiilt Allamok OtC, illetve a londoni International
Order Book rendszerekben is. A cégcsoport elndk-vezérigazgatoja
Hernadi Zsolt, aki 2001 6ta tolti be ezt a pozicidt, korabban a Keres-
kedelmi és Hitelbank Rt. és a Magyar Takarékszovetkezet Bank Rt.
alkalmazéasaban allt.

Fébb adatok (2008):

Arbevétel (milliard Ft): 3.535
Piaci kapitalizacié (milliard USD): 5
Foglalkoztatottak szama: 17.339
Toltéallomasok szama: 1.076
Osszes kéolajtermelés (kt): 1.924
Osszes kéolaj-feldolgozas (kt): 18.141
Osszes foldgaztermelés (netté szaraz, milli6 m?): 2.533
Osszes kéolaj termékértékesités (kt): 17.735

Osszes vegyipari termékértékesités (kt): 1.358



,A MOL kiemelten fontos értékei

» Novekedésiink mozgatérugdja az értékteremtés

* Meghatarozzuk a fejl6édés iranyat és masokat is gyors fejlédésre
Oszténziink

* Kemény munka és folyamatos onfejlesztés jellemzd rank

» Csapattarsak és partnerek vagyunk

* Részvényeseink és Uuzletfeleink jo dontést hoznak, amikor minket
valasztanak

» Elkotelezettek vagyunk az egészség- és kdrnyezetvédelem, valamint a
biztonsagos munkavégzés és a kdzosségi értékek irant”

Jovékép
sElhataroztuk, hogy Kézép-Eurépa legtekintélyesebb, legalabb tizmil-

liard dollaros piaci értékl integralt multinacionalis olajvallalatava va-
lunk, tengertdl tengerig terjed6 mikodési tertleten.”

Tulajdonosi szerkezet

2008. december 31.

24.1% Kulfoldi befektetdk (elsésorban intézményi)
0.7% - OMYV Clearing Und Treasury GbmH.
16.3% Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG.
4.4% Societe Generale

7.0% - OmanOil (Budapest) Limited

7.3 % - BNP Paribas

7.3% - CEZ MH B.V.

5.7% - Magnolia Finance Limited

8.5% - OTP Bank Nyrt

6.4% - Hazai jogi személy befekteték

3.9% - Hazai maganszemély befektetdk

8.4% - MOL Nyrt. sajat részvény



Pénziigyi adatok Millio HUF Millio USD

Ertékesités nett6 arbevétele 2007 2008 2007 2008
Kutatas — termelés 334.806 428.780 1.822 2.496
Feldolgozas és Kereskedelem 2.290.414 3.145.641 12.461 18.310
Gaz és Energia 90.694 199.124 493 1.159
Petrolkémia 497.616 470.457 2.707 2.738
Koézpont és egyéb 102.163 148.703 556 866
Osszesen 3.315.693 4.392.705 18.039 25.569
Kulsé értékesités netto arbevétele

Kutatas — termelés 178.804 237.306 973 1.381
Feldolgozéas és Kereskedelem 1.932.290 2.768.537 10.513 16.115
Gaz és Energia 78.244 145.726 426 848
Petrolkémia 398.181 366.090 2.166 2131
Kozpont és egyéb 6.432 17.349 35 101
Osszesen 2.593.951 3.535.008 14.113 20.576
Uzleti eredmény

Kutatas — termelés 78.864 191.018 429 1.112
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 72.450 935 422
Gaz és Energia 38.743 38.661 211 225
Petrolkémia 40.892 -7.589 222 -44
Koézpont és egyéb 26.446 -37.697 144 -220
Szegmensek kozotti atadas -1.375 -57.619 -7 -335
Osszesen 355.505 199.224 1.934 1.160
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil

Kutatas — termelés 80.554 125.699 438 732
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 67.821 935 395
Gaz és Energia 38.743 40.764 211 237
Petrolkémia 40.892 -7.589 222 -44
Kbzpont és egyéb -31.329 -38.334 -170 -224
Szegmensek kozotti atadas -1.375 5.597 7 33
Osszesen 299.420 193.958 1.629 1129

Forrasok:

http://www.mol.hu/
hu/a_molrol/tarsasagunkrol/

tarsasagunkrol_roviden/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/

tarsasagunkrol/mukodesunk/

http://www.mol.hu/
hu/a_molrol/tarsasagunkrol/
vallalatiranyitas/jovokepunk_

ertekeink/jovokepunk/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/
tarsasagunkrol/vallalatiranyitas/

jovokepunk_ertekeink/

http://www.mol.hu/
hu/a_molrol/befektetoknek/

jelentesek/eves_jelentes/

http://www.mol.hu/
hu/a_molrol/befektetoknek/
reszvenyesi_informaciok/

tulajdonosi_szerkezet/
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A MOL és a kérnyezet

Etikai Kédex

Az elsé Etikai Kodexet 1992-ben vezették be, azoéta idékozonként
frissitik. A benne szerepl§ szabalyok minden alkalmazottra, leany-
vallalatra ugyanolyan hatallyal élnek. Témaja nemcsak a koérnyezet-
védelem, hiszen megtalalhatok benne az egészségvédelemmel, a
biztonsagos munkakdrilményekkel, illetve a min6ségkdzpontusaggal
kapcsolatos kérdések is. Majd 2006-ban |étrejott egy Etikai Tanacs,
amely a kuldnb6zd vétségeket vizsgalja, illetve kockazatelemzést ke-
szit. A jelenleg érvényben Iévd, 14 oldalas Etikai Kédex kdrnyezetvé-
delemmel kapcsolatos része a kdvetkezd:

“A fenntarthat6é fejl6dés melletti elkételezettségiinkkel ésszhangban az
egészségveédelmi, a biztonsagi és a kérnyezetvédelmi menedzsmentet rend-
szerszerlien kezeljiik annak érdekében, hogy teljesitményliinket folyamato-
san javitani tudjuk. Biztonsagos munkakériilmények megteremtésével és
kérnyezetvédelmi teljesitményiink folyamatos fejlesztésével csbékkentjiik a
tevékenységliinkbdl adodo egészségligyi, biztonsagi és kérnyezeti kocka-
zatokat. A minéségkbzpontusag tevékenységlink egyik alapeleme. Kérnye-
zetvédelmi programokat inditunk azokban a régiokban, ahol jelen vagyunk.
M(kédéstinkben minden érvényes technoldgiai és 6kologiai iranyelvet figye-
lembe vesziink, és tamogatjuk a szigorubb elvarasokat tamaszté szabvanyok
elfogadasat, hogy cs6kkenjenek azok a kockazatok, amelyek a tevékenysé-
glinkbél fakado kedvezdétlen kérnyezeti hatasokbol adédnak. A MOL minden
munkavallaléja — és a telephelyein tevékenyked6 mas cégek alkalmazottai
— Szamara biztonsagos munka kérnyezetet biztositunk, hogy senki ne legyen
szlikségtelen kockazatnak kitéve. Tudataban vagyunk annak, hogy a bizton-
sagos miikbdéshez nem elég a technikailag kifogastalan felszerelés, ahhoz
Sszakszerlien eljaré6 munkatarsakra és aktiv EBK-kultarara is szlikség van.”

EBK (egészségvédelem, biztonsdg,

kornyezetvédelem) politika

tési folyamatot kovetéen, 2005-ben elkészitette az Uj, az egészség-
védelmi, biztonsagtechnikai és kérnyezetvédelmi (EBK) teljesitmény
javitasat szolgaléo EBK-politikajat. Ennek hatalya kiterjed az 6sszes
Uzleti egységre és MOL altal ellenérzott leanyvallalatra, melyek ez
alapjan dolgozzak ki sajat EBK célkitlizéseiket, stratégiaikat, céljaikat
és programjaikat.

A SEVESO PROJEKT keretében a sulyos ipari balesetek megel6zé-
sét szolgald EU iranyelv végrehajtasa torténik, mig a BIZTONSAGOS
MUNKAHELYEK PROJEKT a MOL vezetdinek és munkavallaldinak
viselkedéskulturajaért és szakértelméért felelés. Az EBK-politika
keretein belll egyes alterlleteket szabalyozé politikakat dolgoztak
ki (tobbek kozott a hulladékgazdalkodasi politikat és a kozlekedés-
biztonsagi politikat). Az Uj szabalyozasi rendszer keretében Uj EBK



szintl ,Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és koérnyezetvédelmi
rendszer” iranyelv kerllt bevezetésre, mely a szakmai vezetés EBK-
politika és az egyes targykorokre vonatkozoé politikak (kdzlekedésbiz-
tonsagi politika) gyakorlati megvaldsitasaval kapcsolatos feladataira
és kotelezettségeire helyezi a hangsulyt.

Az iranyelveket elemek, ezeket folyamatok Osszessége adja, me-
lyeket az ugynevezett globalis operativ szabalyzatok régzitenek, a
kulcsfolyamatokkal, mddszerekkel és a felel6sség-megosztassal
egyetemben. Ezek testesitik meg az egyes tagvallalatokkal szemben
tdmasztott belsé elvarasokat. A fent emlitett anyag a standard EBK
terileteken (pl. hulladékgazdalkodas, tlizvédelem, stb.) tulmenden
tartalmazza az Uj szabalyozott terlleteket is, mint amilyen a termék-
gondozas vagy az lUzemi folyamatbiztonsdg menedzsment. Egyben
ez az elsé olyan dokumentum, mely régziti a fenntarthato fejlédés
harom alappillérének kdvetelményeivel kapcsolatos fébb vallalati fo-
lyamatokra vonatkozo Uj szabalyokat, ezzel biztositva a vonatkozo
kritériumoknak valé megfelelést.

Fenntarthaté fejlédés

A MOL 2006 soran kialakitotta sajat mikoédési Fenntarthatd Fejl6-
dés keretrendszerét, melynek célja, hogy megfeleljen a nemzetkozi
legjobb gyakorlatnak és elvarasoknak, valamint hogy hosszu tavon
megvaldsitsa a fenntarthaté mikddést a vallalaton belil. Ez az uj ke-
ret hatékony monitoring rendszert, valamint megfelel6en megalapo-
zott és alkalmazhat6 tervezési és dontéshozatali folyamatot biztosit
a MOL szamara, amelynek kapcsan a végzett munka alapja, hogy a
fenntarthaté fejlédés a MOL mindennapi mikodésének, azaz min-
ban nem létezhet kllénalléan kezelt fenntarthatésagi stratégia vagy
fenntarthatésagi budzsé, azaz minden Uzleti stratégianak és minden
programnak ezen az elven kell alapulnia. Az Uj rendszer részeként a
vallalat meglévé gyakorlata évente felllvizsgalatra kerul a nemzet-
kozi legjobb gyakorlat, ,benchmark” dokumentumok és nemzetkozi
egyezmények elvarasai alapjan a létez6 és hianyzo6 elemek azonosi-
tasa céljabol. A megfogalmazott stratégiak hatékony megvaldsitasat
és a kitlizott célok teljesitését a keretrendszer hivatott biztositani.

A fenntarthaté fejlédés témajanak legmagasabb szintli déntéshozo
szerve a vallalat Igazgatosaganak Fenntarthatd Fejlédés Bizottsaga,
melynek két ,non-executive” tagja van, mig elndke a MOL vezérigaz-
gatdja, Mosonyi Gyorgy. A Bizottsag képviseli a legmagasabb szint(
elkotelezettséget és képviseletet a vallalat bels6 és kilsd kapcsola-
teljesitményének megerdsitését ezen a stratégiai tertileten, valamint
felligyeli a fenntarthaté mikodés érdekében hozott intézkedéseket.

A feladatok végrehajtasa az ugynevezett Fenntarthaté Fejl6dés Pa-
nel hataskore, amelyet a MOL Uzleti és funkcionalis szervezeteinek
képviseldi alkotnak. A paneltagok feladata a szempontok érvénye-
sitése a mindennapi Uzleti mikédésben, és azt koordinalni az uzleti
szintl akciotervben.



Tdrsadalmi hatdsok beruhdzdsok esetén

A MOL szamara kiemelt jelentéséggel bir a beruhazasok valamennyi
érintett szerepl6jének a megelégedettsége, ezért az dsszes jelen-
t8s projektet és tervezett beruhazast megel6z6en a MOL hatasta-
nulmanyt készit a projekteknek a helyi kozésségekre eldrelathatéan
gyakorolt hatasardl, valamint intézkedéseket tesz a negativ hatasok
minimalizalasa érdekében.

»A tervezés soran tanulmanyozzuk és elemezzik fejlesztéseink lehet-

séges szandékos vagy nem szandékolt tarsadalmi kdvetkezmeényeit,
igy az Osszes szikséges modositast id6ben meghatarozhatjuk és
alkalmazhatjuk. Tanulmanyaink elsédleges célja egy fenntarthatébb
és kiegyensulyozottabb természeti és emberi kdrnyezet |étrehozasa.
Sikerlink zaloga, hogy képesek legyiink a legjobb gyakorlatok alkal-
mazdasara, valamint az, hogy a legtébbet hozzuk ki a helyi lehet6-
ségekbdl és szinergiakbdl azaltal, hogy az érintettek szempontjait
is azonositjuk, és beépitjik a projekt teljes élettartama soran. Az
érintett szerepl6k bevonasi folyamata soran értesitjik az érintette-
ket a tervezett projektrél és annak lehetséges hatasairdl, begyjtjik
észrevételeiket, véleményeiket, aggalyaikat, és a dontéshozatalkor
figyelembe vessziik mindezen informacidkat. A karos hatasok azono-
sitdsan és mérséklésén tulmenden figyelembe vesszik a projektek-
b6l adédod pozitiv hatasokat is. Ez nemcsak munkahelyek létesitését,
hanem kuldnféle helyi kezdeményezések tamogatasat is jelenti. A he-
lyi kihivasok sikeres megoldasa megerdsiti a MOL azon képességét,
hogy megfeleljen a fenntarthatésagi alapelveknek.”

Kdrtalanitds és kitelepités, kisajdtitds

L,Harmadik felek ingatlanjainak az igénybevétele kiilonésen érzékeny
téma, hiszen a tarsadalom tébb csoportjat is érintheti. Hivatalbdél az
illetékes hatosagok hatarozzak meg a kisajatitas és a kartalanitas
feltételeit. Azonban mi a kartalanitast csak végsé esetben alkalmaz-
zuk, biztositva azt, hogy a hatasok nem aranytalanul terhelik a fele-
ket. Mas eszkozdket, mint a kitelepitést, csak egészen kulénleges
esetben alkalmazzuk. A hatasok csokkentésének és kezelésének a
fazisaiban kiemelt fontossagunak tartjuk azt, hogy az 6sszes helyi
lakos, akikre a projekt hatassal lehet megnyugtatasképpen megfelelé
tajékoztatast kapjon. Ennek egyik médja egy kézdsségi forum létre-
hozasa a helyi lakosokkal - még akkor is, ha ezt térvény nem irja eld
-, melyen a fejlesztést, annak tulajdonsagait, valamint kézvetlen hata-
sat ismertetjik, és megbeszéljik az érintettekkel annak érdekében,
hogy megfelel6 egyuttmikodésiket, tamogatasukat megszerezzik a
beruhazas megkezdeését kovetd idészakra. A kezelési terv magaba
foglalja az akciotervet, a felel6sségi koroket és az enyhitd és erdsitd/
serkent® akcidk, valamint a hatasok és akciok megfigyelésének prog-
ramjat. Az enyhit6 intézkedéseket beépitjik a kivalasztott alternativa-
ba. A projekt szervezésének részeként egy kijelolt vezetd felel a visz-
szajelzésért, az altalanos tajékoztatasért és a kommunikacioért. Ez a
kijel6lt vezet6 folyamatosan elérhetd a projekt teljes idétartama alatt,
és tajékoztatja az érintetteket a kisajatitasrol és a projekt allapotarol.”



Stratégiai kezdeményezések a
fenntarthaté fejlédés érdekében (z005-2010)

Jo vallalatiranyitas és kockazatkezelés megerésitése
Osszpontositas a hossza tavu portfolio kialakitasara
Osszpontositas a kiilsé és belsd ligyfelekre

Bizalom és hitelesség er@sitése az érintett felekkel szemben

N

Kérnyezeti labnyom csokkentése. ,A XXI. szazad talan legégetébb kér-
désévé valt kérnyezetink védelme. Ennek kdzvetlen eredményeként a
MOL-csoportnak meg kell hataroznia azokat a terlleteket, ahol pozitiv
valtozasokat tud elérni, és |épéseket kell tenniink, hogy termelési létesit-
ményeink és termékeink 6koldgiai labnyomat csdkkentslk. A kibocsatas
csOkkentése, a viz- és hulladék-gazdalkodas, illetve a természeti eréfor-
rasok védelme csak néhany azok kozil a teriletek kozdl, ahol tudunk és
kell is valtoztatnunk évrél-évre, a nemzetkdzi gyakorlatoknak megfelel6-
en. Ugy kell kielégiteniink a tarsadalom energiaigényét, hogy kézben mi-
nimalizaljuk 6kologiai lAbnyomunkat. Példaként, a MOL-csoport 2002-ben
vezette be a ,carbon thinking” elvét kdrnyezeti hatasaink csdkkentése ér-
dekében, melyet minden egyes beruhazasi projektiink esetén figyelembe
veszink mar a tervezés kezdetekor. Ezen felll a vallalat l1étrehozott egy
hatékony, az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak kezelését célzé stra-
tégiat is azzal a céllal, hogy csokkentsik szén-dioxid kibocsatasunkat.”
6. Lehet6ségek, kockazat és kotelezettségek megfelelé kezelése az érték-
lanc mentén
7. Human téke kiaknazasa

A MOL kérnyezetvédelmi tevékenysége

ENERGIAHATEKONYSAG JAVITASA

Ennek keretében hatékonyabb, kevesebb veszteséggel mikods rend-
szerek bevezetésére, meglévd rendszerek feldjitasara, cseréjére kerllt
sor (pl.: kazancsere, flitéskorszerUsités, vizh(ités hatékonyabba tétele).

MEGUJULO ENERGIAFORRASOK
Részben a kiilsé szabalyozasok miatt elindult a gyartas soran hasz-
nalhaté megujuld energiaforrasok feltérképezése.

* biogaz gyartas: tanulmany készult

» szélenergia hasznalat: tanulmany készult

* napenergia hasznalat: projektterv elkészilt, megvaldsitasi fazisban van
(felépult egy “Napelem fal”, amely 200 m? és 240 cellabdl all, és amely az
M1 autopalya melletti MOL télt6allomason talalhatd. Az atalakitas utan
kinyert elektromossag és hd a kiszolgald épllet vilagitasat és melegviz
ellatasat egésziti ki. A berendezéssel évente korllbeltl 14 000 kWh elekt-
romos aram allithato el6.

ViZGAZDALKODAS
A beruhazasok, fejlesztések eredményeképpen csokkent a vizfel-
hasznalas és a szennyviz-kibocsatas.

BIOLOGIAI SOKSZINUSEG
Fontos része a fenntarthato fejlédésnek. A MOL kiemelt figyelmet for-
dit a természetvédelmi terlleteken végzett tevékenységekre, melyhez
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szakértbk, szdévetségek munkajat is igénybe veszik és tanulmanyok,
vizsgalatok alapjan tervezik a munkafolyamatokat.

KIBOCSATAS, ELFOLYAS, HULLADEKOK

» Hulladékgazdalkodas: legfontosabb a veszélyes hulladék csdkkentése, de
az egyéb hulladékokra is figyelmet forditanak. 2008-ban elindult a ,Teljes
korl hulladékgazdalkodasi projekt”, melynek célja a MOL hulladékgazdal-
kodasanak felllvizsgalata, ezen belll a kdltségek csdkkentése, a folya-
mathatékonysag javitasa, illetve a hulladékgazdalkodas optimalizalasa.

» Elfolyasok megel6zése: a kdolaj- és kbolajtermékek vezetékes szallitasa
soran a rendszer nem megfelel6 mikodésébdl fakadd talaj- és talajviz-
szennyezés a legkritikusabb veszélyforras. Ennek tdbb oka is lehet, de a
rendszeres légi és foldi nyomvonal ellen6rzés, folyamatos nyomasellen-
6rzés, jol mikddd hibaelharitasi rendszer részeként mikodik.

» Légszennyezés: a kapcsolddo beruhazasok miatt folyamatosan csdkken
a légszennyezés.

« Karmentesités: a karmentesitési alap sszege a hatékonyabb tervezési fo-
lyamatok miatt folyamatosan csékken, 2008-ban 2,2 Mrd forintot forditott
erre a MOL.

JOGSZABALY| MEGFELELES

A beruhdzasok el6készitése soran a vonatkozé jogszabalyokban
elbirt koérnyezetvédelmi (természetvédelmi, termdéfold-védelmi) ha-
tastanulmanyok készilnek, melyek eredményét figyelembe veszik a
projektek inditasa el6tt.

Jelentések

A cég éves jelentést és fenntarthatdsagi jelentést ad ki évente, melyet
EBK (egészség-meglrzés, biztonsag, kérnyezettudatossag) és FF
(fenntarthato fejlédés) politikak alapjan készit el. A fenntarthatésagi
jelentés 2007-es kiadasaban a kdvetkezd kdrnyezetvédelmi célkitl-
zések szerepelnek 2008-at tekintve:

» Energiahatékonysag novelése

* Minden Uzleti egység hozzon létre vezetd mutatét a hulladékgazdalkodas
teriletén

* A MOL-csoport 2007. év végén fennallo, céltartalék-alapjat képezd kor-
nyezetvédelmi kotelezettségek csdkkentése 6 milliard forinttal

* A CO2 kibocsatas 1%-os csokkentése az Uveghazhatasu gazok csokken-
tésére iranyulé torekvések kdvetkezményeként

» A csoportszintli édesviz-felhasznalas mértékének 10%-os csdkkentése
2009-ig

» Az olajflités gazfiitésre cserélése az érintett téltdallomasokon

» A veszélyes-hulladék atvevé helyek névelése a toltéallomasokon

3.
Tdarsadalmi szerepvdllalds

A MOL a vallalati tarsadalmi felel§sségvallalas (CSR) jegyében tébb-
féle programot is inditott (Kultura és tudomany, Sport, Gyermekek és
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oktatas, Uj Eurdpa alapitvany), melyek koziil a kérnyezetvédelemmel
és egészseégvédelemmel kapcsolatos programok a kdvetkezéek:

e Z6ld 6vezet program — 2005 6ta minden évben meghirdetésre kerll a
program az Okotars Alapitvannyal kézésen, akik a szakmai munkat fel-
Ugyelik. A kétfordulos palyazat eredményeképpen kozosseégi zéldteri-
letek létesiilnek, fejlédnek, rehabilitalédnak, legalabb 1.500 m2-en. Az
indulas 6ta 113 telepulés kapott tamogatast (Szlovakiaval, Romaniaval
koézdsen) 77 millio forint értékben. A 2008-as 13 millié forintos palyazati
kiirasra 90, interneten bekuldétt palyazat érkezett, melybél 36 jutott a ma-
sodik kdrbe, ahol 6sszesen tébb mint 35 milli6 forintra palyaztak. A prog-
ramra forditott forras folyamatosan névekszik. Az els6 évben meghirde-
tett 2,5 millié forintos keret mara mar 13 milli6 forintra nétt.

« ,Egy csepp figyelem” Alapitvany — folyamatos, cukorbetegekkel és a cu-
korbetegséggel foglalkozé program

» Viziment6k magyarorszagi szakszolgalatanak tamogatasa - folyamatos

* Magyar Voroskereszt tamogatasa — folyamatos

+ Maltai Szeretetszolgalat tamogatasa — folyamatos

+ Fakat a Tatraba — a 2004-es viharkarok enyhitése Csehorszagban
és Szlovakiaban (500 ezer fa Ultetése — 6sszesen 147 millio forintos
segitségnyujtas)

* Matrakeresztes — a 2005-0s arviz karenyhitési programja

» Sri Lanka, Pakisztan — hatékony mentécsapat, mely napokon belul bevet-
hetd (Sri Lanka — 2005, Pakisztan — 2005)

4.
Eurdpdn kiviili tevékenység

Kutatds és kitermelés

PAKISZTAN (MOL Pakistan Oil and Gas Company BV)

« Tal blokk — fejlesztési program, illetve két termel6kut mélyitése valdsult
meg 2008-ban, a feltarasok uj mez6 felfedezéséhez vezettek, ugyanakkor
a Makori-2 kutat végleg lezartak.

» Karak blokk — 40%-o0s tulajdonszerzés

+ Margala és Eszak-Margala blokkok

OROSZORSZAG

» Zapadno-Malobalik (ZMB) - 2008-ban 7 uj kut furasa tortént meg, igy
most mar 222 kutnak 50-50%-o0s tulajdonosa a MOL és a Russneft
Bajtugan (Bai Tex) — 3D szeizmikus mérés 2008-ban befejez6détt, 8 Uj

kut kerdlt lefurasra, a kitermelés 17%-kal n6étt 2007-hez képest. Rekulti-
vacios munka is tortént 2008-ban.

» Matyuskinszkaja mez6 — 3 Uj kut kerllt a termelésbe, a termelés 144%-
kal nétt, mig két kat mélyitése is megtortént, amikbdl az egyik jelentés
készletet tart fel, a masik pedig tovabbi tesztelést igényel. Benzin alapu
generatorok helyett gazizemi{ generatorok tUzembeallitasaval csékken-
tették a szennyezést és az elégetett gaz mennyiségét.

* Szurgut-7 mezd — az els6 kutatéfuras mélyitése tortént

KAMERUN
* Tullow Cameroon Limited, Ngosso blokkbéli tulajdonjoganak 40%-anak
felvasarlasa a kameruni kormany jovahagyasaval megtortént

Forrasok:
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" A Gulf Keystone egy angol off-
shore cég, melynek Bermudan is
van érdekeltsége (tevékenységi
terllete féleg Algéria és Irak).

2 A Weatherford Drilling International
a vilag egyik legnagyobb olaj és
gazkutépitéje, szallitéja, tébb

mint 100 orszagban van jelen.
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OMAN
» Az itteni blokk tulajdonjogabdl 25% eladasaval szerezte meg a MOL a pa-
kisztani Karak blokk 40%-at

INDIA
* Az Oil and Natural Gas Corporation Limited-el kétoétt korabbi megallapo-
das alapjan 35%-os tulajdonrészt szerzett a HF-ONN-2001/1 blokkban

JEMEN
* A 100%-0os MOL tulajdont cég (Mol Yemen) jelenleg kutatasi tevékeny-
séget folytat.

IRAK

» A Kalegran Ltd. nevl cég, mely a MOL leanyvallalata, partnerével (Gulf
Keystone') kozdsen a kurdisztani régidban végzett kutatast. A sikeres ku-
tatasok utan (2 billié hordo olajat feltételeznek), a Kurd Regionalis Kor-
many tamogatasat birva, megbizast adtak egy cégnek (Weatherford Drill-
ing International?), hogy olajkutakat furjon.

KAZAHSZTAN

* A MOL az OOC-vel kotétt megallapodas értelmében kazahsztani potenci-
alisan kitermelésre alkalmas terllethez jutott, melyet az OOC-nek eladott
8% részvényért (1 milliard USD) cserébe kapott. A kutatasok azt mutat-
tak, hogy megfelelé mennyiségii és minéségl gaz és olaj van a terile-
ten, azonban tovabbi tesztek folynak, hogy a gazdasagossagat pontosan
megitéljék.

Ezen tulmenden az INA kutatasi és kitermelési érdekeltségekkel ren-
delkezik Horvatorszagban, Angolaban, Namibiaban, Egyiptomban,
Iranban, Sziriaban.

5.
Fejlesztések

» Els6sorban sajat igényei energiahatékonyabb biztositasara a MOL céget
alapitott a Cseh Energetikai Vallalattal k6z6sen, melynek feladata, hogy
sajat finomitoit megfelel& mennyiségl energiaval lassa el, illetve a MOL a
fennmaradd mennyiséggel az energiapiacra is kilépjen.

» Egy izlandi és egy ausztraliai céggel kozoésen geotermikus energiaval fog-
lalkoz6 cég alakitasa tortént, majd a MOL felvasarolta az izlandi cég tulaj-
donat. A cég tevékenységei k6zott megemlitett a kutatasok végzése, geo-
termikus erémi épitése, termalgéz kdzvetlen hasznositasa, geotermikus
energia értékesitése.

* 2008-ban kereskedelmi platform jott Iétre, hogy az energialigyeket egy-
ségesen tudja kezelni a MOL. Ennek érdekében a CO2 kereskedelmé-
bél valé bevételek novelése érdekében csokkenteni akarjak a CO2
kibocsatast.

» A gaz lzletagban a kilrilé magyarorszagi gazmezok taroléva valo atala-
kitasaval kapcsolatos tevékenységek folytak 2008-ban. Természetesen a
MOL komoly részt vallal a Nabucco gazvezeték tervezett megépitésében
16,66%-0s tulajdoni részével. Ezen tul 108 km hosszu gazvezeték kiépité-
sének tervezése folyik Romania és Magyarorszag kozott, melynek atadasa
2009-re varhato.

11
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I AHOGY OLVASSUK

1

OMYV felvdsdrldsi kisérlet

Az osztrak OMV, mely korabbrdél 10% koruli tulajdonnal rendelkezett,
meg 2007-ben tovabbi részvénycsomagot vasarolt, majd bejelentette,
hogy megszerezné a MOL tdbbségi tulajdonat, igy annak iranyitoi
szerepkorét is. Képviseldi hangoztattak, hogy a két cég egyesilé-
sével az orosz olajipari cégekkel is versenyben |évd piaci szerepld
jonne létre, amely a részvényeseknek is érdekik. Az 6tlet nem nyerte
el a MOL vezetGinek tetszését, igy minden lehetéséget megragadtak
annak érdekében, hogy az OMV-t megakadalyozzak célja elérésé-
ben. A MOL vezet6inek véleménye szerint az Gigylet nem jarna egyutt
értékteremtéssel, sét egy kézbe helyezte volna a régio olajipari léte-
sitményeit, kapacitasait, ezzel gyengitve a versenyt. Az OMV tulaj-
donszerzése végll nem kovetkezett be, 2008 &szére letettek a fenti
tervukrél, azonban mire eddig elértink, tdbb emlitésre mélté dolog
is tortént.

Az alapvetd vita a két cég strukturalis kilonbségeibdl fakad. Az OMV
elsésorban a kutatasbol és kitermelésbdél, mig a MOL a feldolgozas-
bol él. Az osztrakok a magas nyersolaj- és foldgazarakbdl busas pro-
fitra tesznek szert, de ha ennek az allapotnak egyszer vége szakad,
akkor bajba kerulhetnek. A MOL azonban még ezen a terileten is
hatékonyabb, hiszen a kitermelési koltsége egy hordora vetitve csak
az egynegyede az OMV-ének, amely j6 pénzlgyi eredményei mogott
elssorban a romaniai nyereségndvekedést tudhatja, mikézben az
osztrakok érdekeltségébe tartozé Petrom hatékonysagi mutatoi elég
gyengék. Az OMV profitianak 80 szazaléka a kitermelési és kutata-
si terliletrél szarmazik, s ennek 60 szazaléka Romaniahoz kotédik,
azaz az Osszes profit durvan fele onnan szarmazik. Egyes elemzdi
vélemények szerint jelenleg Romania kizsakmanyolasa folyik. A ro-
man kormany alighanem maga is érzi, hogy lépnie kellene, s hirek
szerint a banyajaradék duplajara emelését fontolgatja, amibdl 200
millio dollar tébbletforrasra tehetne szert.

A MOL mar az OMV hivatalos ajanlattétele el6tt megkezdte a sajat
részvényeinek felvasarlasat, ezzel cstkkentve a piacon forgd rész-
vények szamat. Ezzel egy id6ben a MOL vezetésével barati viszony-
ban |évd cégek is novelték részvényeik szamat, ezzel is csOkkentve
az OMV mozgasterét. Ezzel kapcsolatban tébb probléma is felmerdil.
El6szor is fontos megjegyezni, hogy mivel a MOL a részvényvasar-
last sietve tette meg, sokszor az elemz6k altal megallapitott ar felett
vasarolt. Masodszor a hazai jogszabalyok alapjan a cég sajat részve-
nyeit maximum 10%-ban tulajdonolhatja, azonban a MOL ettél joval
tébbel rendelkezik, a 10% feletti részt kdlcsdnadta stratégiai partne-
reinek, amirél viszont nem tajékoztatta az értéktézsdét. Elemzék a
sajat részvénytulajdont 40%-ra teszik, és erre jon ra még a vezetést
tamogatd cégek tulajdona. Probléma az is, hogy a cég vezetése a

sen érdekes a MOL és az OOC (Oman Oil Company) kézétti uzlet,
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ahol a MOL az MFB-nek (Magyar Fejlesztési Bank) kdlcsonadott
részvényekbdl 8%-ot adott el az omani cégnek, cserébe készpénzt
és nem pontositott nemzetkdzi eszkdzben 1évé érdekeltséget kapott
volna. Az Uzlet igazi érdekessége, hogy a vételar megfizetése el6tt
elkuldte a MOL a részvényeket a vevének, aki nem fizetett, majd ke-
s6bb visszakildte a részvényeket. Az lizleten a MOL egyes becslé-
sek szerint akar 33 Mrd forintot is bukott, de a Iépéssel még szlikebb-
re szoritotta az OMV térekvéseit.

A részvénypiacon torténtekkel parhuzamosan a Magyar Orszaggy(-
Iés a ,lex VW” mintgjara kidolgozta majd elfogadta a lex MOL-t, mely
az energetika és a vizellatas terén mikodd stratégiai vallalatokban
részvényvasarlast fontolgatdé cégek mozgasterét csokkenti. A tor-
vényt a kormanyparti és az ellenzéki képvisel6k kdzdsen szavaztak
meg, ami csak kevés esetben jellemz6. Néhany elemz6 szerint nem
lett volna sziikség erre a Iépésre, hiszen a MOL e nélkil is meg tudta
volna védeni magat, mig masok szerint nemcsak, hogy felesleges
volt, hanem a részvényesek, illetve a vezetés védelmét szolgalo tor-
vény kerllt elfogadasra. llyen tdrvény sulyos karokat okozhat, hiszen
a ,stratégiai cégek” t6zsdén vald kereskedelmében a szabadsag el-
veszik, a politikusi beavatkozas lehet6sége allanddan fennall, stb.,
stb.. Természetesen mind az OMV, mind az EU heves tiltakozasba
kezdett az elfogadott térvények miatt, &m azok végul néhany valtoz-
tatas mellett megmaradtak, igy az OMV mozgastere tovabb csokkent.

Az Europai Bizottsag a részvényvasarlas bejelentése utan maga is
elkezdte vizsgalni annak versenyhelyzetre gyakorolt hatasat, és arra
jutott (amit a MOL is hangoztatott), hogy nem tenne j6t a jelenlegi ver-
senyhelyzetnek a tranzakcio, igy az csak bizonyos feltételek mellett
valésulhat meg.

A MOL aprilisi kozgytlésén az OMV képviseldi teljesen esélytelenek
voltak, bar tébb kérdést (a részvényekre tett ajanlatuk joval a piaci ar,
illetve a MOL részvényeladasainak arai felett volt, igy azok el nem
fogadasakor a részvényesek ellen dontottek) is felvetettek. A kdzgy-
Iés dontéseit az OMV megtamadta, mert a kélcsénadott részvények
szavazati joganak kérdése nem volt kell6en rendezve.

A MOL érdeklédést mutatott az INA (Horvatorszag) irant, melyhez
kozelebb all, mint az OMV, de mivel a védekezés felemésztette a tar-
talékait, igy a tulajdonlas csak részvénycserével mehet végbe, ami a
horvat kormanynak is o, illetve a MOL-nak sem rossz, hiszen a sajat
részvénycsomagjat tudja csékkenteni, és egy stratégiai partnernél
tudhatja azokat.

A MOL egy ausztriai téltéallomas lanc megvasarlasaval visszatamad-
ta az OMV-t, s6t az emlitett [anc arculatat sem tartotta meg, hanem a
MOL arculatara valtoztatta.

A kilénb6z6 médiumokban ebben az idében erételjes harc dult a MOL
és az OMV hirdetései kozott, melyre a két vallalat nem sajnalta a pénzt.
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2

Robin Hood ado

2008. 11. 10-én a Magyar Orszaggyl(lés 190 igen szavazattal, 184
ellenében, tartézkodas nélkil elfogadta a tavh&szolgaltatas ver-
senyképesebbé tételérdl szolo térvényt, az ugynevezett Robin Hood
adoét, ami alapjan 8 szazalékos kuldonadot kell fizetnilk a nagy ener-
giaellaté és kereskedd cégeknek. A Robin Hood adébdl szarmazo
bevétel csak a tavhéfelhasznalas korszerilsitésének, illetve igénybe-
vételének tamogatasara fordithaté. A torvény 2009. januar elsején
Iép hatalyba, és 2011. januar elsején hatalyat veszti. Az addfizetési
kotelezettség a szénhidrogén (kdolaj és féldgaz) kitermelést végzok-
re, a kdolajterméket el6allitokra, a jovedéki engedélyes kbolajtermék
nagy- és kiskereskedéire vonatkozik, mig a kivételek k6zé tartoznak
az energiaszektor hatésagi aras tevékenységei.

Az adé befizetése ellen erételjesen fellépett a Magyar Asvanyolaj
Szévetség (melynek tagja tdobbek kozodtt a MOL), amely szerint az
adé tul nagy terhet jelent az energiaszektor cégeire nézve. A Szdvet-
ségen tul a MOL sajat maga is biralta az uj adonemet, melyet 50%-
os tarsasagi adéemelésként, piac és befektetési-kedv romboléként
jellemeztek.

Egyes elemzések szerint a hatalmas nyereségbdl, amit ezek a cégek
elérnek, nehézség nélkil kifizethetik az Uj adot, mig egyesek szerint ez
volt az ,ara” a lex MOL torvénynek. Mindenesetre a térvény bevezetésé-
vel egy id6re igaz lesz a cég szlogenje: ,a MOL sikere az orszag sikere”.

3.
Gazdasdgi vildgvdlsdg

Természetesen nem lehet nem megemliteni egy 2008-as évrél sz6-
16 anyagban a gazdasagi vilagvalsagot, melyet sokan a Lehman
Brothers cs6djétél (2008. szeptember 15.) szamitanak. Bar jelei mar
2007-ben is voltak, mégis ekkor valt bizonyossa, hogy az eddig kdve-
tett gyakorlat és gondolkoddasmod nem tarthato tovabb.

A MOL sem tudja/tudta kivonni magat a valsag hatasai aldl. A nyi-
latkozataikbdl kitlint, hogy az elsé idékben még bizakodtak, hogy a
dolog csak atmeneti, amely esetleg még hasznot is hozhatott volna
a cégnek, de mivel a valsag nemhogy oldédott volna, hanem egyre
meélyebb lett, az eredmények és a szamok is egyre rosszabbak lettek.
Nem segitette a MOL tevékenységét a forint arfolyamesése, illetve a
Budapesti Ertéktézsde borzalmas szereplése sem.

A MOL vezérigazgatoja szerint a gazdasagi valsag akar még jol is
johet a cégnek, hiszen a kiadasainak csdkkentését nem tudja tovabb
halogatni, illetve az esetleg régéta huzédo koéltségesokkentd beruha-
zasait is mindenképpen meg kell tennie. A koltségcsokkentés érinti
a munkavallalokat is, akik egy részétél megvalt/megvalik a cég, mig
a tébbiek még jobban, még tébbet, még hatékonyabban dolgoznak.

Forrasok:

http://www.fn.hu/makro/20080922/
itt_robin_hood_ado/

http://drrezes.hu/Dok.aspx?id=9

http://index.hu/gazdasag/
magyar/rhado081110/

http://www.hirszerzo.hu/cikk.
robin_hood-ado_millios_sarc_a_
vallalatoknak_par_ezer_forintos_havi_

plusz_a_csaladoknak.86618.html

http://www.stop.hu/articles/

article.php?id=385317

http://www.origo.hu/uzletinegyed/
magyargazdasag/20080923-
tavfutes-artamogatas-nem-harithato-

at-a-robin-hood-ado.html

http://www.mfor.hu/cikkek/Robin_
Hood_ado__versenyhatranyt_

okoz_a_gazdasagnak.html

http://www.ingatlanmagazin.com/6471/

Kik_a_Robin_Hood_ado_alanyai

Forrasok:

http://www.stop.hu/articles/

article.php?id=412464

http://www.mfor.hu/cikkek/A_
Mol_vezere_szerint_a_

valsag_a_legjobb_barat.html

http://hu.wikipedia.org/
wiki/A_2008%E2%80%932009-
es_gazdas%C3%A1gi_
Vil%C3%A1gv%C3%A1Is%C3%A1g_
kronol%C3%B3gi%C3%A1ja



A MOL részvényeinek

arvaltozasa 2008-ban

Forrasok:

http://europa.eu/rapid/
pressReleasesAction.do?reference=
IP/08/1434&format=HTML&aged=0
&language=HU&guiLanguage=en

http://kitekinto.hu/bem-
rakpart/2008/10/03/a_mol_is_

tagja_volt_a_paraffin-maffianak/

http://www.mfor.hu/cikkek/Kartellezes_

miatt_bunhodhet_a_Mol.html

http://www.mr1-kossuth.hu/index.
php?option=com_content&task=view
&id=51423&dt=2008-10-01_18:38:49

http://hetivalasz.com/
cikk/0810/sasol_a_vezeto
http://index.hu/gazdasag/
magyar/molbir081001/

24 175 HUF

4.

Paraffinkartell

A New York Times cikke szerint a 1992 és 2005 kozott mikoédd
paraffinkartell (Sasol, Repsol, Tudapetrol, Hanson&Rosenthal, ENI,
RWE, MOL, Total, ExxonMobil, Shell) legfontosabb bizonyitékait a
MOL-nal talaltdak meg. Az Eurdpai Bizottsag dsszesen 675 millié eu-
rés birsagot szabott ki (a MOL 23,7 millié eurds biintetést kapott), de
ez semmi ahhoz képest, amit a kartéritések miatt fizethetnek ki a kar-
tellben érintett cégek. Egyedil a Shell mentesiilt a birsag alél, amely
feljelentette a tdbbi céget.

A kartéritési perek varhatd magas szamanak a kartellezés id6tar-
taman tul az is oka, hogy a paraffint tobb termék eléallitdsahoz is
hasznaljak (gyertyak, zsirpapirok, papirpoharak és -tanyérok, sajtok
viaszbevonata, vegyszerek, gumiabroncsok és autdalkatrészek). A
MOL kommunikéaciojaban hangsulyozza, hogy olyan szabalyokat |ép-
tettek életbe, melyek segitségével ezek az esetek ma mar teljesen
kizartak, de ettdl fuggetlenul Ggyvédek csapatai dolgozhatnak a kar-
téritési pereken, mely nehéz helyzetbe hozhatja a kartellben résztve-
v energiacégeket.

Az Ugy kipattanasanak oka, hogy a kartellben résztvevé cégek va-
I6szinlleg folyamatosan figyelték egymast, és az sem lehet véletlen,
hogy pont az egyre hevesed6 energiahaboru idején kerdlt napvilagra.

5.
Pilisi gdzvezeték

Lakatos Edina, az FGSZ Fdéldgazszallitd Zrt. (a MOL leanyvallala-
ta) szovivgje szerint a Pilisvorosvar-Szazhalombatta DN 800 PN 63
tavvezeték (55 km) megépitését a Délnyugat-Budapest és Szazha-
lombatta kérnyékén jelentkezé jovébeni foldgazszallitasi igény teszi
szlkségessé. A vezeték kiszolgalja a térség ndvekvd igényét, de hoz-
zajarul Budapest és kérnyéke gaz- és villamosenergia-ellatasahoz is.
A vezeték megépitése hozzajarul a févaros és agglomeracidjanak
gazellatasahoz, mely 2010 utan masképpen nem biztosithato. A szo6-
vivé szerint Uj foldgazszallité vezeték épitésekor elkerilhetetlen a ter-
mara a természetvédelem Ugye szigoru és megalapozott elvarasokon
alapul, amelyekre e projekt soran is kiemelt hangsulyt fektettek. A
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beruhazas el6készitése soran a szakmai felligyeletet biztositdo FGSZ,
mint minden hasonlé esetben, most is a lehet6 legkériltekintébben
jart el, minden térvénybeli kotelezettségnek eleget tett, s ezt alval-
lalkozoitél is megkovetelte. A gazvezeték épitése jogszerlien meg-
szerzett joger6s épitési engedély birtokaban zajlott, s a beruhazas
szerves részeként a terilet rekultivaciojaval ért véget.

Nem az a legfébb probléma, hogy a MOL tulajdonaban Iévd cég gaz-
vezetéket fektet, de vajon miért a pilisi erddn keresztll tervezték a

16 gazvezeték nyomvonalat? Egyesek szerint a beruhazasrol semmi-
lyen hivatalos tajékoztatast nem kaptak a kérnyéken é16k, még a helyi
médiakban sem. Az eredeti nyomvonal (Pilisvorosvar-Szabadsagliget
mogott) egy maganterileten 1évé illegalis sitt lerakét keresztezett. Hi-
aba probaltak néhanyan elérni, hogy ha mar ez a helyzet, legalabb a
vezeték Utjaba esé sittet ne foldeljék el, hanem szallitsak el, a meg-
oldas az lett, hogy Uj nyomvonalat irtott a MOL. Ez azonban ujabb
kérdéseket vet fel. iréasztalnal, térképbél, helyszini szemle nélkiil
tervezte a kivitelez6 a gazvezetéket? Raadasul a sitt miatti nyomvo-
nalvaltas meglepden nagy sietséggel tértént. Azt sem tudjuk, hogy a
MOL milyen garancidkkal és hogyan fogja a kérnyezet tovabbi pusz-
tulasat megakadalyozni a megbolygatott terlileteken.

J6jjon néhany kép a ,fejlesztés”-rél:

A rézsaszin végl bot jelzi a régi

nyomvonalat (k6zépsé sor, kozépen)

A régi és az Gj nyomvonal

(k6zépso6 sor, jobbra)

2005, 2008 (also6 képek)




Forrasok:

http://forum.index.hu/Article/
showArticle?t=9174798

POLGARMESTERI KOZLEMENY

(a gdzvezeték épitésével kapcsolatban)

Az elmult egy hétben az Interneten terjedé e-mailekben és tébb elektro-
nikus médiumban is téma lett a Pilisen at Szazhalombattara vezeté MOL
gazvezeték. Ezuton tajékoztatok minden érdekl6dét, hogy a vezeték léte-
sitésében a Pilisvérésvari Onkorméanyzat sem mint tulajdonos, sem mint

kezeld, sem mint engedélyez6 hatésag nem érintett.

Ennek ellenére, a kérnyezet védelme és a vezeték nyomvonalaval altal
érintett tulajdonosok érdekvédelmének segitése érdekében az énkormany-
zat az elmult év tavaszan tobb hatarozatot hozott a témaban. Tiltakozott
a tervezett beruhazas ellen, javaslatokat tett a nyomvonal médositasara,
még lgyvédet is fogadott annak érdekében, hogy megtudja: mit tehet a
varos a gazvezeték épitése ellen.

Sajnos keveset sikerlilt elérniink. Az épitési engedélyt ugyanis a Buda-
pesti Banyakapitanysag adta ki, és 6 szerezte be el6zetesen a kiilbnbdzé
szakhatosagi hozzajarulasokat is (tbbbek kézétt pl. a Kérnyezetvédelmi
Feliigyel6ségtél). A Pilisvérosvari Polgarmesteri Hivatalnak szakhatésag-
ként csak a nyomvonal minimalis befolyasolasara volt lehetésége. A MOL
illetékesei ezt annak idején igy fogalmaztak meg: ,Ha a Varoshazan akar-
tuk volna keresztiilvinni a gdzvezetéket, Onék akkor is legfeljebb kérhették
volna, hogy kertiljik el azt.”

Az Onkorményzat részérél mi mindent megtettiink ebben az iigyben, amit
tehettiink. Tobb izben targyaltunk és leveleztiink a MOL-lal, ligyvédet fo-
gadtunk az énkormanyzat mozgasterének feltérképezésére, 6sszehivtuk
egy férumra a tulajdonosokat, jogi tanacsadast szerveztiink szamukra,
még a Levegé Munkacsoportot is megkerestiik az (igyben. Munkank ered-
ménye az lett, hogy a MOL ,id6htzas” miatt az 6nkormanyzatot 100 millié
Ft-os perrel fenyegette, allamigazgatasi jogkdérben okozott kar cimén. A
fenyegetést az 6nkormanyzat altal megbizott jogi szakérté komolyan veen-
dének mindsitette. - Idézet az altala készitett szakértéi anyaghbol: ,...egy
esetleges allamigazgatasi jogkérben okozott kar megtéritése iranti igény
érvényesitése esetén (mely igény kiilbn eljaras soran bizonyitandé azzal,
hogy a kar bekévetkezett, a karokozo jogellenesen és neki felrbhatéan jart
el, tovabba az ezek k6z6tti okozati 6sszefliggés egyértelmiien levezethetd)
az 6nkormanyzat esetleges helytallasi kbtelezettsége is elétérbe keriilhet.”

Az 6nkormanyzat tehat annak ellenére, hogy nem a tulajdonosa, és még
csak nem is a kezelbje az érintett teriiletnek, mindent megtett annak érde-
kében, hogy a gazvezeték okozta természeti és gazdasagi karok mérsék-
I6djenek.

Pilisvérésvar, 2008. februar 14.
Gromon Istvan
Polgarmester

Kilon érdekesség, hogy az akkori gazdasagi és kdzlekedési minisz-
ter Gulyas Dénes ellenzéki orszaggyllési képviseldnek a kérdéses
gazvezetékrél sz6lé kérdésére adott valasza, illetve a Lakatos Edina
(az FGSZ Zrt. szovivéje) altal kiadott tajékoztato kis moédositassal, de
ugyanaz a széveg.
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,A vezeték nyomvonala kiilbnb6zé okok miatt (banya, vasut, teleplilés és
egyéb akadalyok) nem keriilhette el az erdés teriileteket. A tervezéskor
azonban kilén l(gyelnek arra, hogy a természeti értékeket legkevésbé
zavar6 vonalvezetést alakitsanak ki. A kijelélt nyomvonal igy zémmel er-
dészetileg gyenge minéségli és 6kologiai szempontbodl is kevésbé érté-
kes tajidegen fenyd, illetve nem 6shonos akacerdékén vezet keresztiil...”
(Kédkosy Csaba, gazdasagi és kbzlekedési miniszter)

A vezeték nyomvonala klilé6nb6z6 okok miatt (banya, vasut, telepiilés, és
egyéb akadalyok) nem kertiilhette el az erdés teriileteket. A tervezéskor
azonban a hatésagokkal, és a teriiletet kezel6 Pilisi Parkerdd Zrt., vala-
mint a Duna-Ipoly Nemzeti Park szakértSivel is szorosan egylittmiik6dve
megkerestiik a természeti értékek szempontjabdl legkevésbé fajdalmas
megoldast. A kijel6lt nyomvonal igy z6mmel erdészetileg gyenge min6sé-
gli, és O6koldgiai szempontbol is kevésbé értékes tajidegen fenyé, illetve
nem &shonos akacerdékén vezet keresztiil...” (Lakatos Edina, FGSZ Zrt.

szovivéje)

Az eset egységes megitélését befolyasolja, hogy a 2009-es évben a
MOL atadott egy Piliscsabahoz tartozoé erdei sétanyt, mely a gazvezeték
helyreallitasi munkai k6zott készult. Ezt a ,sikertorténetet” a piliscsabai
képvisel6k és civil szervezetek a MOL-lal k6zésen kommunikaltak.

6.
Medgyesbodzds - Gdabortelep

(2008.02.25.)

A Mez6kovacshaza melletti kis falu kiltertletén a Kiss Erné-féle ta-
nya mogott, évekkel ezel6tt termelésen kivil helyezett nyersolajkut
lakatait ismeretlenek levagtadk, majd kinyitottak a zarécsapot. Az
elkdveték valdszinlleg megijedtek a feltérd nyersolajtol, és sorsara
hagytak a kutat, amib&l az olaj mellett gaz is kildvellt, mely elparol-
gott. A MOL a szennyezett foldet teherautdkkal szallittatta el. A kar-
mentesités kdzel 30 millio forintba kerdlt. A MOL idén tervezi a kut
ujboli beinditasat, valakik azonban ,megsirgették” a dolgot. A hely-
zetre helyiek hivtak fel a MOL figyelmét. Annak ellenére, hogy sem
tabla, sem szalag nem jelezte, hogy tilos megkézeliteni a kutat, a
MOL helyszinen Iévé munkatarsai elkildték az alpolgarmestert és
az ujsagirokat is a helyszinrél. Bar biztonsagi okokra hivatkoztak, a
katasztréofavédelem munkatarsai szerint sem t(iz-, sem robbanasve-
szély nem volt.

7.
Bardtsdg kéolajvezeték

(2008.10.14.)

A Baratsag kéolajvezetékbdl 45 bar nyomassal, 10 méteres magassa-
got elérve szokellt ki a nyersolaj az M0-as 44-es kilométerénél, Vecsés

http://www.pilisvorosvar.hu/

onkormanyzat_mol_gazvezetek.php

http://www.origo.hu/itthon/20071130-
telektulajdonosok-es-a-mol-vitaja-

egy-gazvezetek-miatt.html

http://www.piliscentrum.hu/?lap=/
hirek_irasok/cikk_sablon.

php&cimfajl=mol_a_pilisben

http://vorosvariujsag.pilisvorosvar.

hu/2007/marcius/3.htm

http://vorosvariujsag.pilisvorosvar.

hu/2007/aprilis/4.htm

http://vorosvariujsag.pilisvorosvar.

hu/2007/majus/3.htm

http://vorosvariujsag.pilisvorosvar.

hu/2007/november/5.htm

Forrasok:

http://www.bama.hu/bekes/
kek-hirek-bulvar/olajszennyezes-

del-bekesben-frissitve-124432

http://www.mtv.hu/magazin/

cikk.php?id=263723

http://www.szoljon.hu/bekes/
gazdasag/olajszennyezes-del-
bekesben-helyreallitottak-az-

eredeti-allapotot-128006

http://www.baon.hu/bekes/gazdasag/
egy-hetig-tarthat-a-karmentesites-

az-olajszennyezes-utan-124577

http://beol.hu/lapokkepek/
fileok/0/786_radio_olaj.mp3
(hanganyag - Magyar nyelven)

Forrasok:

http://www.origo.hu/itthon/20081018-
megrepedt-a-baratsag-

koolajvezetek-ecsernel.html



http://hevesmegye.hir6.
hu/cikk/21770/081018_
megrepedt_a_baratsag_

koolajvezetek_ecsernel

http://www.rtlhirek.
hu/cikk/223149

http://www.erdon.ro/hirek/
im:mon:crime/cikk/megserult-
a-baratsag-koolajvezetek/
cn/haon-news-charlottelnfo

rm-20081014-1055496980

http://hirek.oldal.info/
h%C3%ADr/gazdas%C3%
A1g/2008/10/18/1560079/
Megrepedt%20a%20
Bar%C3%A1ts%C3%A19%20

k%C5%910lajvezet%C3%A9k/

y2008/m10/d18

http://www.langlovagok.hu/
html/galeria/2574.shtml

http://www.indavideo.hu/

video/Lovellt_a_koolaj_

Ecsernel (video)

Forras:

http://www.arabenvironment.net/

archive/2007/3/182906.html

és Ecser kozott. A helyszinen jelentékeny olajté keletkezett a folyama-
tosan 6mld olajtdl. A vezetékszakasz kilrulése utan kezd8dhettek csak
meg a karmentesitési munkalatok: az olajtavat ki kellett szivattyuzni,
majd az olajjal ativodott foldet is ki kellett cserélni. Ha a MOL szakem-
berei végeznek is a kiszakaszolassal, az olajomlés még nem sziinik
meg, mert a lejtds teruleten haladd vezeték kitrlléséhez hosszabb id6
kell. Az olaj folyasat és terjedését tlizoltok probaltak meg homokkal
megakadalyozni. A szakemberek ekdzben a kdolajvezeték sérilt ré-
szeinek kiszakaszolasan dolgoztak.
19

A megyei katasztréfavédelem tajékoztatasa szerint sulyos kar érte a kor-
nyezetet, az 6sszesen kifolyt tobb szazezer liter olaj szennyezése altal.

Néhany kép a szennyezésrél:

8.
A MOL kulfolden

Perrel fenyegetik a magyar olajtdrsasdgot
a jemeni szennyezés miatt (2007)

A hadramouti helyi tanacs a helyi lakosok sorozatos bejelentései miatt
jogi Iépés megtételérdl dontétt a MOL ellen, a Mukallatol 270 kilométer-
re talalhaté Al-Dhaliha negyedben tortént kdrnyezetszennyezés miatt.

A Mukallaban megtartott talalkozon a tanacselndk a helyi lakosokra is
veszélyes szennyez® anyagok hasznalataval vadolta a MOL-t. Meg-
igérte, hogy nemzetkdzi kdrnyezetvédd szervezetekhez fordul, hogy
megallapitast nyerjen az olajcég feleléssége.

A tanacs nem beszélt a szennyezés mértékérdl és az érintettek szama-
rél, de ugy tudni, hogy a MOL 2001-ben megkezdett kisérleti furasainal
keletkezett kémiai hulladékot kezelés nélkll a helyszinen hagytak. A ma-
radvanyokra akkor kezdek gyanakodni, amikor a hulladék koértli tertle-
teken €16 beduin lakossag kérében ismeretlen betegség kezdett terjedni.

Néhany fert6zoéttnek gyogyszeres kezelésre volt sziksége, néha-
nyuknak Jordaniaba kellett utazniuk, ahol megallapitottak, hogy egy
erdsen fert6zd anyag okozta a betegséget. A helyiek a koltségeik
megtéritését kdvetelik, de a cég elzarkozik ettdl.
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Mindemellett a rdkos megbetegedések szama is megnétt a teruleten,
illetve megjelent olyan fajtaja (gyomorrak), amely a helyi étkezés sa-
jatossagai miatt eddig sosem volt jellemz6. Néhany nemzetkdzi cso-
port megvizsgalta a hatrahagyott anyag 6sszetételét, de a hivatalos
kézlemény szerint semmilyen mérgezé anyagot nem taléltak benne.
Néhanyan azonban tudni vélik, hogy a csoportok egyes tagjai nem
értettek egyet ezzel a megallapitassal.

A hulladékot még mindig nem szallitottak el, és esds idében egy al-
latok és emberek altal is fogyasztott folyé vizébe keril. Azonban a
helyzet akkor valt igazan problémassa, mikor a cég engedélyezte a
munkasainak, hogy hasznalt, valoszinlileg szennyezett hordokat ad-
janak el a helyieknek, akik ivovizet és magokat tarolnak ezekben.

Az Al-Muharer, a legnagyobb hadramouti partsemleges Ujsag 2006
majusaban cikket jelentetett meg a veszélyes hulladékkal kapcsolat-
ban, ahol Obead Salim Balahrak nyilatkozott: ,Az elsé id6kben 6rul-
tink, hogy az olajcég a falunkba érkezik, mert azt gondoltuk, hogy a
vizhianyt megoldjak, és a fiainknak munkalehetéséget biztositanak,
de semmi ilyesmi nem tortént. A falunkhoz kdzel kezdtek el furni, mi
még segitettlink is nekik. Még hadramouti tisztségvisel6ket is meg-
kerestiink, hogy segitsenek megoldani a vizhianyt, és tamogassanak
minket az elvett féldért cserébe.”

Annak ellenére, hogy ennek hatasara Awadh Hatem, Hadramout he-
lyettes kormanyzdja utasitotta a MOL-t hogy biztositson a hazakban
tiszta ivovizet, semmi nem tortént. Az olajkut elkésziilte utan a hulla-
dékot a hegyekbe hordtak, megsértve minden kérnyezetvédelmi sza-
balyt, s6t az illetékesek kérésére sem gondoskodtak a szemét sorsarol.

Salim Bamasad, aki rakban szenved, a kdvetkez6ket mondta: ,Minden
pénzem a kezelésekre ment el, vér karcinomam van. Hallottam, hogy
a kormany talan ad 10.000 dollart, de a kezelés 35.000-be keril, me-
lyet nem tudok kifizetni, igy nincs mas valasztasom, mint varni a halalt.”

Omer Balahrak a fiat vesztette el: ,Amikor vele voltam a Sana kérhazban,
a doktor megkérdezte, hogy volt-e olajkitermelés a hazunk kozelében”.
Véleménye szerint ami tortént, az blincselekmény és a helyiekkel szem-
beni nemtor6démség, amiért be kellene perelni azt, aki ezért felelds.

A Yemen Times informacidi szerint Hadramout kormanyzéja 2002
juniusaban levelet kildoétt a MOL vezetésének, amiben leirta a tor-
ténteket. Ezutdn Rasheed Baraba olajugyi miniszter levélben kereste
meg a hadramouti kormanyzoét, és felajanlotta, hogy két rakos beteg
kezelését a minisztérium fedezi, mindez azonban 2005-ben toértént,
3 évvel az Ugy kirobbanasa utan. Hadramout volt elndke is levelet irt
az Olajugyi Minisztérium hadramouti irodajaba, jelezvén, hogy a helyi
lakosok kozo6tt betegség terjed, melynek okozoéja valészinlileg az ott
Iév6 szemét. A minisztérium egy rendelettel kérnyezetvédelmi részle-
get hozott Iétre 2006-ban, de sajnos a Yemen Times megkeresését a
helyi hatésaghoz iranyitottak.
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E85

Az E85-0s bioetanol forgalmazasa 2009-ben varhaté egy budapes-
ti benzinkutnal, legalabbis egy bioetanollal is mikddtethetd autokat
gyartd cég magyarorszagi illetékese szerint. Ez az izemanyag 85
szazalékban biologiai uton eléallitott etanolt és 15 szazalékban 95-
0s oktanszamu benzint tartalmaz. A kdrnyezetbarat GUzemanyagot
egy sved beszallitdé biztositja ugy, hogy tamogatasanak eredménye-
ként az Uj termék 30 szazalékkal olcsobb lesz a 95-6s oktanszamu
benzinnél. A svéd exportér el6szér néhany tizezer liter Gzemanyag
szallitasat tervezi Magyarorszagra, a tovabbi szallitdsokat az E85
iranti kereslettél teszi figgdéve.

A Saab és a Ford is megkezdte az E85-tel is mikdd6 személygépko-
csik magyarorszagi forgalmazasat, amelyek 3-5 szazalékkal dragab-
bak a hagyomanyos Uzemd tipusoknal. Eddig ugyan nem sok ilyen
autot adtak el, de remélik, hogy a szamok névekedni fognak.

Az E85-0s Uzemanyagbdl ,sajat rizikéra” a hagyomanyos autdkba is
lehet tankolni, de ez nem tesz j6t a motornak. A tapasztalatok sze-
rint 5-10 szazalékos bioetanol tartalmat viselnek el a hagyomanyos
Uzem( autdék meghibasodas nélkil. Az elsd bioetanol-kutak Iétesité-
sében koordinaloként részt vevé Saab 2007 nyar végeén jelezte, hogy
Magyarorszagon is lehet majd zéldbenzint kapni. A jogszabalyok mar
2008 elsejétdl lehetbvé tették ennek az Uzemanyagnak a gazdasa-
gos forgalmazasat azzal, hogy a bioetanol hanyadot mar nem terheli
jovedéki ado.

A kutak megnyitasanak elhuzodasat az okozta, hogy az olajtarsasa-
gok kifejezetten megtiltottak franchise rendszerben miikédé toltéallo-
masaik Uzemeltetdinek az E85 forgalmazasat. Ezért a kulonallo kutak
pénzugyi-nyilvantartasi engedélyezése tobb id6t vesz igénybe.

A bioetanol a benzinhez képest kisebb fajlagos energiaval rendelke-
zik, igy a ,z6ldauték” fogyasztasa 100 kilométeren 20-30 szazalékkal
nagyobb a hagyomanyoshoz képest. Megn& ugyanakkor az autok tel-
jesitménye: példaul a benzinnel 150 léer6s, 2 ezer kébcentiméteres
jarmi bioetanollal 185 Iéeréssé valik. A Magyarorszagon forgalma-
zott benzin 2 szazalékos aranyban 2008 6ta mar tartalmaz bioetanolt,
a MOL oktanszam-javité adalékanyag formajaban keveri az tGzem-
anyaghoz.

Németorszagban tavaly jelentek meg az elsé E85-6s lizemanyagot
arulé kutak, amelyek szama mara 50-re bdvilt. Svédorszagban 628
helyen lehet E85-6t forgalmazé kuttal talalkozni, a tervek szerint az
ottani hal6zat 2008-ra 800-ra b&vil. Franciaorszagban 2008-ban je-
lentek meg az els6 E85 kutak, amelyek szama a kormany tervei sze-
rint az év végére 500-ra emelkedik.
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I0.

Biodizel

Megkezd6dott a biodizelgyartas az osztrak Roth-csoporthoz és a
MOL-hoz tartoz6 Rossi Biolizemanyagok komaromi gyaraban, me-
lyet 40 millié eurds befektetéssel hoztak létre. A gyar évente 150 ezer
tonna biodizelt allit el6. A termék legfontosabb alapanyaga a repce.
Epp idében indultak, ugyanis januar elsejétél a magyar kutaknal tan-
kolt normal gazolajnak a kedvez8bb jovedéki savba kertléshez leg-
alabb 4,4 szazalékig kell névényi eredetl tuzel6anyagot tartalmaznia.
A MOL is ehhez az id6ponthoz id&zitette az atadast: a 25%-ban sajat
tulajdonu Gzemébdl ugyanis gazdasagosabban tudja beszerezni az
anyagot, mint mas cégektdl. A korabbi tajékoztatasok szerint a MOL
biodizel-beszerzésre kiirt 2006-0s palyazata soran mas cégekkel is
kotott szerzédést. igy a jévében is vasarolhatnak egyéb forrasbol. A
magyar olajcég éves belfoldi biodizeligénye 200 ezer tonna, amelybél
120 ezret vasarolnak majd Komarombal.

A Gazdasagi Versenyhivatalnak az tiggyel kapcsolatos engedélyébdl
kiderul: a komaromi Rossi Bioluzemanyagok Zrt.-t 75 szazalékban
tulajdonlé osztrak Rossi Beteiligungs GmbH a Rudolf Roth osztrak
Uzletember iranyitotta cégcsoport tagja, akitél 2004-ben a MOL 20
benzinkutat és 52 automata dizelkutoszlopot vasarolt Graz és Linz
térségében.

A Mol-résztulajdont komaromi Uzem induldsaval tovabb né az or-
szag repceigénye. Ez masok mellett Csanyi Sandornak, a MOL alel-
nokének (és az OTP Bank elndkének) is kedvezd. Kozvetve nemrég
szerezte meg az iranyitast Magyarorszag egyik legnagyobb repce-
termeltetéjénél, a Boly Zrt.-nél. A KSH kimutatasa szerint tavaly az
orszagban megnétt a repcetermesztés, tobbek kdzott az Unid altal
tdmogatott biodizelgyartas szivéhatasaként. A Bély és a Rossi ko-
z6tt kdzvetlen kapcsolat nincs, hisz a termel6tél atvett repcébdl egy
kozbeiktatott feldolgozé készit a biodizelgyarté szamara hasznos
alapanyagot, és e felek kdzott is lehetnek kdzbeiktatott kereskedék.
Viszont kiemelt tamogatast csak akkor kaphat egy termel6, ha a rep-
ce és a dizelizem kozo6tt zart a kereskedelmi lanc. Az Gigyben sem a
Rossinal, sem a Bélynal nem kivantak nyilatkozni.

A MOL a magyarorszagi Gzemanyag tulnyomo részének nagykeres-
ked6jeként az elmult években rendre eleget tett az eurdpai unids
szabalyozassal 6sszhangban |évé magyar lUzemanyagszabvanyok
bioel6irasainak, idénként még tul is teljesitve azt. Ujélag azonban az
Ugy kapcsan tébb unids vezetf is ellenérzéseinek ad hangot, mond-
van: a bioadalék-gyartas soran talan tébb karos anyag kerdl a leve-
g6be, mint amennyi altala megspdérolhatd; raadasul az igy kialakult
élelmiszer-aremelkedés sem kedvezé.

Forrasok:

http://index.hu/gazdasag/
magyar/mol060628/

http://index.hu/gazdasag/
magyar/bio060728/

http://www.mol.hu/hu/a_molrol/

beszallitoi_kozpont/biodizel_tender/
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A MOL és a kérnyezet (1/2.)

+A MOL-csoport elkételezett a fenntarthaté fejl6édés megvalésitasa irant.
Felismertiik, hogy sziikség van a k6zés értékek megteremtésére és megla-
tasunk szerint a fenntarthato fejlédés hatalmas elény a tarsadalom és nagy
érték az lzlet szamara.” o (Mol éves jelentés, 2008)

Sajnos a fenntarthatdé fejl6dés kapcsan a MOL véleményiink sze-
rint nem a megfelel6 megkozelitést hasznalja, hiszen ebben a rész-
ben helyet kap tébbek kézo6tt a vallalat pénzigyi fenntarthatésaga,
illetve a dolgozok képzésének fontossaga is. Ez a megkozelités a
Brundtland-féle 1987-es jelentés tartalmat veszi alapul, azonban az
elmult években tobb szakértd is kifejtette, hogy az akkori értelmezés
mara mar elavultta valt és sokkal inkabb egy uj iranyt kellene kdvetni.
Az Uj irany a régi 3 pilléres (tarsadalom, gazdasag, kornyezet) elkép-
zelés helyett halmazként tekint a 3 részre, ahol a legkisebb halmaz a
gazdasag, korulotte helyezkedik el a tarsadalom és ezeket kérbevéve
a kérnyezet. Sajnos azonban a legkisebb kor, a gazdasag folyamatos
ndévekedése és egyes gazdasagi szerepl6k megfontolatlan és gon-
datlan tevékenysége egyre jobban veszélyezteti az 6t élteté és mi-
kodteté nagyobb halmazok (a tarsadalom és a kdrnyezet) épségét és
egészségét. Eppen ezért a MOL éves jelentésében 1évé kijelentéssel
nem értlink egyet, hiszen a fenntarthaté fejlédésnek nem értéknek
kellene lennie az tUzlet szadmara, hanem kotelezettségnek, amely nem
kertlheté6 meg. A tarsadalom szamara sem elény, hanem sokkal in-
kabb az egyetlen ut, amely kovethetd és kdvetendd. Talan éppen emi-
att értékeljik a fenntarthatésagi jelentést egy nagyon szépen meg-
szerkesztett, de sok zavaros kijelentést tartalmazé dokumentumnak,
amely nem tlikrozi a vallalat elkotelezettségét a kdrnyezet irant.

Szintén a fenti nézetbdl kdvetkezik, hogy a fenntarthatésagi jelentés
a kdérnyezetvédelmet és a tarsadalmi kérdéseket a hosszu tavu uzleti
siker érdekében tartja fontosnak, illetve a klimavaltozast egy a jo-
vedelmez8ségre hatd tényezdként kezeli. Véleménylnk szerint ezt a
nézetet sirgésen at kellene gondolni, mivel a kérnyezetvédelemnek
és a klimavédelemnek elsédlegességet kell élveznie az Uzleti sikerrel
és a jovedelmezdséggel szemben a tarsadalom, az emberiség, és az
egész Fold élévilaganak fennmaradasa érdekében.

Ezek utan mar azon a kijelentésen sem szabad meglep&dniink, hogy
a kornyezetkarositas megel6zését, illetve elkerilését csak az lUzleti
hirnév fenntartasa miatt tartja fontosnak az éves jelentés, nem pedig
egy olyan koételezettségként, melyet barmilyen kiilsd hatas nélkil is
kovetni kellene.

Sajnalatos modon a cég altal készitett STRATEGIAI ES PENZUGYI
CELKITUZESBEN, mely a 2006-2010-es idészakra vonatkozik, nem
kap szerepet a kdrnyezetvédelem, a fenntarthatoé fejl6dés, a helyi ér-
tékek védelme és a szocialis felel6sség sem. Egy olajipari cégnek,
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féleg ha ez az olajipari cég foldrajzi téren ennyire széles skalan mo-
zog mint a MOL, minden kérulmények kézott fontos szerepet kellene
forditania a fentiekre. A dokumentum tartalmazza a ndvekedést, a
hatékonysagot, a pénziigyi rugalmassagot, a fékuszalt portfélié kiala-
kitasat, a kiskereskedelmi halézat tovabbfejlesztését, a tranzitbevéte-
lek ndvelését. Azt gondoljuk, hogy ezeknek is mindenképpen helyik
van a célkitizésekben, de nem fokuszalhat csak ezekre a pontokra.

A MOL honlapjan egy jatékos részt hoztak Iétre, ahol az ember a je-
lenlegi életmddjanak meghatarozasaval (amennyiben minden kérdés-
re tud valaszolni) ki tudja szamolni, hogy mennyi CO2 kibocsatasért
felel6s. A gond csak ott van ezzel, hogy az 6kolabnyom kiszamitasa
végeén az alkalmazas szerint a jelenlegi életmdédja alapjan kiszamitott
értéket az ember ,elégeti”. Természetesen nem CO2 elégetésérd|
van sz0, hanem kibocsatasrol.

+A MOL-csoport 2008-ban 92,23 millié6 Ft EBK jellegli birsagot fizetett, eb-

bél tébb mint 80 millié Ft birsagot szabtak ki a két magyarorszagi finomitéra
(Dunai és Tiszai Finomité) levegé-tisztasagi problémak miatt. Fenti 6ssze-
geket 2007-re szabtak ki az FCC és Claus lzemek hatarérték feletti kibo-
csatasa miatt. Ezeket az egységeket 2008-ban korszerdsitettiik/feldjitottuk,
igy 2008-ban nem mertil fel hasonlé birsag.” e (Mol éves jelentés, 2008)

Sajnos a feljebb mar emlitett probléma kdszon vissza ebben a kije-
lentésben is. Azt gondoljuk, hogy a leveg6szennyezés visszaszorita-
sanak oka nem a birsag kellene, hogy legyen, hanem a kérnyezet és
a tarsadalom iranti elkételezettség. Mivel a MOL ilyen iranyu elkotele-
zettségét folyamatosan kommunikalja, szeretnénk latni, hogy a gya-
korlatban is ezen elvek mentén cselekszik. Orém az rémben, hogy
ezek szerint a kdrnyezetvédelmi birsag eléri céljat és rakényszeriti a
vallalatokat, hogy fejlesztéseket hajtsanak végre a kdrnyezetszeny-
nyezés csdkkentése érdekében.

A Gaz és Energia Divizi6 2008-ban alakult annak érdekében, hogy megbizha-
to, kérnyezetbarat és hatékony féldgaz- és energiaellatast biztositson a MOL
Csoport és a klilsé piaci szerepl6k szamara....” o (Mol éves jelentés, 2008)

Természetesen oOrulink, hogy a vallalat l1étrehozott egy ilyen divizi-
ot, féleg, hogy a céljai koz6tt szerepel a kdrnyezetbarat és hatékony
foldgaz- és energiaellatas, de sajnos az éves jelentésbdl nem derdl
ki, hogy ezzel a kérdéssel foglalkozott-e valaki korabban, vagy telje-
sen Uj torekvés. Ettél fuiggetlendl felmeril benniink a kérdés, hogy a
jelenlegi helyzetben, amikor a fosszilis energiahordozoék és a klima-
valtozas kapcsolata mar senkinek sem lehet kérdéses tobbé, miként
lehet a foldgaz hasznalatat kdrnyezetbaratnak nevezni.

Az éves jelentésben szerepld kérnyezetvédelmi adatok rettentéen hi-
anyosak. A nem veszélyes hulladék mennyisége, az elfolyasok meny-
nyisége, a vizfelhasznalas, a veszélyes Iégszennyez6 anyagok és
meég sok egyéb 2008-ban jelenik meg el8szdr. Nehezen megemészt-
hetd, hogy eddig ennyire elhanyagolt volt ennek a terlletnek a keze-
Iése, illetve nagyon varjuk a 2009-es évrdl sz6l6 anyag megjelenését
és reméljik, hogy a hulladék mennyisége lathatéan csdkkeni fog.

Azon értékek kozul, amelyekben lehet dsszehasonlitast végezni, az
europai kibocsatas-kereskedelmi rendszer (ETS) hatalya ala tartozé
MOL-csoport létesitmények szén-dioxid kibocsatasa mintegy 6,42 Mt



volt. A 2007. évi 4,09 Mt-hoz viszonyitva ez jelentés ndvekedésnek ti-
nik és a sajat célként kitliz6tt 1%-o0s csokkentéstdl is messze van, de
a vallalat magyarazata szerint a névekményt a Dunai Finomitéban te-
lepitett g6zfejleszté Uzembe helyezése, a masodik kereskedelmi id6-
szakba bevont tovabbi létesitmények és vallalatvasarlasok okozzak.

Kivancsiak lennénk arra is, hogy a mit ért a MOL pontosan a ,Carbon
Thinking” elvén, melyet kovet. Ez talan bévebb magyarazatot, kibon-
tast megért volna mind a honlapon, mind az éves jelentésben.

Az éves tevékenység vizsgalatanal nem latjuk visszakészénni a ,Tar-
sadalmi hatasok beruhézasok esetén’, illetve a ,Kartalanitas és kitelepités,
kisajatitas” részeknél olvasottakat. A legprobléméasabbak, ahogy ko-
rabban is jeleztiik, a Piliscsabai gazvezeték épitésének kérilményei,
ahol ezeknek az elveknek a kovetése megkérdgjelezhetd. Ebben a
dokumentumban olvashatjuk, hogy az érintettek szempontjait minden
esetben beintegraljak a projektek végsé terveibe, aminek igencsak
ellentmond a pilisvorésvari polgarmester nyilatkozata, amelyben a
MOL-t idézi: ,Ha a Varoshazan akartuk volna keresztiilvinni a gazvezetéket,
Onék akkor is legfeljebb kérhették volna, hogy keriiljiik el azt.” Szintén a
megallapodasra valo térekvés hianyat mutatja, hogy a polgarmester
nyilatkozata szerint perrel fenyegették meg az énkormanyzatot. Az
eréfélénnyel valo visszaélés véleménylnk szerint jellemzé a mamut-
vallalatokra, de a MOL politikajaval egyértelmien ellentétes. Rendki-
vUl problémasnak érezzuk azt, hogy a projekt esetleges pozitiv ha-
tasai kozott felsoroljak a helyi kezdeményezések tamogatasat, mely
inkabb a beruhazas elfogadasanak megvasarlasa, mint pozitiv hatas.

Véglul, de nem utols6 sorban egy érdekes tény az éves jelentéssel kap-
csolatban. A teljes éves jelentés 263 oldal, ebbdl a kérnyezetvédelmi
rész 12 oldal, amibél 5 oldalt képek tesznek ki, a fennmarado rész-
bél (7 oldal) harom oldalt a stratégiai célok ismertetése tesz ki. Osz-
szesen 7 stratégiai célt hatarozott meg a MOL, melybdl 1 foglalkozik
kornyezetvédelemmel. Mindezek ismeretében elmondhatjuk, hogy a
263 oldalas éves jelentésbdl, alig tobb mint 4 oldal foglalkozik kdrnye-
zetvédelemmel. Ez szamokra leforditva 1,5%-ot jelent. Véleményunk
szerint a MOL-nak ennél tobbet kell foglalkoznia ezzel a terllettel.

2.

Tdrsadalmi szerepvdllalds
1/3)

A MOL 6sszevetve a tobbi nagy magyarorszagi céggel meglehetésen
aktiv a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) terén. Bemutat-
tuk a Zolddvezet programot, melyet az Okotars Alapitvannyal kdz6-
sen szerveznek. Maga a kezdeményezés nagyon Orvendetes, azon-
ban véleménylnk szerint a program reklamozasara (ami egyben a
vallalat reklamjat is jelenti) szant 6sszegnek a programba valé atcso-
portositasaval ndvelni kellene a palyazat utjan elnyerhet6 6sszeget.

Sajnalatos modon a vallalat tarsadalmi szerepvallalasanak kilenc
programja (ezek nem mindegyike 2008-as program) kozul csak a
Zolddvezet Program kapcsolodik a kérnyezetvédelemhez, pedig ez
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az a terulet, ahol a vallalat a legnagyobb kart okozza mindennapos
mikodésével, igy ésszerli ennek a terlletnek a tamogatasara foku-
szalni — természetesen az alaptevékenységuk zolditése mellett.

3.
Eurdpdn kiviili szerepvdllalds

(1/4.)

El6szor is fontos megjegyezni, hogy nagyon oOrilink annak, hogy a
MOL a kulféldi tevékenységénél a helyi kérnyezetvédelmi szabalyo-
zast meghaladdan vezet be szabalyrendszert. Ez kildndsen fontos
a fejl6d6 orszagoknal, ahol a helyi sajatossagok miatt még nem al-
kalmaznak magas szintl kdérnyezetvédelmi szabalyozast. Sajnos
azonban, ahogy koraban olvashattuk, vannak problémak. A JEMENI
térténet példaul nagyon aggasztd és tovabbi kutatast igényel, mie-
16tt végleges allaspontunkat kialakithatnank. Annak ellenére préba-
lunk informaciot szerezni az tgyben, hogy a vallalat szerint minden a
,kornyezetre vald legnagyobb figyelemmel tortént”, illetve a sikertelen
probafurasok utan a kitermelés maga el sem kezd8datt.

Nem sokkal jobb a helyzet a MOL kiilféldi partnereivel kapcsolatban
sem. Az INDIAI tevékenységben az Oil and Natural Gas Corporation
Limited (ONGC) t6bb kdérnyezetszennyezési Ggyben is érintett, 1994
ota folyamatosan tamadjak a zold szervezetek és a helyi lakosok le-
vegl-, viz-, talaj-, illetve zajszennyezés miatt. Ezeknek egy jelentés
része nem a ,normalis mikddés” miatt kovetkezik be, hanem az el-
avult technoldgia és hanyagsag miatt. llyen volt Nagaland allam esete,
ahol a helyi lakosok és a helyi kormany bezaratta az ONGC uzemeit,
mert a cég nem volt képes alacsonyan tartani a szennyezés mértékét,
illetve a beigért fejlesztések is elmaradtak. A fejlesztések elmarada-
saban azonban nem csak az olajcéget terheli felel6sség, hanem a
helyi vezetést is, hiszen a kitermel6cégek altal fizetett jaradékoknak
csak egy része jut vissza a kitermeléssel igazan érintett teruletek-
re. Sajnos a vallalat altal felfliggesztett kitermelés sem a szennye-
zettséget nem csokkentette, sem a helyi terlleteken végbemend fej-
lesztések elinditasat nem segitette el6. S6t az idé elérehaladtaval a
szennyezés meértéke egyre nétt, hiszen az eszkdzok eléregedtek, és
ez mar 6nmagaban is nagy veszélyforras. Jelenleg a kitermelés ujra-
inditdsa van napirenden, de a helyiek tovabbra is hajthatatlanok, és
nem kérnek az olajcég igéreteibdl addig, amig a korabbi szennyezést
el nem takaritjak, illetve az igért fejlesztéseket el nem veégzik.

A Kurd Regionalis Kormany 2004 o6ta, tébb mint 20 szerzédést ko-
tott egészen kis olajcégektdl kezdve egészen nagyokig, informacioink
szerint a MOL-lal is. A szerz6déseknek nyiltnak és atlathatonak kelle-
ne lennilik, de a regionalis kormany ezekbe nem enged betekintést. A
szerzddések altalaban kutatasrol szolnak, de két esetben mar kiterme-
Iésig jutott a szerz6dd fél. Mindekdzben Irak olajlgyi minisztere Bag-
dadban a szerz6déseket jogtalannak tekinti, de nem tudja megallitani
a Kurd Regionalis Kormanyt, hogy tovabb folytassa tevékenységét.

A fenti esetek tekinthet6k egyedinek, de nem hagyhatjuk figyelmen



kivll, hogy ezeken a terlleteken tébbek koz6tt jelen van a korrupcid,
a helybéliek megélhetési problémaja, a technoldgiai fejletlenség, me-
lyek mind szerepet jatszanak az olajcégek tevékenységében. Eppen
ezért gondoljuk, hogy a nagy olajvallalatok ne kezdjenek kitermelés-
be fejl6d6 orszagokban, kivéve, ha ezt a helyi lakosok is tamogatjak.
Amennyiben ez igy torténik, akkor feltétlenul sziikséges, hogy a helyi
kozosségek megfeleld fejlesztésekkel gazdagodjanak. Ezek nélkil a
kitermelés minden esetben feszlltséghez vezet, melyet nem lehet
mindenki szamara megnyugtatéan rendezni.

4.
Fejlesztési lehetéségek

1/5., 11/9.)

A vizkészletben, foldhében rejlé energia

A FOldon atlagosan 33, a Karpat-medencében 22, a Duna-Tisza-k6-
zén 13-25 méterenként mélyebbre hatolva 1-1 Celsius-fokkal né a
hémérséklet. A hazai, felszin alatti vizkészletekben tarolt h6mennyi-
ség 4,7 millio petajoule. Ebbél a jogszabalyokat betartva mintegy 260
petajoule-nyit - az orszag éves energiafogyasztasanak jo egyotodet
- lehetne hasznositani, jelenleg a tényleges igénybevétel mindéssze 3
petajoule. A termalviz hasznositasa csak akkor nem art a kornyezet-
nek, ha a felszinre hozott nagy sétartalmu vizet nem engedik a felszi-
ni vizekbe, ekkor ugyanis ténkreteszi azok élévilagat, mint példaul a
Lapincs foly6ét a stajerorszagi Firstenfeld geotermikus fltémive. A
tobbéves allamkozi vitat jovére sajatos modon, az erémi biomassza-
tuzelésre atallitasaval oldja meg a tartomany, holott a geotermikus
létesitmény unids tamogatasbodl épilt. Magyarorszagon 2004 é6ta Uj
geotermikus erémi csak ugy Uzemeltethetd, hogy a termalvizet visz-
szasajtoljak a kézetbe, a szigoru hatarértékek ugyanis a viz szabad-
ba bocsatasa esetén nem tarthatok be.

A termalenergia kinyerése Uzletileg kockazatos vallalkozas, ugyanis
Magyarorszag alatt nincs ,forré tenger”. Csak kell§ foldtani kutatas
utan doénthetd el, hol van elegendd melegviz-készlet, s hova kell te-
lepiteni a kitermeld, illetve a visszasajtolé kutakat. A szénhidrogén-
kutatas soran szamos forréviz-tarolé forméciot talaltak véletlenil. Am
Iklod kornyékén még az ezeket az eredményeket felhasznald MOL is
komoly 6sszeget vesztett, mivel a 120 fok folotti vizgéz a mélyben
némi olajjal vegyult, s igy mar nem lehetett a tervezett er6miben
felhasznalni, az olajmentesités energiavesztesége pedig a gazdasa-
gossagi megtérulést rontotta volna.

A MOL-on kivil tébb cég is foglalkozik a geotermikus flitési rendszer
kiépitésével. llyen a Pannergy nevl cég, amely azonban nem ren-
delkezik elegendd forrassal, ezért hitelkérelemmel (EBRD, EIB) és
palyazattal (EU) prébaljak potolni a hianyzo részt. Tevékenységében
a MOL a versenytarsa, akit viszont csak a melegebb hémérsékletd,
nagyobb hasznot hozo felszin alatti viz érdekel. A tobb helyen is talalt
alacsonyabb hémérsékletli viz azonban nem felel meg a MOL azon
kivanalmanak, hogy villamos-energia termelésére hasznaljak fel.
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Reméljuk, hogy a MOL is egyre inkabb a geotermikus energia felé for-
dul, illetve, hogy a Pannergy is sikeresen be tud Iépni a piacra, hiszen
ezzel a z6ld energia felhasznalasi aranya néne, illetve sikeres tevékeny-
ségével egyszersmind kényszeritené a MOL-t ennek a terlletnek a jobb
kihasznalasara. Természetesen nem szabad elfelejteni azt sem, hogy —
mint minden mas tertileten is — a mértékletesség rendkivil fontos, illetve
a visszatoltédésre, regeneralddasra idét kell hagynunk.

Gamma-valerolakton

Folyékony biolizemanyagként alkalmazhaté egy, a gyimdlcsokben is
jelen 1évd kis molekulaju anyag, a gamma-valerolakton (GVL). A Hor-
vath Istvan Tamas vezette, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen
dolgozé kutatécsoport a Green Chemistry cim( szakfolyoirat 2008-
as negyedik szamaban kozolte eredményét, melyre a Royal Society
of Chemistry honlapja is felhivja a figyelmet.

E85

Az E85 Uzemanyag egyes szerepldk szerint igéretes lehetéségnek ti-
nik, hogy az olajfelhasznalast csdkkentsiik, azonban az Gzemanyag
bevezetdjének nyilatkozata szerint a hazai Uzemanyagforgalmazdk
nehezitik ennek az elterjedését. A MOL célja, hogy a fosszilis ener-
giahordozékon maradjon a hangsuly. Megkeresésiinkre azt is el-
mondtak, hogy jelenleg olyan alacsony az E85 lizemanyagot Gizem-
biztosan hasznalni tudé jarmlvek elterjedése, hogy nincs realitdsa
ezzel a ,specialis szegmenssel” valé komoly tevékenységnek.

A mi allaspontunk szerint a biolizemanyag nem tudja kivaltani a fosz-
szilis Uzemanyagfelhasznalast, hiszen annak megtermelése olyan
problémakat vet fel (termelésbe bevont terliletek névekedése, az él6-
vilag diverzitasanak csOkkenése, a vizkészlet megdrzésének kérdése,
élelmiszer-aremelkedés, élelmezési problémak), melyek ugyanolyan
nehezen kezelhetéek, mint a fosszilis energiahordozék hasznalata.
Eppen ezért az MTVSZ nem tamogatja a biolizemanyagok felhasz-
nalasanak széleskorli és nagymértéki elterjesztését. Véleményunk
szerint a fosszilis energiafelhasznalas csdkkentése, az energiahaté-
konysag és energiatakarékossag novelése, és a kornyezetileg és tar-
sadalmilag nem karos, megujulé energiaforrasok hasznalatara torténd
fokozatos és ndvekvé meértékl atallas lehet a fenntarthato fejl6dés
szempontu gazdalkodas kulcsa.

5.
Gazdasdgi események, kihivdsok

(11/1., I1/2., 11/3.)

Az OMV felvasarlasi térekvéseinek, a Robin Hood adé és a gazda-
sagi vilagvalsag tikrében kilénds érdeklédéssel figyeltik a 2007-es
év utan kifizetend6 osztalékrél szolé bejelentést. A Budapesti Erték-
tézsde honlapjan tértént bejelentése alapjan a MOL részvényei utan
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883,36 forint osztalékot fizet 6sszesen 85 milliard forint értékben. Ennek
tikrében a Robin Hood addval kapcsolatos nyilatkozatokban szereplé
félelmek nehezen értelmezhetéek. A 2008-as adatokat figyelembe véve
ugyanis a MOL 158 milliard forintos ad6zas el6tti eredménye (mely jécs-
kan elmarad a 2007-es 344,3 millidrd forinttél) alapjan a tarsasagi adé
(16%) 25,28 milliard forintja mellett tovabbi 12,64 milliard forint ,Robin
Hood” adot jelent az Uj szabalyozas. Ez az egy részvényre vetitett osz-
talékot (a 2008-as adatok figyelembe vételével) 131 forinttal 752 forintra
csOkkentené. Természetesen a 8% kilénadd minden bizonnyal rosszul
érinti a cég vezetdit és részvényeseit, de a 85 milliard forintnyi osztalék
mellett azt gondoljuk ez nem szamottevd. Véleményink szerint a mos-
tani helyzetben, egy gazdasagi vilagvalsag idején, amikor Magyarorsza-
gon is emberek szazezreinek megélhetése kerul veszélybe, elvarhato,
hogy a pénzigyi-gazdasagi valsag kévetkezményeit ne csak az adofi-
zetd allampolgarokkal fizettessék meg, hanem a milliardos extraprofitot
realizalé tulajdonos befektetdk is profitjuk egy részének a tarsadalom
részére torténd rendelkezésre bocsatasaval maguk is hozzajaruljanak a
valsag kdvetkezményeinek enyhitéséhez.

Nabucco és Déli Aramlat gdzvezetékek

A gazvezeték egyre ndvekvd tamogatottsaga és a megvaldsitas kordli
események egyre nyugtalanitébbak. Tébb szempontbdl is feleslegesnek
és veszélyesnek latjuk egy ilyen ,megaberuhazas” megvalosulasat. Turk-
menisztan, aki a gaz nagy részét adna, erdsen kérdéses politikai beren-
dezkedéssel rendelkezik. Allampolgari jogok gyakorlatilag nem léteznek,
az orszag vezetése 6roklédik. Még azt sem tudjuk pontosan, hogy mennyi
gaz van a féldben, csak annyit, hogy nagyon sok. ValészinUsithetjik, hogy
az orszag lakosai nem élvezik majd az odaaramloé pénzbdl szarmazo eld-
nybket, de az sem kizart, hogy a gazvezeték tervérdl sem sokat tudnak. A
magyar részvétel is megkérddjelezhet, hiszen a MOL és az Exxon Mobil
nagy mennyiségi gazt talalt Mako mellett, amely akar 50-100 évre is ele-
gendd lehet az orszagnak (ezért sem értjik, hogy miért egyeztet a MOL
és a Gazprom vezetdje a Déli Aramlat megvaldsulasa esetén egy magyar
gaztarold épitésérdl), amit akar mar 2012-ben ki lehetne termelni. Mindez
akkor is igaz, ha a gdz mennyisége, illetve annak kitermelhetéségének
megitélése erésen kérdéses. Azt azonban kijelenthetjik, hogy Magyaror-
szag energiaellatasat, a magyar energiabiztonsag kérdését segiti. Ezek
figyelembevételével a Nabucco gazvezetékben vald részvételt elsésor-
ban tranzitb6l szarmazo jévedelem miatt tartjuk ennyire fontosnak, ami
a varhato épitkezés negativ hatasait és az egyre névekvd prognosztizalt
épitési koltségeket figyelembe véve nem biztos, hogy megéri. Arrél mar
nem is beszélve, hogy ebbél az 6sszegbdl az éplletek energiahatékony-
sagi korszerUsitése, illetve a megujuld energiaforrasok tovabbi kutatasa,
fejlesztése, alkalmazasa tobb szempontbdl is sokkal eléremutatébb len-
ne. Azt mar csak mellékesen megemlitve, hogy az olaj, a gaz és a szén
egy évben elégetett mennyisége 500 évnyi fotoszintézis, azaz kdzvetve
napenergia eredményeként jott Iétre a maga idején.

Véleménylink szerint az ebben a pontban emlitett események, torténé-
sek elég okot biztositanak a menedzsmentnek arra, hogy a kérnyezetvé-
delemrdl elvonjak az amugy sem koncentralt figyelmet.
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EGYIPTOM

6.
Pilisi gdzvezeték
11/5.)

Az Ugy vizsgalatakor tobbféle allaspontot is megfigyelhettiink, hiszen
a piliscsabai és a pilisvorosvari vélemények nagyban kilénbdznek
egymastoél. Véleményunk szerint a kdrnyezetet ért negativ hatasokon
nem sokat segit, hogy masfél évvel utana erdei sétanyt hoztak létre a
csOvezeték felett. Azt gondoljuk, hogy nem elég hirdetni a vallalatnak
a kérnyezettudatossagot, hanem annak megfelel8en is kell cseleked-
ni és ez a gazvezeték ligyében erésen kétséges. Ugy tiinik, hogy
a projekttel kapcsolatban a sajat politikak és elvek betartasa tobb
esetben is sérilt, és a vallalati kommunikacié részét képezd projekt-
leirasok, ¢sszefoglaldk pozitiv tartalma ellenére ez az eset a MOL
2008-as évének legproblémasabb lgye. Ezt tdmasztja ald az el6z6
részben a témaval kapcsolatban megjelent ,cikkek” hangvétele is.

7,
Medgyesbodzds - Gdbortelep

(11/6.)

Az eset kapcsan értetlenségiinknek kell hangot adjunk, nem értjik
ugyanis, hogy miért nem &rzik a kutakat vagy miért nem latjak el
olyan zarofejjel, amelyet nem lehet kinyitni, csak specialis szerszam-
mal. Véleménylnk szerint azzal, hogy a MOL szabadon hagy egy
lezart olajkutat, maga is felel6s a torténtekért. Sokkal gondosabb el-
jarast varunk el az ilyen esetekben.
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1Az INA honlapja: http://www.

ina.hr/default.aspx?id=272

2 Az INA honlapja: http://www.

ina.hr/default.aspx?id=267

3 Az INA honlapja: http://www.

ina.hr/default.aspx?id=565

IV, Kitekintés

A MOL Horvdtorszdgban
- Az INA-t6l inkdbb ne tanuljunk!

Az Industrija Nafte d.d. Horvatorszag vezet6 olajtarsasaga, az or-
szag olaj- és gazkutatas, -kitermelés, finomitas, valamint gaz- és
asvanyolajtermékek forgalmazasa tekintetében legjelentésebb valla-
lata, mely a hazai szarazfoldi és tengeri olaj- és gazkutato-, illetve
-kitermel6-létesitményein tul Angolaban, Egyiptomban, Sziriaban és
Namibiaban rendelkezik koncesszids érdekeltségekkel. Ezenfelll
vannak finomitéi Fiuméban (Urinj) és Sziszekben, ken6anyaggyarto
Uzemei ugyancsak Fiuméban (Mlaka), illetve Zagrabban, orszagosan
és kulfoldon pedig mintegy 415 kiskereskedelmi egységbdl és toltéal-
lomasbol allé halozatot lzemeltet.!

Az 1964. januar 1-én alapitott INA 1990-ben kerult allami tulajdonba,
majd 1993-ban részvénytarsasagga alakult at. Privatizaciéjanak elsd
szakasza — melynek keretében a MOL 25 % plusz egy részvény meg-
vasarlasaval stratégiai partnerévé valt — 2003-ban zarult le? Jelenleg
az INA 47155 %-a a MOL, 44,836 %-a a horvat allam, 8,009 %-a
pedig intézményi és maganbefekteték tulajdonaban van.?

Az INA és a tdrsadalmi felel6sségvdllalds

Mas olajipari cégekhez hasonléan az elmult években az INA is jelentds
er6feszitéseket tett a réla a kdrnyezetvédelem tekintetében kialakult
kép javitasa érdekében, igy részt vesz szamos olyan orszagos és nem-
zetkdzi kezdeményezésben, mint a Vallalati Tarsadalmi Felel6sségval-
lalas Szervezete, a Horvat Kereskedelmi Kamara Kdérnyezetvédelmi
Szdvetsége vagy az ENSZ Globalis Megallapodasa. Az INA 2007.
elején életbe 1épett Uzleti etikai szabalyzata ez utébbi megallapodas
alapelveit alkalmazza a munkavégzéshez, a munkatarsakhoz, tzlettar-
sakhoz valé viszony, az egészségugyi ellatas, munkavédelem, kérnye-
zetvédelem, jogszabalyok és szokasjog betartasa, az Osszeférhetet-
lenségek kezelése és az ellenérzd mechanizmusok vonatkozasaban.

Az INA a rola kialakult kdzvélekedés javitasanak egyik leglatvanyo-
sabb formajaként Horvatorszag-szerte hirdetéseket helyezett ki —
aminek nyoman az ezeket a valdsagtol elrugaszkodottnak tarté hor-
vat civil szervezetek részérél komoly kritikat kapott (lasd alabb).

Kérnyezetvédelmi kételyek

Horvatorszagban az INA tevékenységének legjelentdsebb kdrnyezeti
hatasa az éghajlatvaltozasra kdzvetlenull és kdzvetetten kihato tevé-
kenységeibdl, illetve a sziszeki és fiumei finomitok Uzemeltetésébdl
szarmazik. Tovabbi kérnyezeti hatast a kutatasi és kitermelési tevé-
kenység soran bekdvetkezd olajszennyezés jelent.
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Klimavédelem

Az INA odriasplakatokon tette kdzzé, hogy Horvatorszag teljes ener-
giafelhasznalasanak 83 %-a olaj- és gazkitermelésbdl szarmazik. Ko-
runkban, amikor az emberiség el6tt allé legnagyobb kihivasok egyike
éppen a klimavaltozas elleni kiizdelem, legalabbis kétséges, hogy
erre barki buszke lehet-e.

-881%

ukupne energlie Hrvatske r : [z nafte | plina

CEGA SE PAMETAN SRAMI
TIME SE BUDALA PONOSI

JED:RIRQ.

Bar nem az INA az egyetlen olyan horvat piaci szerepld, mely az
energiahatékonysag fokozasa és a megujulé energiaforrasok széle-
sebb korl kiaknazasa terén alapvet6 valtozas katalizatora lehetne, az
orszag vezetd olajipari vallalkozasaként megkerilhetetlen tényezé-
nek szamit. Altalanosan elfogadott tény, hogy az olcsé olaj korszaka
lassan véget ér, még ha abban, hogy ez a vég milyen gyorsan jon el
nincs is igazan egyetértés. Erre a kutatasi, fejlesztési, beruhazasi
forrasok a nem fosszilis energiaforrasok és a jobb energiahatékony-
sag iranyaba toérténd atcsoportositasaval minden vallalkozasnak fel
kell készllnie. A fokozddo olajhiany ugyan kezdetben magasabb nye-
reség elérését teszi lehetévé (az allami arkorlatozas kizarasa mel-
lett), komoly kockazatot jelenthet, ha a megujuld energiaforrasokra
valo atallas a céget felkésziletlenil éri. Az INA ennek ellenére még
nem nagyon mutatta be, hogy ezt az atallast hogyan képzeli el, az
erre vonatkozo stratégia kidolgozasa meég varat magara. Egyetlen
eziranyban tett egyértelm( lépésnek a biolizemanyagok a sziszeki
finomitonal tervezett bevezetése tekinthetd, ami a biolizemanyagok
kézlekedési célu felhasznalasara vonatkozé eurdpai unids célkitlizés
eléréséhez szikséges. Nem vilagos tovabba, hogy az INA hogyan
kivanja biztositani, hogy az altala felhasznalt energianévények az
élelmiszereldallitasi célu mezégazdasag szamara konkurenciat nem
jelentd, fenntarthatoé forrasbol szarmazzanak.



Az INA tevékenységébdl jelentds mennyisegl, uveghazhatast okozo
kozvetlen gazkibocsatas is szarmazik. 2007-ben* ezek a mennyisé-
gek a kdvetkez6képpen alakultak:

Fiumei finomito - Urinj 886 715 tonna
Sziszeki finomité 701 335 tonna
Fiumei finomito - Mlaka 124 833 tonna
Kutatas és termelés 870 855 tonna
Kiskereskedelmi halézatfejlesztés 52 tonna

Osszesen 2583 790 tonna




34

Olajfinomitck

Sziszek varosa Horvatorszag kérnyezetvédelmi szempontbdl legkriti-
kusabb pontjaként él a koztudatban. Az INA finomitéjan tul van itt egy
héerém, illetve egy névényvéddszergyar is, melyek egyuttesen jarul-
nak hozza a telepiilés levegdjének igen rossz minéségéhez. Az INA
szivesen hivatkozik arra, hogy nem az 6vé egyetlen szennyezéforras
Sziszekben®, a levegémindség-ellenérzé6 mérdéallomas adatai azon-
ban azt jelzik, részesedése jelentds.

Szervezeti egység S0, kibocsatas (tonna) NO, kibocsatas (tonna)

CO kibocsatas (tonna) Részecskék (fonna)

Fiumei finomité - Urinj 7.841,97 1376,28 178,77 77,78
Sziszeki finomitd 7 256,69 1632,73 168,71 100,25
Fiumei finomité - Mlaka 1206,91 293,58 82,30 13,09
Kutatas és termelés 17,53 1608,96 519,89 0
Kiskereskedelmi hal6zatfejlesztés 0,015 0,21413 0,150542 0,0591
Osszesen 16 322,10 4 911,55 949,67 191,12
Az olajfinomitas mindig is kérnyezetszennyez tevékenység marad, a Forras:

kérdés az, hogy a) altalaban az olaj, mint tiizel6anyag tisztabb ener-
giaforrasokkal valo jelentds aranyu kivaltasa érdekében torténnek-e
lépések, és b) az INA minden téle telhetét megtesz-e annak érdeké-
ben, hogy a szennyezés mértékét a minimalisra csOkkentse, a szeny-
nyezés altal kordbban érintett teruletek rehabilitaciéjat elésegitse.

Amint az fentebb mar emlitettik, az INA az EU biolizemanyagokra
vonatkozo célkitlizéseinek eléréséhez szlkséges intézkedéseken tul
nem igazan tesz meg mindent a megujulé energiaforrasok felé torté-
nd elmozdulés érdekében.

Abban a tekintetben, hogy a cég a kérnyezetszennyezés minimaliza-
lasa terén kitesz-e magaért mar vegyes a kép.

Sziszekben az INA beruhazasba kezdett, melynek nyoman 2007-ben
egy Claus-technoldgias kéntelenité és a szennyvizkezel§ izem esé-
vizkezeld egységének probalizeme indult el. A Galdovo-i levegémi-
néség-ellen6rzd mérdallomas 2008-ban kezdte meg rendes mikodé-
sét, miutan az INA-ra a kormany altal szabott hataridé atlépése miatt
még 2007-ben 30.000 horvat korona birsagot roéttak ki.

A sziszeki finomitd modernizacids projektjének keretén belil 2008-
ban egy FCC-benzint hidrokéntelenité izemnek a létesitését fejezték
be, illetve kezdték meg probalzemét. A kézponti kémény rekonstruk-
cidja szintén lezarult.

A kénteleniték jotékony hatast gyakoroltak a kéndioxid-kibocsatasra,
mely 2008-ban egy kivétellel a 350 ug/m3-es hatarértéken belul ma-
radt.® A kén-hidrogén magas szintje azonban tovabbra is probléma.

A Sziszeki Okologiai Akcié nevi, helyi lakosokbdl allo szervezet véle-
ménye szerint a kiemelkedd kénhidrogén-szennyezettség a sziszeki
finomité elavult, 2011-2012-ben kivaltandé kokszolom(vének tudhaté

INA Fenntarthatésagi
jelentés 2007

5 Lasd pl.: INA Glasnik, 2008.
December 2., http://www.ina.
hr/default.aspx?id=1055

6 A sziszeki méréallomas mérései,
rendelkezésre bocsatotta a

Sziszeki Okoldgiai Akcio.



be. A helybéliek kifejezték afeletti elégedetlenségiiket, hogy az Euro
5-6s mindségli Uzemanyag el6allitasahoz szikséges kénteleniték-
h6z hasonld, az INA szamara gazdasagi szempontbdl hasznot hajté
beruhazasok elényben részesiltek az altaluk a helyi kérnyezet alla-
potanak javitasa szempontjabdl legfontosabbnak tartott kokszolému-
kivaltassal szemben.

2007-ben a KOI, a BOI5, a fenolok, az ésszes nitrogén, a foszfor, a
réz és az 6sszes szerves szén koncentracioja a fiumei finomité Urinj-i
lizemének vizjogi engedélyében meghatarozott felsé hatarértékeket
meghaladta. A finomitot felszodlitottak a vizjogi engedélybe foglaltak
betartasara, valamint a mintavétel és elemzés koltségének megté-
ritésére. 2007. aprilis 3-an a finomitéra 46.070 korona mulasztasi
birsagot szabtak ki, melyet Kostrena dnkormanyzatanak szamlgjara
kellett befizetni.” 2008-ban a fiumei finomité Urinj-i telephelyén biolo-
giai szennyvizkezelés indult meg és 6000 méter szennyvizvezetéket
ujitottak fel. A fiumei finomitd Mlaka-i telephelyén az alapolaj, a bitu-
men, tizelbolaj és paraffin termelését 2008. oktdberében besziintet-
ték, ami az INA 2008. évi éves beszamoldja szerint a levegédmindség
jelentds javulasat vonta maga utan.®

2008-ban 13 jelentds kdrnyezeti hatassal jaro elére nem latott esemény
tértént,® harommal kevesebb, mint 2007-ben. A leggyakoribb ok az el-
avult és korrodalt csévezetékek szivargasa, a feldolgozdberendezések
meghibasodasa, valamint a termék elfolyasa volt.

7 INA Fenntarthatdsagi jelentés 2007.

8 INA Eves beszamolo 2008.
9 INA Eves beszamolo 2008.
10 |asd példaul: Az INA 2007. évi

fenntarthatésagi jelentése

Félmegolddsok

Az energiahatékonysag és a ténylegesen megujuld energiaforrasok
helyett az INA a tisztabb tlizel6anyagokrél és a szennyez&anyag-ki-
bocsatas csokkentésérél szolo nyilatkozataiban jellemzden a foldgaz
és a biolizemanyagok szélesebb korli hasznalatara, illetve a 1égkori
szén-dioxid nagyobb mérték(i megkotésére dsszpontosit.”

Bar a foldgaz alkalmazasa az olajhoz és szénhez képest a kdrnye-
zetet valdban kevésbé szennyezi, az éghajlatra gyakorolt karos ha-
tdsa enyhébb, attél még ugyanugy véges energiaforrasnak minésul,
mely a valéban megujulé energiaforrasokra valo atallas idészakaban
atmenti megoldasként ugyan széba johet, azonban egy beruhazasi
stratégia alapjaként aligha felel meg.
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Amint fentebb mar emlitettiik, az EU célkitlizése értelmében a koz-
lekedési felhasznalasu biolizemanyagok aranyanak 2020-ig el kell
érnie a 10 %-ot. Az els6é generacids biolizemanyagok el6allitasa
azonban komoly problémakat vet fel, mivel termelésik hatalmas ter-
mofoldszikséglete az élelmiszeripari célu névényfajtakkal szemben
versenyhelyzetet teremt, illetve az esderd6k pusztulasaval is 6sz-
szefliggésbe hozhatd (pl. palmaolaj-termelés vagy szojalltetvények
létrehozasa céljabol megvaldsuld erddirtas). Nem meglepd, hogy az
unids iranymutatas figyelembevételével az INA is a biolizemanyagok
gyartastechnolégiai alkalmazéasat tervezi, ezt azonban nem illene
tiszta energiaforrasként reklamozni addig, amig a csekély kérnyezeti
hatasu masodik generacios biolizemanyagok gazdasagosan megva-
I6sithaté alternativava nem valnak.

A légkdri szén-dioxid (gyakran CO2-levalasztasként és -eltarolasként
is hivatkozott) megkotését célzo eljaras része a szén-dioxid a talaj
mélyrétegeibe torténd beinjektalasa, mellyel az iveghazhatast okozo
gazok légkorbe torténd kibocsatasa csokkenthetd. Az utdbbi idében
ez az eljaras egyre népszeriibb a CO2-kibocsatasukat a fosszilis ti-
zel6anyagok felhasznalasnak jelent6ésebb csdkkentése nélkil meér-
sékelni igyekvé kormanyok és cégek korében, kritikusai viszont arra
mutatnak ra, hogy teljesen kiprébalatlan mdédszerrdl van szd, mely
csak az alacsonyabb széndioxid-kibocsatasu gazdasag felé valé
szUkségszerl elmozdulas elodazasat szolgalé technoldgiai megol-
dast jelent. Emellett arrél is gyakran megfeledkeznek, hogy a széndi-
oxid-megkdtési és -betarolasi eljaras maga is jelentés energiaigényt
tamaszt, mialtal az eléallitandé energia mennyisége 10-40 %-kal n6
meg', valamint hogy néha az olajmezék kihozatalanak nyomasfoko-
zassal torténd ndvelésére alkalmazzak, ami gyakorlatilag az egész
technoldgia szennyezéskibocsatas-csokkentési céljat hiusitja meg.

Ezen eljaras vonatkozasaban az INA aktiv fejlesztési tevékeny-
séget végez, de legalabbis a technoldogia sok mas partoldjanal
egyértelmlbben tesz tanubizonysagot eziranyu szandékai mellett:

,2006-ban az INA Kutatasi és termelési részlege elinditott egy 2009-re meg-
valésitando projektet, melynek keretében a horvatorszagi Ivanic és Zutica
mezGbk olajkihozatalat CO2-beinjektalassal fokoznak. A plusz nyersolaj-men-
nyiségek kitermelésébdl szarmazoé kézvetlen gazdasagi hasznon tul a projekt
a szén-dioxid biztonsagos elhelyezése és ezaltal a légkéri kibocsatas csbk-
kentése révén kbzvetett kérnyezetvédelmi hasznot is hajt. Az EOR projekt a
Molve-i gaziizemben termelt, jelenleg a légkérbe kerlil6 szén-dioxid felhasz-
nélast tervezi ..... optimalis esetben évi 430.000 tonna CO2 beinjektalasaval
lehet szamolni, ami 2009-ben a CO2-kibocsatasi dijak tekintetében 1.791.113

-5.872.500 korona megtakaritast eredményezne.”

Erthetd, hogy az INA olajkitermelését ezzel a technoldgiaval igyek-
szik fokozni, azonban ez a jelen allas szerint nem tekintheté a szen-
nyezdéanyag-kibocsatas csokkentését elésegité megoldasnak és
ezért nem is szabadna igy reklamozni, ha egyszer az elsédleges cél
az olajkihozatal névelése. Az INA-nak a szennyezéskibocsatas csok-
kentésének bevalt moédszereire, az alacsony széndioxid-kibocsatasu,
megujuld energiaforrasokra vald atallasra és energiahatékonysaga-
nak javitasara kellene dsszpontositania.

" Bert Metz: Az éghajlatvaltozassal
foglalkozé kormanykézi munkacsoport
(IPCC) kulénjelentése a széndioxid-
levalasztasrol és -tarolasrol,

WMO/UNEP, 2005, p.25



Zoldrefestés

Az alacsony széndioxid-kibocsatasu, megujuld energiaforrasokra
valé atallas terén mutatott gyenge eredményei és a sziszeki kdrnye-
zeti teljesitmény vontatottan megvalésulo javitasanak kévetkeztében
az INA Horvatorszagban jelentds kérnyezetszennyezéként kézismert,
egyes reklamkampanyaival ezért azutan kritikak valésagos aradatat
zuditotta magara. Ezek koézul kiemelkedtek a kulénféle allat- és ma-
darfajokat természetes él6helyukdn bemutaté plakatjaik, melyeken a
,Tanuljunk a természettél!” vagy , Tanulunk a természettél.” jelentésl ,Ucimo
od prirode” szlogen volt olvashaté. Az INA allitasa és a valésag kozott
tatongd szakadékot érzékelve a Fold Baratai horvat tagszervezete, a
Z0ld Akcio sajat készitésl ,ellenhirdetések” sorozataval reagalt.

SPRDACINAR

Olajszennyezés: Ne tanuljunk az INA-tol!

Végkovetkeztetés:

Az INA-nak (MOL-nak) ki kell dogoznia egy, az alacsony széndioxid-
kibocsatasu gazdasagba torténd atmenetrél szold stratégiat és mie-
I6bb gyakorlati [épéseket kell tennie annak megvaldsitasa érdekében.
Bar iranyado, kisérleti projektekre is bizonyosan sziikség lesz, a cég-
nek a pusztan jelképes megoldasoktol meg kellene probalnia tartoz-
kodnia, a szébanforgd problémak sulyahoz mélto, atfogéd stratégiat
illene felmutatnia. Az INA-nak nem szabadna a CO2-levalasztashoz
és -eltarolashoz hasonld, kiprobalatlan vagy az elsé generacidés
biolizemanyagokhoz hasonld bevaélt, de elfogadhatatlan kdrnyezeti
hatassal jaré technolégiakra tamaszkodnia.

A helyi lakosok életmindségének javitasa érdekében az INA-nak to-
vabba — mihelyt lehetséges — folytatnia kell a sziszeki és fiumei fino-
mitékban megkezdett fejlesztési tevékenységet, kdztik a gazdasagi
hasznot nem feltétlen hozo, viszont a kdrnyezetszennyezést jelents-
sen csdkkentd beruhdzasokat is.
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,Ha a vdroshdzdn akartuk volna keresztiilvinni a gdzvezetéket, énék akkor is

legfeljeb kérhették volna, hogy kertljiik el azt.”

»A MOL-csoport elkdtelezett a fenntarthats fejlédés megvaldsitdsa irdnt.
Felismertiik, hogy sziikség van a kézds értékek megteremtésére és megldtdsunk
szerint a fenntarthaté fejlédés hatalmas elény a tdrsadalom és nagy érték az
lizlet szamdra.”

»A Gdz és Energia Divizié 2008-ban alakult annak érdekében, hogy megbizhatd,
kérnyezetbardt és hatékony féldgdz- és energiaelldtdst biztositson a MOL

Csoport és a kiilsé piaci szereplék szamdra...”

»A kdros hatdsok azonositdsdn és mérséklésén tilmenden figyelembe vessziik
a projektekbdl adddd pozitiv hatdsokat is. Ez nemcsak munkahelyek [étesitését,

hanem kiilénféle helyi kezdeményezések tamogatdsdt is jelenti.”

».0 263 oldalas éves jelentésbél, alig tobb mint 4 oldal foglalkozik

»

kornyezetvédelemmel

Magyar

e Természetvédok bankwatch
o Szévetsége network

Fold Baratai Magyarorszag
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A kiadvany az Eurépai Unié tamogatasaval késziilt, de nem feltétlentil tiikrézi az Eurdpai Uni6 allaspontjat. Tartalmaért egyediil a
Magyar Természetvéddék Szovetsége felel.
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