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1 FEJEZET: BEVEZETES

Az energiakozosségeknek finanszirozdsra van sziikségiik ahhoz, hogy projektjeik elindulhassanak.
Kilonbo6z6 finanszirozasi modellek alinak rendelkezésliikre, és mindegyik modellnek megvannak az
el6nyei és a korlatai. A legfontosabb dolog, amit a projektek finanszirozasakor figyelembe kell venni,
hogy a vélasztott finanszirozasi modell automatikusan hatassal lesz a k6z6sségi energiaprojekt
tulajdonosi szerkezetére.

E finanszirozasi Utmutatd célja, hogy megvitassa a projektfejlesztés két pillére, a finanszirozas és a
tulajdonlas kozotti kapcsolatot. Ez a jelentés attekintést nyujt azokrdél a modellekrdl, amelyeket az
energiak6zosségek megfontolhatnak tevékenységeik és projektjeik finanszirozasa érdekében. A
jelentésben szerepld lista nem teljes kord, és a leggyakoribb, de természetesen nem az Gsszes, az
energiak6zosségek szamdra elérhet6 finanszirozasi modellt tartalmazza. Az energiakdzosségek
sokféle format, méretet Olthetnek, sokféle tevékenységet végezhetnek, és mindegyikiik mas-mas
kornyezetben mikodik. Ennélfogva minden egyes energiakdzosség egyedi, és igy a finanszirozasi
igényeik is azok lesznek. Személyre szabott tandacsaddsért és pénziigyi szakértelemért javasoljuk,
hogy vegye fel a kapcsolatot az orszagaban mikddd, az energiakdzosségeket képvisels regionalis
vagy nemzeti szévetségekkel.

Ha tobbet szeretne megtudni a kiilonboz6 tevékenységekrdl, amelyeket a kozéssége vallalhat, akkor
olvassa el jelentésiinket. Ha kiilonb6z6 mddokat keres az érdekelt felekkel vald kapcsolattartasra,
akkor hasznos lehet elolvasnia a jelen Utmutatét az érdekelt felek bevonasardél. Ha tovabbi
informdcidkat szeretne kapni az Uj Tiszta energiat mindenkinek c. eurépai jogalkotasi csomagban
szerepl6 jogi keretrdl és az energiak6zosségekre vonatkozo rendelkezésekrdl, akkor is érdemes
elolvasnia az EU-ban a kollektiv dnfogyasztasroél és az energiakozosségekrdl sz6l6 jelentéslinket.

1.1 HOGYAN HASZNALD EZT AZ UTMUTATOT

Ez az Utmutatd végigvezeti Ont az energiakdzdsség rendelkezésére all6 finanszirozasi formakon és a
projekt tulajdonosi hatterére gyakorolt hatdsukon. Ez az Utmutatd azért készilt, hogy végigvezesse
Ont a finanszirozasi terv kidolgozasan. Ezért az Utmutatd a kdzdsségével/csoportjaval egyiitt
megfontolandd kérdésekkel kezdédik, majd a finanszirozasi eszkézékkel folytatodik, és néhany
gyakorlati tapasztalattal fejezédik be.

A jelentés elsé része a finanszirozdsi eszk6zok kivalasztasakor figyelembe veendé kritériumokat
tdrgyalja, kiilonos tekintettel a tulajdonviszonyokra. A jelentés masodik része a finanszirozasi
forrasok 2 formajat ismerteti:

Tékefinanszirozas: Ez a fejezet a sajat tékével térténd finanszirozasra dsszpontosit. On felajanlja a
projekt tulajdonjogat egy masik félnek, aki belép a t6kébe. Ez akkor lehet hasznos, ha korlatozott
kezd&tSkével rendelkezik és/vagy ha meg akarja osztani a kockazatot. Ne feledje azonban, hogy itt
megosztja a tulajdonjogot.

Addssagfinanszirozas: Ez a fejezet az idegen t6kén vagy kdlcsondkon alapuld finanszirozasi forrdsokra
Osszpontosit. Ez azt jelenti, hogy a kapott pénzt vissza kell fizetnie, és a finanszirozo erre dijat
(kamatot) szamit fel. Az addssagfinanszirozas akkor johet szdba, ha pénzeszkdzokre van sziiksége, de
nem akarja megosztani a projekt tulajdonjogdat. Ne feledje azonban, hogy a tulajdonos viseli majd a
kockazatot.

Végezetll a szOvetkezeti szervezetek spektrumanak megvitatasaval zarjuk, amely az energiak6z6sségi
definiciok megvaldsitasa korili vitakat jelképezi, és azt, hogy mit jelent a "k6z6sségi tulajdon.



1.2 AZ ERTEKSZAMITO ESZKOZ (VALUE TOOL)

Ezen Utmutaté mellett a COMPILE projekt egy szamitasi eszkozt is készitett a napenergia-projektek
finanszirozdsahoz. Az Ertékszamitd Eszkdz lehetévé teszi, hogy kiszamitsa az egyéni és a kollektiv
fotovoltaikus létesitmény megtériilését. Tovabbi informacidért latogasson el a kovetkez6 weboldalra:
www.compile-project.eu

2 FEJEZET: FINANSZIROZAS ES TULAJDONJOG

A finanszirozas és a tulajdonlds kozotti kapcsolat dont6 fontossdgu. Barmely projektfinanszirozas
targyalasi folyamatdanak arrél kell széInia, hogy honnan szarmaznak az On forrasai, és hogy mekkora
ellendrzést kell biztositania ahhoz, hogy hozzaférjen ezekhez a forrdsokhoz. Természetesen az
energiak6z0sség finanszirozasi tervének kidolgozasa soran két kulcsfontossagu elvet kell szem el6tt
tartania: az autonomia elvét, amely minden energiak6zosséget arra iranyit, hogy fiiggetlen maradjon
a kilsé szervezetektdl, és a demokratikus ellenérzés elvét, amely biztositja a szervezet atlathaté
irdnyitasat.

A finanszirozasi terv elkészitéséhez a kovetkezG kulcsfontossagu kérdésekre kell valaszt adnia:

e Mennyi finanszirozasra van sziikségem? Ez a kérdés nemcsak arra vonatkozik, hogy mekkora
Osszeget kell mozgdsitania, hanem arra is, hogy mikor kell ezt a pénzt mozgdsitania. Melyek a
finanszirozasi terv sz(ik keresztmetszetei?

e Milyen finanszirozasra van szilkségem? Ez a jelentés nagyrészt erre fog 6sszpontositani. Ez a
kérdés arra vonatkozik, hogy hogyan lehet a megfelel6 eredményt |étrehozni a kozosség
szamara, és biztositani az energiak6zosség fenntarthatdsagat.

e Milyen tulajdonosi modellt szeretnénk kialakitani a projektiinkh6z? Ez a kérdés a
leglényegesebb. Egy energiakdz0sség célja az kell, hogy legyen, hogy autondm és
demokratikus, energiadtmenet erejd maradjon. Ezért a tulajdonosi struktura felépitésének a
finanszirozasi vita részét kell képeznie.

Ebben a jelentésben kiilonbséget tesziink a szervezeti finanszirozas és a projektfinanszirozas kozott.
Az energiakoz0sségek olyan szervezetek, amelyek a kozosség kollektiv akarata alapjan
tevékenykednek az energiadagazatban. Ezért egy energiak6zosség tobb projektet is vihet. Fontos
kiilonbséget tenni az energiak6z0sség szervezetének finanszirozasa és tulajdonldsa, valamint az altala
vitt projektek finanszirozdsa kdzott. A projektfinanszirozas az energiaprojekt fejlesztéséhez
kapcsolddik. Egy projektet kiilsé partnerekkel egyiitt is lehet fejleszteni. Egy projekt részben az
energiak6zosség tulajdondban is lehet. A szervezeti finanszirozas maganak az energiak6zosségnek a
tevékenységéhez és tulajdonosi hatteréhez kapcsolddik. Egy energiakdzosséget csak korlatozott
szamu szerepl§ - a kdozOsség tagjai - birtokolhatnak (és igy finanszirozhatnak). A tagoknak kdzvetlenl
(nem addssaggal) kell finanszirozniuk az energiak6z6sség tulajdonjogat. Ez a jelentés ezért a
projektfinanszirozasra 6sszpontosit.

2.1 HOGYAN HATNAK A PENZUGYEK A TULAJDONLASRA?

Az, hogy On hogyan finanszirozza az energiak6zdsségét, hosszu tavon hatdssal lesz arra, hogy mennyi
kontrollt tart meg a tevékenységei felett. Az On kdzdsségének projektjeinek finanszirozasa
folyamatos egyensulyozas akozott, hogy milyen tipusu finanszirozdsra van sziiksége a projekt
tdmogatasahoz, és milyen ellenszolgaltatast kell nyujtania ahhoz, hogy ezt a finanszirozast megkapja.
A legfontosabb alapelv, amelyet e dontések meghozatala sordn szem el6tt kell tartania, a
koz0sségétbl kapott megbizatds: az energiakdz6sség autondm és (id6ben) fenntarthato.



2.2 MIAKULONBSEG A SAJAT TOKE ES AZ IDEGEN TOKE KOZOTT?

Kétféle finanszirozas létezik, amelyeket ebben a jelentésben ismertetni fogunk: az
addssagfinanszirozas és a tékefinanszirozas. Altalanossagban hasznos, ha e két kategériara ugy is
gondolunk, mint hosszu tavu finanszirozasra (sajat t6ke) és rovid tavu finanszirozasra (addssag). A
tékefinanszirozas arra a pénzre utal, amelyet a szervezetében vagy projektjében valo ellenGrzési
jogért cserébe kap. A sajat téke az On szervezetében vald részesedésre utal, és jogot biztosit az On
jovébeli nyereségére, valamint "helyet biztosit az asztalnal" a dontéshozatal tekintetében. Ez a
finanszirozasi forma nagyon rugalmas, mivel On nem igér semmit, csak részesedést a potencialis
sikerbdl. Az energiakozosségekben a t6kefinanszirozas meghatdrozott tipusu szerepl6k szamara van
fenntartva: allampolgarok, dnkormanyzatok és kkv-k szamara. Javasoljuk, hogy ezt a finanszirozasi
tipust kiilonos korultekintéssel kezelje.

Az adéssagfinanszirozas az Onnek kélcsdnadott pénzre utal. Az adéssagfinanszirozas nem teszi
lehetévé a szervezet irdnyitdsdban valé részesedést. Ez a finanszirozasi forma gyakran dragabb, de a
szerepl6k széles kore biztosithatja. A bankok és az alapok a leggyakoribbak, de itt mas lehet6ségeket
is bemutatunk az ilyen tipusu finanszirozds beszerzésére. Egy harmadik finanszirozasi tipus is
rendelkezésre all: a tdmogatasok. Erre a jelentés végén tériink ki. A tdmogatasok gyakran jo
lehetdséget jelentenek egy tevékenység elinditasara, de fontos odafigyelni arra, hogy a biztositott
finanszirozasért cserébe mekkora befektetésre van szlikség.

2.3 HOGYAN JELENIK MEG EZ A MERLEGBEN?

A mérleg a szervezet pénzligyi helyzetét tiikrozi egy adott id6pontban. A mérleg évente egyszer, a
szamviteli id6szak lezardsakor késziil. A mérleg azért érdekes dokumentum, mert lehetévé teszi, hogy
jobban megértse a finanszirozas allapotat. Az aldbbiakban megprdbalunk olyan alapelveket nyujtani
Onnek, amelyeket szem el6tt kell tartania finanszirozasi vélasztasanak értékelésekor. Javasoljuk
azonban, hogy a téma mélyebb elmélyitéséhez kérje egy profi konyvel6 segitségét.

A mérleg 4 részre oszlik:

Eszk6z6k Kotelezettségek

Hosszu lejaratu eszk6zok (mobil és immobil

o Sajat t6ke (hosszu lejaratu addssa
eszk6zok) ) ( g 8)

Forgdeszkozok (likviditas és rovid lejaratu eszk6zok) Kotelezettségek (rovid lejaratu addssag)

1. tabldzat Egyszerdsitett mérleg

A mérleg ilyen felosztdsa azért hasznos, mert lehetGvé teszi a szervezetek pénziigyi helyzetének
értékelését. Ehhez javasoljuk a fizet6képességi mutatdk hasznalatat:

2.3.1 Adodssag/sajat téke arany (D/E arany)

Ez a mutatd a szervezet pénziigyi t6keattételének becslésére szolgél. Ez azt jelenti, hogy az On
addssaganak sulya a stabil finanszirozasi forrasokkal (azaz a sajat t6kével) szemben. A cél az, hogy
megbecsiilje, hogy tulsdgosan kiszolgaltatott-e a hitelez8inek, vagy képes-e tobb hitelfinanszirozast
mozgdsitani. Az elfogadhaté D/E arany az On orszagatdl és projektjétél fiigg. Javasoljuk, hogy vegye
fel a kapcsolatot a helyi fejlesztési ligynokségekkel és bankintézetekkel.

Képlet: Osszes kételezettség / Osszes hosszu lejdrati addssdg (sajdt téke).



2.3.2 Az addssagok aranya az eszkozokhoz képest

Ez a mutatd megbecsiili a szervezet eszkozattételét. Ez azt jelenti, hogy a szervezet
addssagallomanya az eszk6z6khoz viszonyitva mekkora. Ez az ardny meghatarozza, hogy mennyire
stabil a mérlege, és ezért mennyire lesz konny( a jévSben hitelt felvenni. Ez az arany attdl a
tevékenységtél fiigg, amelyet az energiakdzdsségével kapcsolatban vélasztott. Altalanossagban azt
javasoljuk az Uj k6z6sségeknek, hogy olyan tevékenységeket valasszanak, amelyek jé addssag/eszkoz
aranyt biztositanak, vagyis inkdbb eszkdztermeld tevékenységekbe fektessenek be, mint
pénzaramlast termel6 tevékenységekbe.

Képlet: Rovid lejdratu addssdg + hosszu lejdrati addssdg / 6sszes hosszu lejaratu eszkéz.

2.3.3 Sajat téke ardnya

A sajat t6ke arany 6sszehasonlitja az eszkozoket (hosszu és rovid lejaratu) a sajat tékével (hosszu
lejaratu addssag). A cél az, hogy jobb képet kapjunk arrél, hogy a szervezet milyen médon
finanszirozza beruhdazasait: adossagon vagy sajat tékén keresztil. A 0,50-es vagy annal alacsonyabb
sajat t6ke aranyt t6kedattételes szervezetnek tekintik; a 0,50-es vagy anndl magasabb aranyt mutaté
szervezetek konzervativnak tekinthet6k, mivel tobb sajat t6kébdl szarmazoé finanszirozast
birtokolnak, mint addssagbdl. A t6keattételes szervezet pénziigyileg kevésbé stabil, mint a
konzervativ.

Képlet: Sajat téke / bsszes eszkdz

2.3.4 Kamatfedezeti arany

Ez utébbi mutaté nem a mérlegen, hanem a koltségkimutatdson alapul. Ez a mutaté ahhoz
kapcsolddik, hogy mennyi id6 alatt képes fedezni az addssagat a bevételeivel. Ennek az
aranyszamnak a célja, hogy lassa, meddig tart ki a tevékenységed, miel6tt nem teljesitenéd a
kotelezettségeidet. Ezt az aranyt lehetbleg 1 pénziigyi évre vonatkozdan kell kiszamitani. A legjobb
esetben az ardnynak 1 folott kell lennie.

Képlet: EBIT (adozds el6tti bevételek) / kiaddsok

2.4 HOGYAN KELL FINANSZIROZASI TERVET KESZITENI?

A finanszirozasi terv a kbzosségi csoporttal valé megbeszélés eszkoze. A finanszirozasi terv célja, hogy
a projektjéhez kapcsolddo igényeket 6sszhangba hozza a rendelkezésre all6 finanszirozasi forrasokkal
és a csoportjadban meglévé képességekkel. A finanszirozasi terv hdrom részre oszlik, az elsé rész
egyszerlien a finanszirozasi igény és a varhatd forrasok kozotti megfeleltetés. A masodik a
pénzforgalmi elemzés. A harmadik a forrdsszerzési terv, amelyen keresztiil a finanszirozas forrdsairél
lehet beszélgetést folytatni.

A finanszirozasi terv egyszer(ien a szervezet finanszirozasi igényeinek és a szervezet finanszirozasi
forrasainak 6sszeadasa. Minden egyes forrast szamszer(siteni kell, és nyomon kell kbvetni az altala
képviselt tulajdonjogot.

A pénzforgalom egy kicsit részletesebb, és rendszeresen frissiteni kell. A pénzforgalmi elemzés egy
naptdrban Osszegydijti a szervezettdl érkezé devizafizetés id6pontjat és a szervezetnek érkez6
devizabevétel id6pontjat. A pénzforgalmi terv egyszeriien keresztil, mint a bankszamla egyenlege,
amely nem lehet negativ.

Véglil az utolso rész a pénzgydjtési terv. Az energiakozosségek a projektek finanszirozasaban
tobbnyire tagjaik maganbefektetéseire tdmaszkodnak. Ezért kulcsfontossagu, hogy legyen egy
pénzgydjtési stratégia a helyi kozosség tagjaitdl torténd pénzszerzésre. Ez lehetbvé teszi a tagok



szamara, hogy ralatasuk legyen a finanszirozas helyzetére, és elGre tervezhessék a folyamatban lévé
projekteket. Ez kiilondsen fontos, ha részvénykibocsatast tervez (lasd a 4. szakaszt).

3 FEJEZET: TULAJDONOSI MODELLEK

Az energiakozosségi rendelkezések olyan jogi forma Iétrehozdasat kovetelik meg, amely megkdnnyiti a
kollektiv cselekvési rendszer valamennyi résztvevéjének egyenl6 tulajdonjogat. A jogi forma olyan
befektetés, amelyet a kezdeményezés formalizalasa érdekében eszkzol, és ez folyamatos koltséget
jelent a kezdeményezés szamara, ezért kiilondsen fontos, hogy megbizonyosodjon arrél, hogy ez a
befektetés megtériil.

Szamos, a polgarok altal vezetett kezdeményezésnek nem feltétleniil van sziiksége jogi formara. A
kollektiv vasarlas, a kozosségi finanszirozas és a kollektiv 6nfogyasztas olyan tevékenységek,
amelyeket jogi forma nélkil is végezhet. Ha azonban termeléssel/ellatassal/infrastruktdraval
kapcsolatos projekteket kivannak kidolgozni, a jogi forma kotelezé.

Az Energiak6zosség fogalommeghatdrozdsai [111] is egyértelm( kiilonbséget tesznek az
energiak6z0sségi szervezetek altal finanszirozott projektek tulajdonjogat illetéen. Az
energiakozosségeknek meg kell tartaniuk az ellenérzést a finanszirozott projektek felett. A
tagallamtdl figg6en ez az ellen6rzés korlatozdédhat vétdjoggal valod részvételre vagy a projektek teljes
tulajdonjogara. Ezt a korlatozast és a tulajdonjoggal kapcsolatos ajanlasokat a jelentés végén, a
FINcoop vs. REScoop vitairatban (5. szakasz) targyaljuk.

3.1 MIERT VAN SZUKSEGEM JOGI FORMARA?
A jogi forma szamos elénnyel jar:

o Védelem: a jogi forma lehet6vé teszi, hogy a csoport a befektetése szintjéig védve legyen. Ez
lehetévé teszi, hogy a befektetSk a szervezet koltségeiért a befektetéseik szintjéig feleljenek.
Vigyazat: ez nem feltétleniil igaz minden jogi formdra. Prébaljon meg olyan jogi format
valasztani, amely biztositja ezt a védelmet.

o A beruhdzasok megkdnnyitése és a finanszirozashoz vald hozzaférés: a jogi forma
lehet@séget biztosit arra, hogy a projekt novekedésével tobb befektetés is csatlakozzon. Ez
egyszerUsiti a finanszirozdsi folyamatot, és tamogatja a hitelfinanszirozashoz valé
hozzaférést.

e Piaci részvétel: Szamos tevékenység esetében a jogi forma megléte kotelezd ahhoz, hogy
részt vehessen a piacon és szolgdltatasokat nyujtson a tagjainak. A jogi forma létrehozasat
ebbdl a szempontbdl befektetésnek kell tekinteni.

e Aziranyitas megkonnyitése: A jogi forma Iényege egy emberek egy csoportja kdzotti
szerz6dés. A jogi forma létrehozasa ezért lehet6vé teszi, hogy megvitassak a kollektiv
kormanyzas minden olyan aspektusat, amely hatassal lesz az Onék mint energiakdzosség
fejl6désére és érésére.

Altalanossagban azt javasoljuk, hogy a kdzdsségek hozzanak létre jogi forméat, hogy megvédjék a
tagokat a projekt kudarcanak kockazatatdl. A jogi forma egy kis befektetés, amely lehet6vé teszi,
hogy a kozosség novekedésével egy olyan kollektiv iranyitasi rendszer kidolgozasat is folytassa, amely
a kozosség novekedését szolgalja. Javasoljuk, hogy a jogi forma alapszabalydban irjak ata 7
szovetkezeti alapelvet.

3.2 MILYEN JOGI FORMAT VALASSZAK?

Minden tagdllam vdlaszthat az Eurdpai Energiakdzosség fogalommeghatarozasainak megfeleld jogi
format (Megujuléenergia-k6z6sség REC, magyarul MEK / Polgari Energiak6z6sség CEC, magyarul EK).



Javasoljuk, hogy olvassa el a COMPILE projekt mas jelentéseiben végzett munkat, amely attekinti az

atiltetés helyzetét az On orszagaban [4]. Elemzést [112] is végeztiink a kisérleti allampolgéri
csoportjaink altal Iétrehozott jogi formakrél, megvitatva a kiildnb6z6 jogi formak akadalyait és

elényeit. Amikor jogi format valaszt az On energiakdzdssége szamdra, a kdvetkezd kérdéseket kell

mérlegelnie:

Alapitasi kovetelmények: mekkora a jogi formahoz sziikséges minimalis taglétszam / alapitok
szama? Be kell-e jegyeztetni a jogi format? Mi a regisztracids folyamat? Milyen tipusu
dokumentdcidra lesz sziiksége, és milyen hatéaridéket kell betartania? -

Adminisztrativ terhek: Milyen nyilatkozatok és ellenérzések kotelez6ek ennél a jogi
formanal? Melyik kdzigazgatasi szerv felel8s az On jogi forméajaért, és ez hogyan
befolyasolhatja az On tevékenységét? Mennyi id6re és szakértelemre lesz sziiksége a jogi
forma fenntartdsahoz?

Feleldsség: Milyen védelmet nyujt Onnek (a tagoknak) ez a jogi forma? Mennyire felel8s az
On jogi formaja a projekthez kapcsolédé kockazatokért? Osszeegyeztethets-e a jogi forma az
On &ltal tervezett tevékenységek tipusaval?

Minimalis toke: Mekkora az a minimalis t6kedsszeg, amelyet az alapitdknak a jogi forma
|étrehozasahoz fel kell gy(jteniltk és mozgdsitaniuk kell? Hogyan lehet ezt a tékét a jogi
forma napi m(ikédésében felhasznalni?

Iranyitas: Milyen rugalmassaggal rendelkezik az irdnyitas terén? Milyen
minimumkdvetelmények vannak az On iranyitasi rendszerében?

A legtobb tagdllam tarsasagi jogaban a kdvetkezd jogi formakra vonatkozé rendelkezés szerepel [2]:

Szabad egyesiiletek, klubok, nonprofit szervezetek: a szabad egyesiiletek és a nem
kormdnyzati szervezetek alapszabdlyai azért |éteznek, hogy lehet&séget biztositsanak a
polgarok szamara a csatlakozasra és a kollektiv cselekvések megvaldsitasara. Ezek a formak
altaldban koénnyl adminisztrativ és iranyitasi eljarasokkal rendelkeznek. De gyakran nem
teszik lehet6vé, hogy tevékenységiikbdl profitot termeljenek. Az orszagtdl fiiggéen, ahol On
tartézkodik, ez a forma nagyszer(i lehet az energiak6z6sségek szamara, ha engedélyezik
kereskedelmi tevékenységek végzését. De a legtobbszor ezek a tevékenységek korlatozott
szamuak, és a személyzet idejének aranya is korlatozott.

Korlatolt felelGsségli tarsasagok: A tarsasagi jogi formak altaldban egyszeri kollektiv
szerz8dések. Ezek a formak &ltaldban a legrugalmasabbak, amelyek az On &ltal folytatott
tevékenységekhez igazodnak. Rugalmassaguk a demokratikus iranyitasi gyakorlatok
tekintetében is megfontolando kockazatta valhat.

Alapitvanyok és trosztok: Az alapitvanyok altaldban a nonprofit és a for-profit szervezetek
kozotti lépcsbfokot jelentik, dltalaban a gazdasagi haszonszerzéssel alternativ célt szolgdalnak,
lehetévé teszik a pénzforgalom kdnnyebb kezelését. Az iranyitasi struktura altaldban
korlatozottabb, és a legtobb alapitvanynak kovetnie kell a nonprofit alapszabalyokat. A
trosztok hasonld format jelentenek, amelyek konkrét kozosségi célt szolgalnak (" célja a
kozosség fenntarthatd meguijitdsa, vagy egy kozosségen beliili gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és kulturalis kérdések széles korének kezelése" [113]).

Szovetkezetek: a szovetkezeti jogi format jelenleg az energiakozosségek hasznaljak
leggyakrabban Eurdpa-szerte [2], erGs iranyitasa és rugalmas tGkeszerkezete miatt. A
szOovetkezeti jogi forma azonban szigoru lehet, és gyakran tovabbi adminisztrativ terhet
jelent.

Egyéni és személyes tarsasagok: az egyéni vagy személyes tarsasagi formak olyan jogi
formak, amelyek kozvetlendl a tulajdonos maganfelelGsségét kotik le. Ezek a formak nem



alkalmasak az energiakdzosségek szamara, mivel az egyediili tulajdonosra 6sszpontositanak,
és nem védik a részvényest.

Az energiakoz0sségek szamara szamos jogi forma all rendelkezésre, de a legfontosabb tényezd,
amelyet figyelembe kell venni, az irdnyitasi modell. Valéban szdmos jogi forma alakithato a
kezdeményezés céljanak megfeleléen, de ahhoz, hogy megfeleljen a EK vagy a MEK kritériumainak,
szamos alapelvet kell alkalmazni. Err6l b6évebben az ezen eszkdztarhoz tartozo, az érdekeltek
bevondsara vonatkozd Utmutatéban olvashat.

3.3 EGYJOGI SZEI\/IELY, AMELY TOBB PROJEKTET FED LE

A projektek fejlesztése soran a szovetkezetnek lehet6sége van arra, hogy kozvetlen tulajdonjoggal
rendelkezzen a projektben. Ez azt jelenti, hogy a projekt eszkozei kbzvetleniil a szOvetkezet
mérlegébe kerilnek. Cserébe a szovetkezet egyediil viseli az eszk6zh6z kapcsolddd koltségeket,
valamint annak finanszirozasat is. Ezt a modellt valasztotta az Ecopower, a nagy belga szévetkezet. A
szOvetkezet tobb, sajat fejlesztés(i szélerémi-projekt kdzvetlen tulajdonosa. Ezért tébb projekthez
egy jogi format hasznalunk.

Van egy jelent8s pénziigyi el6nye annak, hogy ezeket az eszkdzoket egy kézben tartjuk: a mérleg
erdssége. Ha kilonb6z6 eszkbzoket tartunk a mérlegben, az erésiti a mérleget, és megkodnnyiti a
jovébeli projektek finanszirozdsat. Ez azt is lehet6vé teszi a szbvetkezet szdmdra, hogy mind a
tulajdonjog, mind az eszkozeik hasznositasa tekintetében minden kartyat a kezében tartson. A
projektek fejlesztésének is hatékonyabb mddja, mivel igy elkeriilheti, hogy minden egyes projekthez
Uj jogi format hozzon létre. Végiil ez kbzvetlen elény a tagok szamara, mivel javitja a szovetkezet altal
végrehajtott beruhazasok atlathatdsagat.

Ennek a mddszernek két f6 hatranya van, a szovetkezet védelme és az elsé projekt finanszirozashoz
vald hozzaférése. Az eszkdzok kdzvetlen birtoklasaval On viseli a teljes kockazatat annak, hogy ez a
befektetés az On befektetésén tilmenden nem valdsul meg. A masodik hatrany az a tény, hogy nem
tudja kénnyen megnyitni a projekt tulajdonjogat, ha az 6sszes projektjét egy jogi személyiség alatt
kivanja vinni. Ez megakadalyozhatja Ont abban, hogy nagyobb projekteket fejlesszen, mivel a banki
finanszirozdshoz nehezebb hozzaférni diverzifikalt portfélié nélkdl.

3.4 PROJEKTENKENT EGY JOGI SZEMELY

Sok esetben a szbvetkezet egyetlen jogi személyt hoz létre egy-egy projekthez. Ezeket altalaban
kiilonleges célu gazdasagi egységnek vagy SPV-nek nevezik. Az SPV célja kettds. EIGszor is, megvédi a
befektet6t a kockdzattdl, ha a projekt meghiusul. Mdsodszor megkonnyiti a kdzos fejlesztést azaltal,
hogy tobb szervezet k6z6s tulajdonjogat kinalja.

3.4.1 Egyetlen tulajdonjog

A kilonleges célu gazdasdgi tarsasdgot gyakran haszndljak a szovetkezetek, hogy megvédjék magukat
a projekt kockazataitdl. Ez a modell egy kil6nallé jogi személyt hoz létre, amely a projekt
tulajdonosa. A szovetkezet kdzvetlenil, 100%-ban tulajdonolja a szervezetet.

Ennek a mechanizmusnak a masik érdekes része, hogy a részvények felajanlasa kézvetlenil torténhet
minden egyes jogi személy esetében. Ezért a tagok kozvetleniil a projektegységbe fektethetnek be,
ami kozvetlen tulajdonjogot biztosit szamukra a projektben (a szovetkezeten keresztiil torténé
tulajdonszerzés helyett). Sok szovetkezet ezen a modellen keresztiil olyan embereket is bevonhat,
akik nem feltétlenil tagok, de érdekl6dnek a projekt irdnt. Ez hasznos a projektnek a helyi
kozosséghben valé meggyokereztetése szempontjabal.



3.4.2 Koz0s tulajdonjog

A ko6z6s tulajdonlas olyan modell, amelyben az energiak6zosség egy vagy tobb mas szereplével
egyuttmUikodik a tagok kozossége altal kivant energiaszolgaltatas finanszirozasa és fejlesztése
érdekében. Altalanossagban a kdzos tulajdonlasnak 4 kiilonboz6 tipusat 1atjuk:

o Két energiakozsség kdzos tulajdonlasa

e  KOz06s tulajdon egy energiakozosség és egy allami szerv kozott.

e KOz0s tulajdon egy energiakozosség és egy maganvallalkozas kozott.

e KOz6s tulajdonosi haromszereplds tulajdon egy kozjogi és egy maganjogi szervezettel.

Egy kdz0s tulajdonban 1évd projekt kozos fejlesztése sordn a bonyolultsagot a szerepl6k szama és
sokfélesége okozza. A legtébb szovetkezet tapasztalta mar, hogy nehéz olyan szerepl6kkel egyiitt
dolgozni, akiknek nem ugyanazok az értékei és céljai. A CIT ENR projekt [114] kritériumokat dolgozott
ki a partnerség értékelésére a kozos fejlesztési szakasz soran:

1. dbra A k6z6s alkotds értékelésének mutatdi (forrds: CRIT'ENR projekt) A kutatdsi projekt ezeket a mutatokat
1-t6l 5-ig osztdlyozza (1 a nem egyiittmiikédés / 5 a tékéletes egyiittmiikédés).

Mindezeknél a projekteknél fontos szem el6tt tartani a f6bb pontokat:

e Minden partnernek kiegyensulyozottan kell részesednie a nyereséghbdl.
o Az Energiakdzosségnek autondmnak és fliggetlennek kell maradnia.

16 példa a kozos tulajdonu fejlesztésre az Amel & Biilingen szélerémdprojekt. Amel és Biilingen két
Onkormanyzat Belgium német nyelv( régidjaban, amelyek ugy dontottek, hogy egy nagy
széler6mipark létrehozasat kezdeményezik és részt vesznek benne az dnkormdnyzati tulajdonban. A
projekt 50%-a allami és 6nkormadnyzati tulajdonban lesz (25% Amel és 25% Bilingen). A fennmaradé
50% magdantulajdonban lesz, két helyi energiaszdvetkezet tulajdonaban: 25% a Courant d'Air, 25% az
Ecopower tulajdondban. A kéz- és maganszféra kozotti partnerség befogadasara egy kilonleges célu
gazdasagi tarsasagot (SPV) hoznak létre. A projekt sajatossaga, hogy az Amel & Biilingen a belga
kozbeszerzési szabalyokat kovetve palyazatot irt ki a projektfejlesztésre. Az 6nkormanyzatok ugy
dontottek, hogy a palyazati dokumentacidba belefoglaljak a helyi polgarok és 6nkormanyzatok
részvételére vonatkozo értékelési kritériumokat, amelyek eredményei a teriletiikon a kozosségi
energiakezdeményezés fejlesztését tamogatjak. Ez egy olyan politikai folyamat eredménye volt,
amely az 6nkormanyzati tanacs ajanlasaval zarult, amely 6sztondzte a kozosség altal vezetett



kezdeményezés fejlesztését az 6nkormanyzat tertletén. A masodik fontos tényez6 az Ecopower, egy
nagy fejlesztési tapasztalattal rendelkezé flamand szévetkezet és a Courant d'Air, egy kisebb helyi
szovetkezet kdzotti partnerség. Ez a partnerség lehet6vé tette, hogy egyszerre legyen helyi
felelGsségvallalas és a polgarok bevondsa, mikdzben szakmai fejlesztési lehetGségekbdl is
részesilhessenek.

3.5 AZ ONKORMANYZAS

kifejezetten az 6nkormanyzatokat megcélzé kiadvanyunkban targyaljuk részletesebben. Azonban
szamos forras megemlithetd annak megértéséhez, hogy az 6nkormanyzatok milyen szerepet
jatszhatnak az energiaktzosségek finanszirozasanak tdmogatasaban:

e  The Energy Cities Guide de Energy Communities [99].

e A REScoop.eu 6nkormanyzati megkozelités [115].

e  The Practical Guide to Community Energy [113] (Gyakorlati Gtmutatd a kozosségi
energiahoz)

e  The Rough Guide to Community Energy [116] (A kdzOsségi energia gyors Utmutato)

Az energiak6zosségek helyi finanszirozasi tdmogatasanak lényege két f6 pillér koril forog: a
kozbeszerzési eljaras és a kozvetlen lakossagi részvétel 6sztonzése. Az elsét ugy lehet megvaldsitani,
hogy az 6nkormanyzati kozbeszerzési eljarast olyan kritériumokkal egészitik ki, amelyek megkdnnyitik
a helyi k6z6sségi alapu kezdeményezések részvételét a palyazati eljarasban. A legjobb példa erre a
belgiumi Eeklo 6nkormanyzata.

Eeklo 6nkormanyzata 1999-ben pdlyazatot irt ki két dnkormanyzati terilet fejlesztési jogara, hogy 3
szélturbina telepitését tegye lehet6vé. A varosi tandcs a palyazati eljaras soran kifejezetten kérte,
hogy a helyi polgaroknak legyen lehet6séglik a részvételre és a létesitmények tarstulajdonlasara. A
helyi érdekeltek széles korét (polgarok, kbrnyezetvédelmi szervezetek, tandcsadd bizottsagok,
Onkormanyzati tanacs stb.) kozosen tajékoztattak és fejlesztették ki, aminek eredményeképpen egy
fenntarthatd energia- és éghajlatvédelmi cselekvési terv sziiletett, és a kozosségen belil nagy
tdmogatast kapott. A terv részét képezték a szovetkezeti szélturbinak, amelyek bevételt termeltek,
amelybél egy részmunkaidds energetikai szakért6 bérét lehetett finanszirozni.

Ezt a sikeres példat aztdn az egész flamand régidban megismételték, lehetévé téve, hogy mas
koz0sségi alapu kezdeményezések is részt vegyenek a széler6mlivek fejlesztésében Belgiumban. A
masodik mechanizmus az 6nkormdnyzat kdzvetlen részvétele azaltal, hogy részt vallal az
energiak6zosség tulajdonjogabdl. Ezt a fajta részvételt koriltekintGen kell végrehajtani, hogy
megGrizzik az energiak6zosség két kulcsfontossagu alapelvét: az autondmiat és a demokratikus
irdnyitast. Ez egyes tagallamokban titkozik az allami tulajdonra vonatkozd korlatozasokkal.

A finanszirozas természetesen mindkét irdnyba megy. Az dnkormanyzat kedvezményes finanszirozast
kinalhat az energiakdz0sségnek, de az energiakdzosség is biztosithat platformot az 6nkormanyzat
szamara, hogy helyi t6két vonjon be az 6nkormanyzati projektekhez. Ez tortént a Pajopower [34], egy
szOvetkezet esetében a flamand Brabant régiébdl, amely kampanyt szervezett Halle varos
kozvilagitasanak atalakitasa finanszirozasara. A szévetkezet a LED-es vilagitasra valo atallasba
fektetett be, és a pénzt a helyi polgarokat "6rokbe fogadj 6rokbe egy kozvilagitast” felhivd
kampanyon keresztiil szerezte meg. Ez a sikeres kampany lehet6vé tette az 6nkormanyzat szamara,
hogy jelentdsen csokkentse energiaszamlajat, mégpedig el6finanszirozas nélkil. Az nkormanyzat a
szOvetkezetnek a varos energiaszamldjan elért megtakaritasok révén fizet vissza.



4 FEJEZET - PENZUGYI MODELLEK

4.1 TOKEFINANSZIROZAS

A t6kefinanszirozds a finanszirozasi forras szdmara tulajdonjogot biztosit a szervezet felett. Ez a
finanszirozas legalapvetGbb és legstabilabb formaja, ugyanakkor kockazatot is jelent mind a
szervezet, mind a finanszirozé fél szamara. A t6kefinanszirozas esetén a befektetés nem feltétlendl
termel nyereséget, és a struktura csédje esetén elveszhet. Javasoljuk, hogy minden érintett fél a
kockazatok ismeretében vagjon bele ebbe a befektetésbe.

4.1.1 Sajat téke (részvényajanlatok - onfinanszirozas)

A szovetkezetekben a tagokat felkérik, hogy vasaroljanak részvényeket. Az 6sszes részvény
egylttesen jelenti a szOvetkezet sajat t6kéjét. Ez a sajat t6ke olyan hosszu tavi addssag, amelyet a
szOvetkezet a tagokkal szemben birtokol, és amelyet meghatdrozott id6pontokban lehet visszafizetni.
A szovetkezet "visszavasarolhatja" részvényeit a tagoktdl ugyanazon az aron, amelyen megvasaroltak
azokat. A részvények altalaban nem adhatok el masnak, csak a szovetkezetnek. A részvények
irdnyitasi jogot biztositanak a tagok szamara, ami azt jelenti, hogy szavazati joggal rendelkeznek a
szOvetkezet irdnyitasaval kapcsolatos dontésekrél. A szovetkezeti modellben a szavazati jog nem fiigg
a tag altal birtokolt részvények szamatél. Ez az "egy tag - egy szavazat" elv.

A részvényajanlatokhoz a Cooperatives UK and Localities altal készitett "Community Shares
Handbook" [117] cim{ kézikbnyvet ajanljuk. A kézikényv az angol rendszerre jellemzd, de az
alapelvek széles korben alkalmazhaték.

4.1.1.1 Részvényajdanlat

A részvényajanlatok alapvet6 fontossaguak egy szévetkezet létrehozdsahoz. Ez sz6 szerint azt jelenti,
hogy a szovetkezet felajanlja t6kerészesedését a tagoknak. Ahhoz, hogy valaki tagga véljon, a
szOvetkezet egy Uzletrészével kell rendelkeznie. A részjegy biztositja a hozza kapcsolddé iranyitasi
jogot. A részjegyek felajanlasa arra is 6szténdzheti a potencialis tagokat, hogy a részjegy
megvasarlasan tulmenden hozzajaruljanak a szovetkezet Iétrehozdsdhoz vagy a kozos projekt tovabbi
névekedéséhez.

A részjegy-felajanladsoknak szamos mddja van a szdvetkezet élete soran. Ezek az On igényeitél és a
nemzeti szabdalyozasi kornyezettdl fliggnek. Javasoljuk, hogy a tényleges részvényajanlati folyamat
megkezdése el6tt tdjékozddjon a nemzeti pénziigyi szabalyozd hatdsagnal a részvényajanlatokkal
kapcsolatban. A fejezet végén kitérink a tdjékoztatordl sz616 térvényre.

4.1.1.2  Pionir részvénykibocsdtds (elsé részvénykibocsdtas)

Az uttord részvénykibocsatas egy specialis, fiatal kozosségi projekteknek szant részvénykibocsatas.
Az Uttord részvénykindlatnak ki kell emelnie a szévetkezeti projekt indulo jellegéhez kapcsolodd
magasabb kockazatot. Ez a fajta részvénykinalat lehet6vé teheti, hogy csoportja tobb kdzosségi
tdmogatast gydjtson azaltal, hogy a részvénykinalathoz a magasabb kockazatot reprezentdld,
csabitdbb feltételeket biztosit. Meg kell fontolni egy kilon "Uttor6 részvényosztaly" létrehozasat
kiilonboz6 feltételekkel, példaul magasabb pénziigyi megtériilési rataval, vagy mds
részvényosztalyokat megel6z6, kedvezményes kivonasi joggal.

Javasoljuk azonban, hogy ezeket a tovabbi el6nyoket id6ben korlatozzak, vagy kotelezé atvaltasi
szabalyt vezessenek be. Ugyanigy az irdnyitasi jogok sem lehetnek eltérGek az Uttoré részvények
esetében, mint a hagyomanyos részvények esetében.



4.1.1.3  Projekt-specifikus részvénykindlat

A projektspecifikus részvénykinalat abbdl all, hogy a tagok részvényeket vasarolhatnak egy Uj projekt
inditasakor. Az ilyen tipusu részvénykinalat pozitivuma az, hogy jobban illeszti a sajat t6keforrasokat
a beruhazashoz, és igy elkerilhetd, hogy tul sok készpénz maradjon a bankban, ami 6sszességében
pénzbe keril a szovetkezetnek. Az ilyen tipusu részvénykinalat hatranya, hogy a rendelkezésre allo
részvények megvasarlasahoz sziikséges szamu tag 6sszegy(jtése er6feszitést igényel. Ez a fajta
részvénykinalat nem biztosit folyamatos tGkebevonast, hanem inkabb egy egyszeri tipusu
forrasgydjtést.

Az Energy4All [30] egy egyesiilt kirdlysagbeli egylittm(ikodd hdldzat. Ez a haldzati szervezet a
projektfejlesztéshez szolgaltatasokat nyujt a kezd6 és a mar m(ikodé szovetkezeteknek. Az Energy4All
részesedési ajanlatokat tesz Uj szovetkezeti projektek szamara. Részesedési ajanlatok
részvényajanlatot nyit a tagok altal tdmogatott konkrét projektek finanszirozasara. A projekteket
gyakran egy szovetkezet felligyelete alatt fejlesztik ki, de a finanszirozas egy SPV-n (kilonleges célu
tarsasag) keresztil torténik, amely a projekt tulajdonosa. Az Energy4All részvénykibocsatasi ellenérzé
listdja a 2. mellékletben talalhaté.

4.1.1.4  Nyilt részvénykibocsdtds

A szbvetkezetek azonban sok esetben nyilt részvénykibocsatassal rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy
a szOvetkezet részvényeit és barmelyik pillanatban meg lehet vasarolni. Ez lehetévé teszi, hogy a
szOovetkezetbe folyamatos t6kearamlds érkezzen. Ez a folyamatos aramlas kevesebb eréfeszitést
igényel, és nagyobb rugalmassagot biztosit a szovetkezet szamara. Cserébe azonban rendszeresen Uj
projekteket kell kidolgozni, hogy ezt a t6két tovabbra is fel lehessen hasznalni.

Az Ecopower [10] egy belga szovetkezet, amely allando részvénykinalatot alkalmaz. Az Ecopower
részvényeit barmikor meg lehet vasarolni. Az Ecopower a megujuld energiaforrasok szallitdja és
termelGje is egyben, és sajat fejlesztécsapattal is rendelkezik. Ez lehet6vé teszi, hogy a szovetkezet
folyamatosan Uj projekteket fejlesszen ki. Az Ecopower a legnagyobb szovetkezet Belgiumban a t6ke
és a tagok szamat tekintve.

4.1.2 Profit

Az 6nfinanszirozas masik lehetGsége a szovetkezet tevékenységébdl szarmazé termékek
felhasznaldsa a tovabbi ndvekedés és az Uj projektek finanszirozasa érdekében. Ha On egy indulé
csoport, ez talan tavolinak tlnik, de fontos, hogy el6re megbeszéljék és remélhetéleg
megegyezzenek arrdl, hogyan fogjak ezeket a nyereségeket elosztani. A tagoknak valdban mindig
rengeteg otletiik lesz, amint a bevételek elkezdenek megjelenni a mérlegben, de ez az Gjrabefektetés
szorosan kapcsolddik a szovetkezet tarsadalmi szerepéhez. Az aldbbiakban bemutatunk néhany
Otletet arra vonatkozdan, hogy egyes szovetkezetek hogyan hasznaltak fel, fektették be vagy
osztottak el a nyereséget:

Osztalék: A nyereség elosztasanak elsé mddja egyszerlien az osztalékfizetés. Vigydzzunk ennek a
felosztasnak az 6sszegére és formajara. Egyes eurdpai orszagokban a szovetkezet csak korlatozottan
oszthat fel osztalékot. Ezek az osztalékok is slilyosan megaddztathaték. Fontos, hogy megfeleléen
tdjékoztassa tagjait, és mérlegelje az osztalék felosztasanak elényeit.

Kedvezmény: A szévetkezetek torténelmi el6nye a tagoknak a tagoknak nyujtott szolgaltatasok
arabdl nyudjtott kedvezmény. Ha a tevékenysége lehetGvé teszi, ez a rochdale-i pionirok altal
bevezetett eredeti Ujraelosztasi mddszer. Ez lehet6vé teszi, hogy a tagok kdzvetlen el6nyhoz




jussanak, de gyengiti is a szovetkezetet, mivel nem teszi lehetévé, hogy a nyereséget tovabbi
novekedésre forditsak. A visszatérités a tagok bizonyos kategéridihoz, példaul az alacsony jévedelm(i
haztartasokhoz is kothetd. Ezt a fajta "szocialis tarifat" gyakran alkalmazzak az eurdpai szovetkezeti
mozgalomban.

Kolbdsz: A szovetkezet nyereségét szamos nem hagyomanyos mddon is fel lehet hasznalni. A legjobb
torténelmi példa erre az Oberdardorf szovetkezet (DE), amelyet az azonos nev(i klub szurkoldi hoztak
létre. A szurkoldk azért hoztak létre szovetkezetet, hogy a stadionjuk lelatdjanak tetején Iévé
napelemes berendezésbe fektessenek be. A cél az volt, hogy a palyafeldjitasok finanszirozasat ezzel a
hosszu tavu befektetéssel tegyék lehetévé. A befektetésekért cserébe a tagok éves tagsagot kaptak a
stadionba, és minden meccsen, amelyen részt vettek, osztalékot vagy ingyen kolbaszt kaptak. Ez
remek példa arra, hogy a szévetkezeti befektetést kreativ mddon lehet felhasznalni egy helyi
tdrsadalmi célu beruhazas tdmogatdasara.

4.1.2.1 Kozésségi segélyalap (UK) [118] és kbézbsségi szocidlis alap (FR)

Az Egyesiilt Kirdlysagban bevezetett, népszer(i rendszer a k6z6sségi haszonalap. Ez az alap az azt
mikodtetd szévetkezet vagy szovetkezeti csoport tartalékaibdl képzett alap, amely konkrét
tdmogatast nyujt helyi tgyeknek és szervezeteknek. Ennek kézvetlen haszna van a szévetkezet
szamara azaltal, hogy erdsiti a terilet civil tarsadalmanak 6sszetételét, ami viszont tdmogatja a
tagtoborzast. Ugyanakkor lehetévé teszi a szOvetkezet szamdra, hogy betéltse szerepét a helyi
energiaatallds tdmogatasaban. Ezek a kozosségi alapok lehetévé teszik a kozosségépitésre forditott
er6forrasok egyesitését is, ami a szovetkezeti mozgalom alapja: egylttm{kodés a verseny helyett. Ez
el6segiti a kozosségi alapu szervezetek haldzatanak sirlisodését, ami viszont egy erGs tamogatasi
rendszert biztosit a finanszirozé szévetkezetek szdmara.

A szocidlis alap egy masik formdjat Franciaorszagban hoztak létre, az Energie Solidaire alapot [70]. Az
alternativ finanszirozas e tipusat a 18.2.6. szakaszban ismertetjik.

4.1.2.2 Koézdsségi koncertterem

Egyes szOvetkezetek tarsadalmi szerepliket egy masik szintre is emelik. A németorszagi Odenwaldban
m(ikéd6é Odenwaldi Energia Szovetkezet (EGO) [103] egy "Energiahazat" hozott létre, ahol a régio
polgarai energetikai témaju képzéseket, kulturalis rendezvényeket és kozésségi infrastrukturat
taldlhatnak. A szovetkezet finanszirozta a régi sérf6zde passziv éplletté torténd atalakitasat, hogy
létrehozzon egy felujitasi szolgaltatdhazat, ahol a polgarok tamogatast talalhatnak otthonaik és
éplleteik feltjitdasahoz. Az épliletben Odenwald dnkormanyzatanak kozigazgatdsi szervei is helyet
kapnak. Ez egy példa arra, hogy a nyereséget kozvetlenil a helyi energiaatéllas tdmogatasara
haszndljak fel.

4.2 TAMOGATASOK

A hagyomanyos finanszirozasi lehetdségek mellett a k6z6sségi csoportok alternativ finanszirozasi
forrasokat is igénybe vehetnek. Ezek a mechanizmusok kilénésen fontosak egy olyan projekt
elinditasa esetén, amely helyileg relevans és nagy tarsadalmi hatdssal bir. Ahhoz, hogy elérje ezeket a
finanszirozasi forrasokat, a palydzati folyamatot a feje tetejére kell allitani. A pénziigyi stabilitasi
kritériumok altaldban kevésbé fontosak, mint a projekt altal nydjtott hatas.

A legfontosabb szempont, amit figyelembe kell venni ezen alternativ finanszirozasi mechanizmusok
kihasznaldsa soran, hogy a monetaris tdmogatas nem az egyetlen mddja a projekt hatékony
finanszirozdsanak. A technikai tamogatdastdl kezdve a coachingon at a mikodési koltségek
tdmogatasaig szamos ilyen mechanizmus felhaszndlhaté a projektfejlesztési koltségek csdkkentésére,



mikozben elkeriilhet6 az ellen6rzés feladasa. Ennek felhaszndldsdhoz a projekt valamennyi |épésének
megértése sziikséges.

4.2.1 Tdamogatdsok és arak

A tdmogatasok olyan tdmogatasi finanszirozasok, amelyeket kormanyzati és jotékonysagi
szervezetek ajanlanak fel egy meghatarozott hatascéllal. A tdmogatasok és adomanyok igen széles
skalajat lehet mozgdsitani egy kdzosség altal vezetett projekt |étrehozasa soran. Fontos, hogy ne
"hagyjuk a pénzt a kdrtyan", és ezeket a forrasokat is fel kell tarni.

A tdmogatasok f6 el6nye, hogy a projektet a kozosségre gyakorolt hatdsa alapjan fogjak megitélni,
ami az energiakdzosségek természetébdl addddan jellemzd. A f6 buktatodt a jelentéstétel és a
tdmogatast nyujto intézmény(ek) kérései jelentik, amelyek megakadalyozhatjak, hogy ténylegesen
megvaldsitsa a projektjét, és nem csak egy kdzosségi tdmogatasi programrol van szé. Ezért a
tdmogatasok elérésekor kévetendd legjobb gyakorlat az, hogy feltérképezziik a projektet,
feltérképezziik a rendelkezésre allé tamogatasokat, és biztosak legyilink abban, hogy a tamogatdsokat
csak végsé esetben vessziik igénybe, ha a projekt egy része mas médon nem finanszirozhato.

Az aldbbi lista nem a teljesség igényével késziilt, tul sok program van Eurdpa-szerte, mint amennyit
Ossze lehetne szamolni. Ezért fontos, hogy az egyes projektek esetében megvaldsuljon a kilonbo6z6
lehetdségek feltérképezése.

4.2.2 Nemzetkozi tdmogatdsok és arak

Szamos olyan szervezet van, amely tdmogatast nyljt szervezeteknek helyi projektek fejlesztéséhez,
azonban ezek a tdmogatdsok és arak tébbnyire a mar régdéta miikodd szervezeteket és személyeket
célozzdk meg.

4.2.2.1 UNDP[119]

Az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja egy olyan program, amely tdmogatja az éghajlatvaltozas
mérséklésére iranyuld intézkedéseket. A nyljtott tdmogatas kevésbé valdszin(, hogy finanszirozas
formajaban valésul meg, de az UNDP szamos iroddja és csoportja tdmogatast nyujt a fenntarthaté
fejlédési célokhoz hozzajaruld szervezeteknek.

4.2.2.2 UNFCCC-alapok [120]

Az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezménye egy nemzetkozi szervezet, amely nemzetek feletti
szinten Osszesiti az éghajlatvaltozas megfékezésére és enyhitésére iranyuld eréfeszitéseket. Ez a
nemzetkozi szervezet is részesil az éghajlatvaltozas mérséklésére és enyhitésére irdnyuld
intézkedésekre irdnyuld jelent6s pénzeszkdzokbél. Ezek az alapok csak nemzeti szervezeteken
keresztil érhetdk el. E szervezetek listaja a fentiekben talalhato.

4.2.2.3 Keeling-gérbe-dij [121]

A Keeling-gbrbe-dij egy példa arra, hogy a kiforrott kozosségi energiaprojektek szdmdra is elérheté
lehet. Ez a dij az energiaszektor kiemelkedd projektjeit jutalmazza, amelyek az alacsony koéltségi és
megbizhatd energiat kivanjak elémozditani, mint a fosszilis tiizel6anyagok folyamatos hasznalatanak
kivaltasara és a fejlédés megakadalyozasara irdnyuld stratégiat.

4.2.3 Eurdpai tdmogatdsok és dijak

Az Eurdpai Bizottsag szamos tamogatasi és 6sztondijprogramot mikodtet Eurdpa-szerte. Ezeknek a
finanszirozasi rendszereknek kilonb6z6 céljai, célkitlizései és palyazati eljarasai vannak. A teljes lista
itt taldlhato.

Az eurdpai alapok nem minden esetben alkalmasak a kis (2 millié euré alatti) és helyi projektekre. De
nagyon érdekes finanszirozasi partnerek lehetnek abban az esetben, ha a projekteket 6sszevonjak,



vagy kilondsen innovativ megkozelitést alkalmaznak. A finanszirozasi lehetGségek teljes listaja és a
palyazati felhivas itt talalhatd. Az eurdpai finanszirozas altalaban a kbvetkezd tengelyek koré
szervez8dik:

Roll-out

Research Demonstration Infractiiaintire

Connecting

Horizon Europe Facilit
Europe £ 4

Innovation Modernisation
Fund Fund

Partnerships Cohesion
Funding

InvestEU

Member State Funding

2.dbra Eurdpai finanszirozdsi programok (forrds: Eurdpai Bizottsdg)

4.2.3.1 Horizont Eurdpa [122]

A Horizont Eurdpa program az Eurdpai Bizottsag kutatdsra 6sszpontositd programja. Az
energiak6zosségek innovativ projektekkel és technoldgidkkal vehetnek részt benne. Ahhoz, hogy egy
projektet be lehessen nyujtani a Horizont Eurépa programhoz, legaldbb harom partnerszervezetre
van sziikség harom uniés orszagbdl. Altalaban a palyazati folyamat meglehet8sen hosszu és
nehézkes, ezért javasoljuk, hogy csoportokban dolgozzanak, hogy elérjék ezt a fajta finanszirozast. A
tarsfinanszirozasi arany magas.

I,F—“-];:] Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3
'\_,; Open Scence Global Challenges and Open Innovation

L Indusstrial Competitiveness

Eurppean Resaarch Council European Irnovation Council

Incusive and Secue Seciety
ptal and brdustey

Clirmate. Energy and Mobilty

Food and ratural resources

Clusters

Mar Sklodraraka-Cung AT Eurapean mncvation eoosyslemd

Eirpoeat naitute

i

Infrastroctiones Joint Research Centre I
of Inngvaton and Techmodogy

Strengthening the European Research Area

Snarng pxcellence Reforming and Enhancing e European RED sywlem

3. dbra Stratégiai célkitlizések a Horizont Eurdpa keretprogramban (forrds: Consortium of European taxonomic
facilities)



4.2.3.2  LIFE program [123]

A LIFE program a kilénb6z6 kornyezetvédelmi és éghajlati témakban a kapacitasépitést és a
demonstraciét keresi. A LIFE program emellett nagy hangsulyt fektet a polgarkdzpontu és tertleti
projektek fejlesztésére. Altaldban a palyazati folyamat ugyanolyan nehézkes, mint a Horizont Eurdpa,
de az eredmény szélesebb korl lehet a kozosségi projektek tekintetében. A tarsfinanszirozasi arany
meglehetbsen alacsony.

4.2.3.3 INTERREG programok [124]

Az Interreg egy eurdpai régidkban irdnyitott eurdpai program. Az INTERREG két program mentén
szervez$3dott: egy eurdpai program és regionalis programok (Eszaknyugat-Eurépa, Délkelet-Eurdpa -
mas néven Interreg Duna, Balti-tengeri régid, K6zép-Eurdpa és a Foldkozi-tenger) Az INTERREG
altalanos fékuszban a helyi dnkormanyzatok és régidk. Olyan helyi projektek fejlesztését tamogat;ja,
amelyek nagy hatassal vannak az 6nkormanyzatokra és a terileti kohézidra. Ez teszi ezt a programot
nagyon alkalmassa az energiak6zosségek szamara. A palydzati eljaras egy kicsit konnyebb és a
regionalis titkarsagok jobban tdmogatjak, de a tarsfinanszirozasi arany alacsonyabb, mint a LIFE
programé.

4.2.3.4 ERASMUS+ [125]

Az Erasmus Plus program az egyének és szervezetek képzésére és fejlesztésére 6sszpontosit. Ez a
program jol ismert a didkok és egyetemek tudomanyos csereprogramjainak finanszirozasardl. Az
Erasmus plusz emellett kapacitasépitési tevékenységek egész sorat finanszirozza, beleértve az
éghajlat- és kornyezetvédelmi képzéssel kapcsolatos kezdeményezéseket is. Ezek a kisebb
finanszirozasi lehet6ségek nagyon hasznosak lehetnek a k6z6sségépitési stratégia kidolgozasanak
tdmogatasaban. Ez hasznos lehet az energetikai kozosségek szamara. Altalaban a kisebb szervezetek
szamara a palyazati folyamatot a nemzeti titkarsagok teszik egyszer(ibbé, amelyek tdmogatjik a
palydzat kidolgozasat.

4.2.3.5 Climate KIC [126]

A Climate KIC egy olyan tdmogatd szervezet és finanszirozasi program, amelynek kdzéppontjaban az
Gzletbarat éghajlatvédelmi kezdeményezések tdmogatdsa all. A Tudds- és Innovacids Kozosség (KIC)
az EIT-bél (Eurdpai Technoldgiai Intézet) nétte ki magat, hogy tdmogassa az innovaciot, kapacitasokat
hozzon létre és beruhazzon a hatdsos Uzleti kezdeményezésekbe. A Climate KIC tamogatdasai
kisebbek, mint a hagyomanyos innovacios finanszirozasi programoké, de a projekt fejlesztése soran
nagyfoku tdmogatast és coachingot nyujtanak. A Climate KIC titkarsaganak finanszirozasi programjai
a K+l tdmogatasoktdl a nagy demonstracids tamogatdsokig terjednek. A Climate KIC t6kebefektetési
programmal is rendelkezik. Az energiak6zosségek nagy hasznat vehetik ennek a programnak, mivel
inkabb a hatdsra, mint a megtérilésre 6sszpontosit, ugyanakkor a stabil Gzleti modellt jutalmazza. A
nemzeti titkarsagok tdmogatjdk a szervezeteket a palyazatok benyujtasaban, és a programnak jo a
térsfinanszirozasi aranya.

4.2.3.6  Innovdcids Alap [127]

Az Innovdacids Alap egy olyan finanszirozasi mechanizmus, amelynek kézéppontjaban az innovativ
technoldgia piaci kornyezetben térténd bevezetését célzé konkrét demonstracids projektekre
nyujtott tamogatas all. A program kétféle palyazati felhivast szervez: nagyszabasu és kislépték
projekteket. Mindegyik felhivds esetében a cél a megujuld technoldgiadk bevezetésének és
telepitésének tdmogatdsa lesz. A kislépték( felhivas az energiakdzosségek szamara lehet megfeleld.
A tarsfinanszirozas nagyon érdekes, bar a palyazati folyamat kihivast jelenthet. A projekteket
egyetlen partner is megvaldsithatja.



4.2.3.7 Invest EU [128]

Az Invest EU az eurdpai kormany utolsé eszkdze a magvetd t6két keresd projektek tdmogatdsara. Ez a
program az eurdpai piacra konkrét hatast kifejté nagyprojektek szdmadra nyujt magveté
finanszirozast. Ez a mechanizmus a minimalis befektetés nagysaga miatt talan nem a legmegfelel6bb
az energiakozosség szdmara. Ez a program féként az infrastruktura fejlesztését célozza.

4.2.3.8 COSME [129]

A COSME a kis- és kozépvallalkozasok eurdpai programja. Ez a program az innovativ indulé kkv-kat
tdmogatja t6kekockazati és garancialis hitelekkel. Ez utébbi eszkdz alkalmas lehet az On szévetkezete
szamara, ha innovativ technoldgiat vagy szolgaltatast keres. A COSME az Europe for Young
Entrepreneur haldzatan keresztil Gzleti coachingot is tud nyujtani.

4.2.3.9 InnovFin Energia Demo projektek [130]

Ha hitelt keres egy innovativ projekt elinditasahoz: tekintse meg az Eurdpai Beruhazasi Bank (EBB)
altal tAmogatott InnovFin finanszirozast. Ez a program 7,5 millié eurdtdl 75 millié eurdig terjedd
kolcsonoket tesz lehetévé innovativ technoldgiakkal kapcsolatos energiaprojektek finanszirozasara. A
finanszirozas érdekessége leginkabb a hozza kapcsolédé tamogatds, beleértve az EBB csapatdnak
tanacsaddi szolgaltatasait.

4.2.3.10 Eurdpai Vdrosfejlesztési Eszkéz / Eurdpai Szigetfinanszirozdsi Eszkéz

Az EUCF [131] (Eurdpai Varosfejlesztési Eszkdz) a Horizont 2020 keretprogram keretében tdmogatott
eszkoz, amely tdmogatja a varosokat az éghajlati céljaik elérését célzé projektek finanszirozasaban: a
megujuld energiaforrasok integracidjatél kezdve a hatékonysagon at a k6zosségépitésig. Ez az
eurdpai finanszirozasi projekt tdmogatja az 6nkormanyzatokat a helyi kezdeményezések és a
megujuld fejlesztések finanszirozasaban. Az intézményi projekt altal finanszirozott kezdeményezések
kozott kozosségi energiaprojektek is szerepelnek majd.

A NESOI [132] (European Island Facility) az Eurdpai Bizottsag Energialigyi Igazgatdsaga altal
tdmogatott eszkoz. Ez az eurdpai konzorcium palyazatokat hirdet 60 eurdpai sziget tdmogatasara,
egy sor nyilt projektfelhivas keretében. A szigetk6zosségek technikai képzésben és finanszirozasi
tdmogatasban részesiinek.

4.2.3.11 ELENA - Eurdpai helyi energiatdmogatds [133].

Ez az EBB (Eurdpai Beruhdazasi Bank) altal finanszirozott technikai segitségnyujtasi program
projektfejlesztési tamogatdst nyujt olyan szervezetek szamara, amelyek energiahatékonysagi és
kozlekedési projekteket kivannak kidolgozni. A tdmogatas kiszobértéke 30 millié eurd, ami azt
jelenti, hogy a projekttervezetének mérete meghaladja ezt az 6sszeget. A tékeattételi tényezs 10,
tehat e projektek révén az EBB altal nydjtott minden egyes eurd utan 10 eurd maganberuhazast kell
kivaltania.

4.2.4 Nemzeti/ regionalis / onkormanyzati tdmogatasok

A legtobb tagdllam rendelkezik a megujulé energidval kapcsolatos projektek fejlesztésére szant
tdmogatasokkal. Gyakran sok informaciét megtudhat, ha konzultal a nemzeti fejlesztési
lgynokséggel, az energialigyi minisztériummal vagy a nemzeti energialigynokséggel.

Az 6nkormanyzati tdmogatasok a legjobb és legegyszer(ibb mddja egy koz6sségi projekt
elinditasanak. A helyi 6nkormanyzat a legjobb és elsé partnere egy olyan polgari csoportnak, amely
egy Uj megujuldenergia-projektet szeretne elinditani. Szamos tagdllamban szamos tdmogatasi
rendszer megvaldsitasa az 6nkormanyzatokra tdmaszkodik. Az 6nkormanyzatoknak nyujtott
tdmogatasok részletesebb listajat a kovetkez6 szakasz ismerteti.



A helyi tdmogatas egy masik formadja a helyi energialigynokségeknél talalhaté, amelyek a
projektfejlesztéshez rendelkezésre allé forrasokkal rendelkezhetnek. Ez gyakran magdaban foglalja a
specialis tanacsadast és a technikai tdmogatast.

4.2.5 Magdnalapitvanyok és szervezetek

4.2.5.1 Eurdpai Eghajlatvédelmi Alapitvdny [134]

Az Eurdpai Eghajlatvédelmi Alapitvany egy olyan eurdpai intézmény, amely finanszirozast gydijt azzal
a céllal, hogy tdmogassa az energetikai atallas megvaldsitasara irdnyuld eurdpai eréfeszitéseket. A
vilagméretl( filantropiat mozgdsitva az ECF projekteket és szervezeteket tamogat. Az alapitvany altal
tdmogatott projektek igen valtozatosak, de a hataskritériumok nagy akadalyt jelentenek az elsé
projektjiiket felépiteni kivand kezd6 energiak6z6sség szamara.

4.2.5.2  Heinrich Boll Stiftung [135]

A Heinrich Boll Alapitvany egy német finanszirozasi és kutatdsi intézmény, amely f6ként Eurdpa keleti
részén tamogat projekteket. Ez az alapitvany a fenntarthatd fejl6dés teriiletén tdmogat projekteket.
Tobb gorégorszagi és torokorszagi szovetkezetet tamogattak a fejlesztési akciokhoz kapcsolodd
szervezetek. Gyakran a nemzeti kapcsolattartéhoz valé fordulas a legjobb megoldas az
energiakozosségek elinditasahoz.

4.2.6 Adomanyozas / mikroadomanyok

Egy masik adomanygydjtési lehetGség, amelyet az Energiakdzosségek felhaszndlhatnak a vonzerd
megszerzéséhez és az els6 energiaprojekt elinditdsahoz, az lehet, hogy a helyi polgarok és helyi
szervezetek adomanyait célozzak meg. Sok energiakdzosség szeretne koz6sségi értéket nydjtani és
egy atalakito politikai projektet hordozni. Néhany szervezet és ember azonban lehet, hogy nem tud
vagy nem rendelkezik a kapacitassal ahhoz, hogy részt vegyen a k6z6s projektben, mikézben szeretné
tdmogatni annak létrejottét.

Az adomanyok 6sszegy(ijtése soran néhany szempontot érdemes figyelembe venni:

- Gondoskodjon arrdl, hogy az adomanyozdék megértik hozzajarulasuk egyoldalul jellegét: a kozosségi
projektek jellemz6en nem adomanyokbdl, hanem befektetésekbél gylijtenek pénzt. Ezért fontos,
hogy az adomanyozdk és az energiakozosség megbrzése érdekében biztositsuk a hatarok betartasat
(az autondmia elve).

- Gy6z6djon meg arrdl, hogy jogosult adomanyok gy(ijtésére: egyes tagallamok szigoru irdnyelveket
alkalmaznak az adomanygydijtéssel kapcsolatban, és ehhez pénziigyi tajékoztatdra lehet sziikség.

4.2.6.1 Azenergiaszegénység enyhitését célzo programok

Egyes energiakdzosségi projektek mikroadomanyokat hasznalnak fel tevékenységeik egy olyan
részének finanszirozasara, amely a kozosségi céljukhoz sziikséges, de pénziigyileg nem életképes vagy
stabil. A mikroadomany egy kis 6sszegli, altalaban rendszeres vagy automatizalt adomany, amelyet
egy aru vagy szolgaltatas ellenértékeként felajanlott hozzajarulason vagy fizetésen feliil nydjtanak. Ez
a mikroadomanyozds akkor taldlja meg céljat, ha nagy csoportra és nagyszamu tranzakcidra
alkalmazzak.

A mikroadomanyozasi rendszer egyik legjobb példaja a franciaorszagi Energie Solidaire. Az Energie
Solidaire egy adomanyokat 6sszegy(ijt6 alap, amelynek célja a helyi energiaszegénységet enyhit6
intézkedések finanszirozasa. Az alap egyik adomanyozasi folyamata Ugy van kialakitva, hogy az
Enercoop szbvetkezeti szolgdltato energiaszamlajahoz mikroadomanyt adnak hozza. Az Enercoop
felajanlja tgyfeleinek (2020-t6l 100 000 tgyfél), hogy fogyasztott KWh-ként 1 eurocentet
adomanyozhatnak az Energie Solidaire-nek. Az alap 6sszegy(jti ezeket az adomanyokat, hogy aztan



az energiaszegénység ellen kiizdd helyi egyesileteket és projekteket finanszirozza. Ez az adomany
kozvetlenil a szamlan jelenik meg, amint az ligyfél csatlakozik ehhez a programhoz. A 2019-es
indulas 6ta az alap mar tébb mint 50 000 eurd értékben finanszirozott helyi akcidkat.

4.3 ADOSSAGFINANSZIROZAS

Az addssagfinanszirozas olyan fizetés ellenében térténd finanszirozasi forrds, amely nincs hatdssal az
On tulajdonosi szerkezetére. Ennek a finanszirozasi tipusnak két nagy hatranya van: a fiatal
szovetkezetek gyakran nehezen jutnak addssagfinanszirozdshoz, az ilyen finanszirozas ara gyakran
magas a nyujtott szolgaltatdshoz képest. Ennek a tipusnak van egy nagy elénye: amig On tartja a
finanszirozasi dijat (a finanszirozas arat), addig a munkajanak terméke a k6zosség kezében marad.

Ebben a részben tobb példat is bemutatunk a finanszirozasi szolgaltatasokra. Javasoljuk, hogy a
finanszirozasi szolgaltatod (bank, alap, egyéb szervezet stb.) kivalasztasakor elsGsorban
partnerségként gondoljon ra. Alapvets fontossagu, hogy olyan finanszirozasi partnereket talaljon,
akik megértik az On tevékenységét és tamogatjak a projektjét. A COMPILE projekt létrehozta az
érettségi skalat, hogy megkonnyitse a finanszirozasi partnerekkel valé beszélgetést.

43.1 LiZING

A lizing olyan finanszirozasi konstrukcié, amelynek révén egy cég vagy maganszemély bizonyos targyi
eszkozok hasznalataba juthat, amelyekért szerzédéses, id6szakos, addlevonhaté kifizetések sorozatat
kell fizetnie. A szerz6déses futamidd végén a felhaszndld a szerz6dés aldirdsa el6tt megallapitott fix
kvota megfizetésével az 4ru tulajdonosava valhat. A nagy megujuld erémdvek lizingje egyfajta
projektfinanszirozds, amely pénziigyi lizing révén valdsul meg, és tobb szerepl§ jelenlétét feltételezi:
szponzor, kilonleges céll tarsasdg, bankok vagy lizingcég, fejleszt6k, lizemeltetési menedzserek és
végll az energia vasarldi. A mlivelet 6sszetettsége miatt a lizingcég a projekt kezdetén kezdi meg
mikodését, és csak a szildrd Uzleti terveket finanszirozza a teljes beruhdzas 90%-aig. Ez a kovetkez6
jellemzdékkel rendelkez6 projektet jelent:

o egy t6keerGs szereplének kell a részvények nagy részét birtokolnia;
e az lizem termelékenységének varhatéan magas szintje;

o allami 6sztonz6k és varhato energiadrak;

e (izemeltetési és kezelési koltségek.

A megujulé energiaforrasok agazataban a lizingszerz6déseket kisebb m(iveletekre is alkalmazzak,
kiilondsen a magan PV-létesitmények esetében. Ebben az esetben a felhasznald az aldirdskor nagy
Osszegl dijat, majd id6szakos dijat fizet, és a megallapodott id6szak végén doénthet ugy, hogy
megvasarolja a PV-paneleket, és a fennmaradé dsszeget a lizingcégnek fizeti. A pénzigyi
megoldasokat az lgyfelek igényeinek megfelelen alakitottak ki, akik teljes korl hozzaférést kapnak a
kivalasztott beszallitokhoz, személyre szabott pénziigyi tervezést és biztositasi fedezetet nyujtd
tdmogatast. A lizingcégek elsGsorban finansziroznak:

o fotovoltaikus létesitmények

e szélerémlvek

e vizer6mi(ivek

e biomassza és biogaz lizemek megbizhatd ellatasi koncepcidkkal.

A vallalatok altalaban a kovetkez6ket kindljak:

e cash-flow alapu lizingmegoldasok, az egyes projektekre szabottan (2 millié euré feletti
finanszirozasi 6sszegek esetén)
e (igyfélalapui megoldasok kisebb projektek esetében



e karcsu atvilagitasi folyamatok az erre a célra létrehozott csapatok alapos szakértelmére
tdmaszkodva.

A pénziigyi mUveletet teljes kor(i mlszaki és pénziigyi tanacsadds tamogatja:

e azligyfél igényeinek el6zetes felmérése

e  ajavasolt lizleti tervek kontextusanak elemzése

e alehetséges kihivasok azonositasa

e személyre szabott szerz6déses megoldasok javaslata

e mulszaki és pénziligyi tanacsadas nyujtasa az épitési fazisban

e koOzvetlen hozzaférés a neves beszallitdkhoz

e finanszirozasi termékek biztositasa az uj fejleményeknek megfeleléen a projekt soran.

4.3.2 Banki hitelek
Ez egy olyan addssagfinanszirozas, amely garancidkat és kamatfizetést igényel. Egy etikus bankkal
szemben egy hagyomanyos bank:

e ritkan fogad el kis és k6zepes 6sszeg(i (500 k€/ 1M € alatti), kevésbé jovedelmezé hiteleket.

e tovabbi atvildgitast kérhet a projekt vezetGit6l (a garancidk és a projekt vezetésére vald
képesség ellendrzése céljabdl), ami 20-30 000 eurdba is kerilhet.

o kevésbé hajlanddak finanszirozni olyan polgari projekteket, amelyek irdnyitasa
bonyolultabbnak tlinik Mindazonaltal a kdlcson hasonld lehet a kamatlabak és a kért
garancidk tekintetében.

Melyek a hagyomanyos banki hitel jellemzéi?

e Fontos Osszeg: > 500 k€/ 1M €

e Kamatlabak: a "piaci pénzkoltségtdl" fliggben - Eurdpaban jelenleg meglehetdsen alacsony -
példaul 4-5 % kozott, 10/15 éves futamidére.

e  Tovabbi atvilagitdsokra lehet szlikség

Hagyomanyos banki hitel felvételéhez sziikséges konkrét eszk6z6k / Mire van sziikség a
hagyomanyos banki hitel felvételéhez?

Ahhoz, hogy hagyomanyos bankhitelhez jusson, legalabb a projekt épitési szakaszaban kell lennie, és
legalabb 500 k€/ 1M € 6sszegre van sziiksége. Altaldban a projekttulajdonosoknak a hitel 80%-ahoz
legalabb 20% onrészt kell biztositaniuk, és ki kell fizetnilik egy atvilagitasi eljarast, amely a projekt
m{iszaki és gazdasagi életképességét, valamint a garanciakat ellenérzi. A szovetkezetnek tobbféle
garanciat is be kell nyujtania:

e Garancidk az éplletre (vagy a hosszu tavu jelzaloghitelre, ha az épliletet bérli).
o AtermelGeszkozokre vonatkozo zalogjog
e Néha egy bankszamla, amelyen 6 havi hiteltérlesztés zarolva van.

4.3.2.1 Milyen tipusu visszatérités?

A hozamot altaldban részvénykamat formajaban fizetik ki a pénziigyi év végén, attél fligg6en, hogy a
vallalkozas milyen jol kereskedett, és miutdn a tagok a kozgylilésen megszavaztdk, hogy a nyereséget
hogyan osszdk fel. A kétvénytulajdonosoknak a kétvényik értékének megfelel6 kamatot fizetnek ki.

Ez egy olyan bank, amelynek kiildetése nem a profit maximalizalasa, hanem a kulturdlis, szocialis és
Okoldgiai projektek tamogatasa: nem fektet be a pénzpiacokon, és kizardlag a szocialis gazdasag



gazdasag gazdasagilag életképes projektjeihez nyujt kdlcsonoket: biogazdalkodas, szocialis vagy
kulturalis projektek, energiatakarékossdg, megujulé energiatermelés stb.

Emellett atlathato pénzforgalmat is szervez; a finanszirozott projektek listajat minden évben
kozzéteszik. Tébbnyire szovetkezeti bankok: a megtakaritok és a hitelfelvevék egyben a szovetkezet
tagjai is, és minden évben szavazati joggal rendelkeznek a kozgy(ilésen. A szavazati jogon tul az etikus
bankok lehet6séget nyujtanak a megtakaritéknak és a hitelfelvevéknek arra, hogy kapcsolatokat
hozzanak létre egymas kdzott, ami komoly hozzaadott értéket jelent a szovetkezeti
projektmenedzserek szamara.

4.3.3 Etikus vagy "nem hagyomanyos" banki hitelek

A finanszirozé intézmények gyakran akadalyt jelenthetnek az On projektjének fejlédése el8tt. Szamos
olyan intézmény van, amely hosszU ideje szOvetségese a kozosségi energiafejlesztésnek, és
hatékonyabban tudja tdmogatni az On projektjét. Ezek az etikus bankok ugyanazokat a
szolgaltatasokat nyujtjak, mint egy hagyomanyos bank, de gyakran értékelik a projekt tarsadalmi és
Okoldgiai hatdsat is a felllvizsgdlati folyamat részeként. E vallalatok listajat a FEBEA, az etikus bankok
szovetségének honlapjan talalja [136].

Egy masik ut, amelyet fel kell tarni, az allami hitelez6k, példaul a fejlesztési bankok, az 6nkormanyzati
és regionalis alapok, és végil az eurdpai befektetési alapok. Néhany ilyen konkrét hitelezét a 2.2.
szakaszban a tdmogatasrdl és a szubvencidkrél sz616 fejezetben emeliink ki. Az Eurdpai Bizottsag (EB)
kifejezetten a szocialis vallalkozasok inditasanak tdmogatasardl dontott (az eurdpai definicid [137]). E
tdmogatas részeként az EK szamos mikrohitel- és kedvezményes hitelezési eszkozt vezetett be a
vallalkozék tamogatdsara. Az Eurdpai Szocidlis Alap is része ezeknek az eszk6zoknek, amely nemzeti
szinten szamos finanszirozasi forrast indit el [138].

4.3.4 Kedvezményes kdlcson

A kedvezményes kamatozasu hitel olyan hitel, amelyet alacsonyabb kamatldbbal vagy a hitelfelvevé
szamara kedvezGbb feltételekkel nyujtanak. A Hitelezd a hitelfelvevé tamogatdasara tékét biztosit
kedvez6 finanszirozasi feltételekkel, dltalaban coachinggal és technikai tdmogatassal egylitt.

A Viure del Aire [18] az els6 kozosségi tulajdonu szélerémdiprojekt Spanyolorszagban. A turbina a
Barcelonahoz kozeli Pujaltban taldlhatd. Bar a létesitmény nem részesil semmilyen tdmogatdsban
vagy betaplalasi prémiumban, a Som Energia keresztiilvitte. A projektet az Eolpop tulajdonaban lévé
Viure de I'Aire del Cel szovetkezet finanszirozza. A Som Energia 1 millié eurds kedvezményes kolcsont
nyujtott a szovetkezetnek, hogy az elsé projektjét izembe helyezhesse. Miutan a helyi lakosoktél
Osszegylijtotték a forrasokat, a kdlcsont a projekt megépitése utdn teljes egészében visszafizették.

4.3.5 Alternativ befektetési alapok

4.3.5.1 Genervest [139]

A Genervest egy befektetési alap, amelyet a Greenpeace Gorégorszag tdmogatasaval hoztak létre
2020-ban. Az alap f6 célja a helyi megujuléenergia-termeld projektek tdmogatasa Eurdpaban. Ezt az
alapot maganbefektetések és klimavédelmi civil szervezetek bévelkedik. Az alap 2021 marciusaban
inditotta el elsé crowdfunding-kampdnyat. Ennek a kampanynak a célja tovabbi projektek
finanszirozdsa és a gorogorszagi kozosségi projektek tdmogatasa az alapgydjtésben.

4.3.5.2 MECISE [140]

A MECISE vagy Mutual for Energy Community Investment Society egy olyan kélcsénds alap, amely
szOvetkezeteket és energiakdzosségeket hoz dssze a polgari atallasi projektek tdmogatasa
érdekében. Ez az alap egy kolcsonos biztositd, ezért a projektnek a kdlcsonos biztositd tagjava kell



valnia. A kdlcsondsség a projektben az épités el6tti szakaszban vesz részt, hogy a projekt
megvaldsulhasson, ezutan a helyi forrdsokbdl 6sszegyijtott pénzeszkdzok mozgdsitdsaval fog létezni.

4.3.6 Mezzanine

Finanszirozas A mezzanine finanszirozds kvazi tékefinanszirozast jelent. Ez egy olyan finanszirozasi
forma, amely az addssag- és a tékefinanszirozas kozott helyezkedik el. Gyakran aldrendelt kdlcsonok
formajdban valésul meg. Ezek a kdlcsondk a projektben sajat t6kévé alakithatdk at abban az esetben,
ha a pénzt kapd projekt nem tudja visszafizetni az addssagot. E kdlcsondk kvazi sajat téke jellege
miatt gyakran alacsony kamat ellenében adjak 6ket, de nem jarnak tulajdonjoggal.

Ezt a finanszirozasi format gyakran alkalmazzak a Fincoop (pénzligyi szovetkezetek - lasd az 5.
szakaszt). A fincoop-okat gyakran azért hozzak létre, hogy maganbefektetéseket gyljtsenek dssze,
amelyeket aztdn aldrendelt kdlcséndk formdjaban kélcsondznek a projekteket fejleszteni kivano
vallalatoknak. A finanszirozas addssagjellege miatt a szovetkezet nem szerez tulajdonrészt a
projektben, ugyanakkor alacsony kamatozasu finanszirozdst nyujt a fejlesztének. Ezt a finanszirozasi
format az energiakdzosségeknek és az energiaszovetkezeteknek kilonoésen dvatosnak kell lennitik,
hogy elkerdljék.

4.4 EGYEB FINANSZIROZASI FORMAK

Az energiakoz0sségek mas finanszirozasi formakat is igénybe vehetnek. Ebben a szakaszban két
finanszirozasi eszkdzt emeliink ki: a kozosségi finanszirozast és a garanciakat. A kozosségi
finanszirozas egy olyan mechanizmus, amellyel az energiakdz6sségek tékét vagy addssagot
gyljthetnek maganszemélyektél. A garancia az a kifejezett pénziigyi fedezet, amelyre a projekt
fejlesztéséhez sziiksége lehet. Ezen eszkozok egyike sem feltétlenil kapcsolédik a mérleg addssag-
vagy sajatt6ke-részéhez. De hasznosak lehetnek ahhoz, hogy a projektje célba érjen.

4.4.1 Crowdfinancing és crowdlending

Egy masik lehetGség a pénzszerzésre az ugynevezett crowdfunding alkalmazdsa. A crowdfunding a
projektek és vallalkozasok finanszirozasara szolgald pénzszerzés egyik modja. Lehetdvé teszi az
adomanygylijték szdmdra, hogy online platformokon keresztil nagyszamu embertél gydjtsenek pénzt
[141]. Osszességében a crowdfunding-rendszereknek haromféle hozama van: kamat, téke és egyéb
jutalmak. A crowdfunding modellhez szdmos lehet6ség kapcsolédik:

e Peer-to-peer hitelezés (crowdlending) - Tobb maganbefektetd kolcsonodz pénzt azzal a
megallapodassal, hogy a pénzt kamatostul visszafizetik. Nagyon hasonlit a hagyomanyos
banki hitelfelvételhez, azzal a kiilénbséggel, hogy sok befektet6tél vesz fel kolcsont.

o Jutalomalapu tomegfinanszirozas - Maganszemélyek adomanyoznak a projektnek azzal a
varakozdssal, hogy a hozzajaruldsukért cserébe egy kés6bbi szakaszban nem pénziigyi
jutalmat, példaul arut vagy szolgaltatast kapnak.

e Adomanyalapu crowdfunding - Az egyének kis 6sszegeket adomdanyoznak a nagyobb
finanszirozasi cél elérése érdekében, mikdzben nem kapnak pénziigyi vagy anyagi
ellenszolgaltatast.

e Nyereségmegosztas / bevételmegosztas - A kozosségi projekt a mostani finanszirozasért
cserébe a jov6beni nyereséget vagy bevételt megoszthatja a tomeggel.

e Hibrid modellek - Lehetdséget kindlnak a véllalkozasoknak arra, hogy tobb crowdfunding-
tipus elemeit kombinaljak.

A crowdfundingnak vannak mas formai is, mint példaul a hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir és a
t6ke alapu crowdfunding. A crowdfunding viszonylag hasonlé a részvénykibocsatashoz, kivéve
néhany fontos pontot : elGszor is, gyakran kdnnyebb folyamat. Az adminisztrativ kdvetelmények



(mint példaul a tajékoztatd kozzététele) altaldaban nem léteznek, vagy a platform altal k6zésen
megoldott. A masodik pont az, hogy a crowdfunding lehetévé teszi, hogy maganszemélyektdl is
gyljtson addssagfinanszirozast. Ezt pontosabban crowdlendingnek nevezik. Ezért fontos kiemelni a
kiilonbséget a részvénykibocsatas - amely tagsagi jogokat és ellenbrzést biztosit a tagjanak - és a
tomegkdlcsonzés - amely a pénziigyi hozamra 6sszpontosit - kozott. A tomegfinanszirozas egy online
platformon keresztil vezet, hogy a lehetd legtobb résztvevét elérje. Tobbféle platform létezikl . A
megfelel6 platform megtaldldasahoz a kdvetkezé kritériumokat kell figyelembe venni:

o Platformspecifikumok - egyes platformok a projekttipusokra specializalodtak.

o Népszerliség a sziikséges Iéptékben - fontos, hogy olyan platformokat talaljunk, amelyek a
projekt altal kivant foldrajzi hatokor (regiondlis, nemzeti, eurdpai) alapjan a lehet6 legtdbb
felhasznaldval rendelkeznek.

o Dijak és dijazasi rendszerek - mindig legyen tisztdban és értse meg a platform dijait (a
leggyakoribbak a fix vagy a jutalékos dijak), valamint a t6kekorlatokat.

o Nemzeti szabalyok és elGirasok - legyen tisztaban a szabdlyokkal, szamos tagdllam szigoru
szabdlyokat vezetett be a maganbefektet6k védelme érdekében.

o Székhely - a pénz utazik-e, és hol tarolja a platform, ezek olyan kritériumok, amelyeket
figyelembe kell venni a biztonsdgos platform kivalasztasakor.

o Jellemzbk - vegye figyelembe a kiilonb6z6 funkcidkat, amelyekre a sikeres adomanygydijtési
kampany lefolytatasahoz sziiksége lesz.

Ne habozzon tébb platform képviselGjével is interjut késziteni, hogy megbizonyosodjon arrél, hogy
megtaldlta a megfelel partnert, és hogy egyértelmlien meghatarozta a tomegfinanszirozasi
kampany elinditasahoz sziikséges Iépéseket (pénziigyi és jogi dokumentumok, a platform kapcsolatai
és tamogato csapatai).

Tobb szovetkezet is 1étrehozta sajat crowdfunding platformjat. Ilyen a gérégorszagi Genervest, de a
Coopernico (Portugalia) és a ZEZ (Horvatorszag) is a COMPILE projektbdl. Az aldbbiakban bemutatunk
néhany példat az emlitett szovetkezetek gyakorlatabdl.

4.4.1.1 A kéz6sségi finanszirozds és a tomeges hitelezés gyakorlata

A Coopernico [75] az els6 energiaszovetkezet Portugdliaban. A szovetkezetet 2013-ban 16 tag
alapitotta. A Coopernico megujuld termelési projektjeinek finanszirozasa érdekében létrehozott egy
crowdfunding platformot. A platform csak a szovetkezet tagjai szdmara nyitott. A tagok a
szovetkezetnek kolcsondznek pénzt, hogy a nagy tetékon napelemes termelést fejlesszenek ki és
telepitsenek. 3%-os kamatot kapnak a tagok a platformon keresztiil a befektetéseikre. Ahhoz, hogy
egy maganszemély a szovetkezet tagjava véljon (és igy hozzaférjen a platformhoz), legalabb 3 darab,
egyenként 20 eurds szovetkezeti részvénnyel (6sszesen 60 eurdval) kell rendelkeznie. A
szovetkezetnek 2021-ben 2 091 tagja van.

1 A témegfinanszirozdsi platformok listdja megtaldlhaté az ECN (European Crowdfunding Network) honlapjan:
https://eurocrowd.org/crowdfunding-by-country/.

Ezek a tagok egylttesen 1,75 millié eurét kdlcsondztek a szovetkezetnek 29 gyartdsi projekt
fejlesztéséhez.

A napenergia-termeld projekteket a tagok befektetésébdl finanszirozzak. A szovetkezet is részesiil a

projektfejlesztésbdl. A beruhazasok szokasos megtériilési ideje 8 év. A megtermelt villamos energiat
PPA (Power Purchase Agreement) keretében adjak el a nagyfogyasztéknak. A szovetkezet 2018-ban

beszallitoi engedélyt szerezhet a HTM-ek megvaldsitasahoz.



2020 az els6 olyan év, amikor a szovetkezet a projektfejlesztés révén mikddési nyereséget tud
felmutatni. A 2020-as kozgy(lésen a szovetkezet tagjai Ugy dontottek, hogy ezt a nyereséget nem
osztjak szét a tagok kozott, hanem azt a szovetkezetbe és annak alkalmazottaiba fektetik be. Ez
lehetévé teszi a szOvetkezet szamara a platform tovabbi fejlesztését és tevékenységeinek tovabbi
bbvitését.

A ZEZ [46] (Z6ld Energia SzOvetkezet) egy horvatorszagi munkavallaldi és energetikai szovetkezet. A
ZEZ-nek 18 tagja van. A horvatorszagi korlatozé jogszabdlyok miatt a ZEZ szdmara nem volt
lehetséges, hogy a termelési projekthez sziikséges t6két tagdijakbdl teremtse el6. Horvatorszagban
ugyanis a szovetkezeti tag automatikusan elveszit minden, a foglalkoztatdssal kapcsolatos juttatast.
Ezért a szovetkezet Ugy dontoétt, hogy létrehoz egy crowdfunding platformot a napenergia-termelési
projektek finanszirozasara. Ez a "Nasuncanojstrani.hr" nevd platform lehetévé teszi barmely
maganszemély szamara, hogy befektessen a ZEZ altal Krizevci varosaban fejlesztett 2 PV-er6md (30
KWpeak) egyikébe. Ezek a mikrohitelek 10 évre szdlnak, a befektetés nagysagatol figgben 3 és 4,5%
kozotti megtériléssel. A befektet6k azonban nem tagjai a szovetkezetnek, ami de facto
megakaddlyozza ket abban, hogy a projektet irdnyitsak. Ez azonban az egyetlen ilyen jelleg(i
platform Horvatorszagban, ami jél mutatja a szovetkezet elkotelezettségét a megujuld
energiaforrasok fejlesztése irant.

4.4.2 Garanciak

A finanszirozds masik formdja a garancia. A garancia biztositasi kotvényként szolgdl arra a
tevékenységre, amelyet a szovetkezet szdmara kivan létrehozni. A garancia az Ont tdmogaté
szervezet kotelezettségvallaldsa arra az esetre, ha On nem tudnd fedezni az ad6ssagat. Ez kiildndsen
akkor igaz, ha nagy 0sszeg( devizahitelt vesz fel, vagy ha negativ készpénzegyenlegii tevékenységet
folytat (mint példaul az aramszolgdltatas).

A garancidknak két tipusa van: kozvetlen és kdzvetett. A kézvetlen garancia az, amikor egy szervezet
(3ltaldban egy bank) kdzvetlen biztositékot nyujt a hitelez6jének, vagy altaldban a garancia kéréjének
az addssagara. Ez azt jelenti, hogy a hitelez6 megbizik az On garanciavallaléjaban. Ellenkezé esetben
kozvetett garanciardl van szd. Kdzvetett garanciardl akkor beszéliink, ha a garanciat a hitelez6
szempontjabdl megbizhaté intézménynek nyujtjak. Ez az intézmény viszont garanciat nyujt a
hitelez6nek.

A garancia altalaban valamilyen fizetési forma vagy betét ellenében torténik. A garancia
megszerzéséhez gyakran biztositékot kell nyudjtania (azaz valamilyen értéket, amelyet elveszit, ha
nem teljesiti kotelezettségeit).

A legtobb garanciat pénzintézetek vagy kormanyok nyujtjak, de néha egy szovetkezet is vallal
garancidt egy mdsik szovetkezet hitelére. Ez tortént az Ecopower és az Enercoop esetében, ahol az
Ecopower kozvetett garanciadja lehet6vé tette az Enercoop szamara, hogy részt vegyen egy
franciaorszagi vizerémduvekre kiirt kozbeszerzési palyazaton.

Az Enercoopnak [42] valaszt kellett kiildenie egy, az EDF &ltal szervezett palyazati felhivasra, amely
egy vizer6mu altal termelt villamos energia vasarlasara irdnyult a fogyasztok ellatasa érdekében. A
palyazati felhivasra 2008-ban keriilt sor, és - részben a francia villamosenergia-piac monopolhelyzete
miatt - olyan palyazati eljaras formajaban zajlott, amely a legmagasabb ajanlatot tev6 szamara
lehetévé tette, hogy 5 éven keresztiil megvasarolja az EDF vizerém(ive altal termelt villamos energiat.
A Crédit Coopératif, az Enercoop banki partnere nem vallalta volna ennek az 6sszegnek a biztositasat,
és viszontgaranciat kért. Azt is kérték, hogy az Enercoop tékésitse fel a szovetkezetet, mielStt
tdmogatna az Enercoopot a palyazati eljdrasban. Mivel az Enercoop nem taldlt mas tdmogatast




franciaorszagi partnerei kozott, gy dontott, hogy a Cooperatives Europe és az Ecopower segitségét
kéri. Ennek eredményeként az Ecopower ugy dontétt, hogy tdmogatja az Enercoopot a projektben, és
banki partnerén, a Triodos-on keresztil kezességet vallal az Enercoopért. Az Ecopower emellett Ugy
dontott, hogy tdmogatja a projektet az Enercoop szovetkezet részvényeinek megvasarlasaval, hogy
részt vegyen annak felt6késitésében. Ennek karhatasa volt, és a Triodos, a la Nef és a Macif ugy
dontottek, hogy viszontgaranciakat nyudjtanak a Crédit Coopératifnak. A SOREGIES, egy helyi
villamosenergia-szolgaltatd szintén tamogatdsardl biztositotta az Enercoopot, garantalva, hogy az
Enercoop csédje esetén visszavasarolja az Enercoopnak a palyazati felhivasbdl szarmazé energiat. A
Crédit Coopératif ezutan beleegyezett, hogy alairja az Enercoop palyazati felhivasra adott valaszara
vonatkozo garanciat. Az Enercoop ezutan részt tudott venni a palyazaton, és meg is nyerte azt.

5 FEJEZET - KOVETKEZTETES

E jelentésben megvizsgaltuk, hogy a szbvetkezetek és az energiak6zosségek milyen kilonb6z6 mdédon
finanszirozhatjak projektjeiket és tevékenységeiket. Ravilagitottunk a tulajdonlas és a finanszirozas
kozotti fontos kapcsolatra is. Az energiakdzosségek l1ényege a fogyasztdk felhatalmazasa arra, hogy
részt vegyenek az energiaatalakitasban2 . A felhatalmazas mindenekel6tt Ggy valdsul meg, hogy a
fogyasztoknak tulajdonjogot adunk az energiaatmenetben. A gyakorlatban azonban az
energiakozosségek meghatarozasa szdmos gyakorlati kérdést vet fel az dltaluk szabott
korlatozasokkal és a hatokorikbe illeszthets szervezetek spektrumaval kapcsolatban. Ez a vita mar
évek ota folyik a szovetkezeti mozgalomban. Belgiumban ez az Ugynevezett "REScoop versus FINcoop
vita". Ezt a kérdést minden kozosségnek és vezetGnek maganak kell megvalaszolnia. Inspiracids
forrasként azonban a belga szévetkezeti mozgalomtdl szarmazd néhany valaszt adunk. Ez a kbvetkezd
szakasz a belgiumi szovetkezeti vezetSkkel, és kiilondsen Jan de Pauw urral, a flamand REScoop
Vlandereen szovetkezeti szovetség elnokével készitett interjukbdl szarmazik.

5.1 AFINCOOPS VS. RESCOOPS VITA

1844 6ta, a szbvetkezeti modell sziiletése Ota ez az alternativ szervezeti modell olyan médot kinal a
részvételre és a gazdasagi rendszeriink megszervezésére, amelynek kozéppontjaban a pénzigyi
nyereség helyett a kozosségi értékek allnak. Az ICA meghatarozasa szerint a szovetkezet "személyek
autondm tarsulasa, akik dnkéntesen egyesilnek, hogy k6z6s gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
szlikségleteiket és torekvéseiket egy kdzos tulajdonu és demokratikusan ellenérzott vallalkozason
keresztil elégitsék ki". Azéta a szovetkezeti modellt az dllamok és a nemzetkozi intézmények
egyarant elismerik értékkozponti megkdzelitése miatt. Ezzel az elismeréssel egyiitt jartak a konkrét
0sztonzbk és kezelések, amelyek tdmogattdk e demokratikusan irdnyitott szervezetek fejl6dését.
Ezekkel az 6szténzékkel egylitt jartak a hagyomanyos piaci szerepl6k azon torekvései is, hogy a
szOvetkezeti elnevezést és erbéfeszitéseket kihasznaljak, anélkil, hogy ugyanazokat az elveket
kovetnék. A "valddi" és a "hamis" szovetkezetek megkilonboztetésérdl sz616 vitdk még ma is
tartanak, és a politikai dontéshozdék szamara gyakran nem kénny( meghuzni a hatart. Ez az iras a
belga energiapiac egyik ilyen konkrét esetének érveit targyalja.

Ahogy az energiakozosségi meghatarozasok elterjedtek Eurdpa-szerte, szdmos tagallamban hasonld
vita zajlik. Az energiakdzosségek, amelyek célja, hogy a polgarok "hatékony és koltséghatékony
madon feleljenek meg a polgarok energiaforrasokkal, szolgaltatasokkal és helyi részvétellel
kapcsolatos igényeinek és elvarasainak". Ez az elképzelés nem valdsithatd meg autondm és
demokratikus szervezetek létrehozasa nélkil, amelyek a polgarok igényeit szolgaljak és koz6sségi
értéket teremtenek. Az emlitett meghatarozasok jelenlegi végrehajtasa Eurdpa-szerte hasonld
eltéréseket és a piaci szerepl6k haszonszerz6 magatartdsat mutatja. Mivel azonban a tagallamok




kontextusa eltérg, e koncepcidk végrehajtasa is sziikségszerlien eltéré. Ezek hatarai hasonldak a
belgiumi REScoops versus FINcoops vita hataraihoz.

A CNC [142] (Belga Szovetkezetek Nemzeti Tanacsa) meghatarozasa szerint a FINcoop a kévetkez6:
olyan pénzligyi szovetkezetek, amelyek tagjai kozvetett modon fektetnek be megujulo
energiaprojektekbe anélkiil, hogy a projektek tulajdonosai lennének.

2 Ezt kiilbnésen a 2018/2001 irdnyelv (43) preambulumbekezdése emelte ki.

Ez a meghatarozas ellentétben all a REScoop-pal, amelyet a CNC ((mi a CNC: XXXX) olyan polgari
szovetkezetként definialt, amelynek tagjai kbzvetleniil megujuld energiaba fektetnek be, és
tulajdonosai ezeknek a projekteknek. A 2021. februdr 28-an tartott vitaban a két fél megyvitatta az
egyes mechanizmusok "szovetkezet" elnevezését. Ez kiilondsen fontos Belgiumban, mivel a polgari
energiaszovetkezetek kiilonleges 6sztonzékkel és pozitiv hirnévvel rendelkeznek.

A legfontosabb kilénbségek, amelyeket ezek a meghatarozasok kiemelnek, a kdvetkezdk:

Véglegesség: A REScoop célja az energiademokraciara valé attérés megvaldsitdsa. Ez az &tmenet azt
jelenti, hogy az energetikai atmenetet a helyi fejlédés és a kozosségi felelGsségvallalas tdmogatasara
hasznaljak fel. A FINcoopok 6 célja a pénziigyi haszonszerzés. Ez a megujuldenergia-projektek
fejlesztésébdl szarmazd nyereség maximalizalasat jelenti.

Iranyitas: A REScoopok teljes kor( irdnyitdsi jogot kindlnak tagjaiknak a szovetkezeti Gzletrész
megvasarldsa ellenében. Ez a tagsag teljes kord jogot biztosit minden egyes tagnak arra is, hogy részt
vegyen a szOvetkezet irdnyitd intézményeiben (igazgatdtandcs). Ez az iranyitasi jog kiterjed a
szOvetkezetek projektjeire is, mivel azok teljes mértékben a szervezet ellenérzése alatt allnak. A
FINcoopok részvételi jogot biztositanak a tagok szamara, akik a szervezet lzletrészét vasaroljak. A
tagok konzultativ jogkorrel rendelkeznek a szévetkezet projektjei felett.

Finanszirozas és tulajdonlas: A REScoops és a FINcoops is hasonld finanszirozasi forrasokkal
rendelkezik a szervezetiik szdmara. A tagok sajat t6két biztositanak a strukturaknak, amelyek aztan
Ujra befektetnek a megujuld energiaprojektekbe (itt ezek az energiapiaci tevékenységek minden
tipusara kiterjednek). A projektbe torténé befektetés tipusa azonban kissé eltéré. A REScoopok
altaldban t6kerészesedést vallalnak, azzal a céllal, hogy a befektetés eredményét ellenérizzék. A
FINcoopok altalaban alarendelt kdlcsont nyujtanak. Ezek a befektetések nagyon kiilonboz6 tipusu
eredményeket jelentenek a tulajdonosi rész tekintetében. A FINcoopok nem biztositanak
tulajdonjogot a tagjaiknak, hanem a pénzligyi hozam optimalizalasat részesitik el6nyben. A
REScoopok a tagok szamara tulajdonjogot biztositanak mind a szervezet, mind a kifejlesztett
projektek tekintetében.

Ezekbdl a kiilonbségekbdl adddik a szervezetek két kiilénb6z6 szerepének képe az
energiaatalakitasban. A FINcoopok nagyobb rugalmassagot és egyszer(iséget kovetelnek, lehetévé
téve a polgarok szamara a részvételt, mikézben nem irdnyitanak. A REScoopok ezzel szemben a
tulajdonlas és a felel6sség modelljét hirdetik, a felhatalmazas és a demokratizalédas fogalmaihoz
nyulnak vissza, amelyek a szovetkezeti koncepcidk eredetére vezethet6k vissza. Az
energiak6zosségek (azaz a megujuld energiaforrasok kbzossége) meghatarozasa kdzvetlendl utal a
kozosségi energiamozgalom és a kozosségi tulajdonlds értékeire3 , ezért a tagallamokat REScoopok,
nem pedig FINcoopok kialakitasara szolitja fel.

A dokumentumot Jan de Paw Urral, a REScoop Flandria elnckével készitett interjuk alapjan
készitettlk.



5.1.1.1 A véglegesség érvei

A vita legfontosabb része a szOvetkezeti szervezet véglegessége koril zajlik. A REScoopok esetében a
véglegesség a szovetkezeti szervezet létrehozasanak mély szervezeti céljara utal. A szovetkezet a
tevékenységén tul elsGsorban egy olyan felhatalmazasi mechanizmus, amely az energiademokracia
megteremtésére torekszik [143]. A szovetkezet elsGdleges célja mindig a tagok kozos sziikségletének
kiszolgaldsa. A FINcoops esetében a szovetkezeti szervezet célja a szervezet altal nydjtott piaci
szolgaltatashoz kotddik. A mechanizmus végcélja a nyereséges projektek finanszirozasa, amelyek
megtérilést eredményeznek. Természetesen ez a két elképzelés nem zarja ki egymast, de a vita e
célok rangsoroldsa koril forog. A REScoopok altaldban kis mértékld megtériilést kindlnak a tagjaiknak,
egyszerlien csak altaldban nem ez a szOvetkezeti szervezet prioritasa.

3 A megujulo energidrdl sz6l6 2018. évi irdnyelv (43) preambulumbekezdése.

A hangslly a tagok kiszolgalasan és a k6zosség szamdra nyujtott hozzaadott értéken van. A
legfontosabb kiilonbség a részvétel mértékében, és ezaltal a polgarok "felhatalmazasaban" taldlhaté.
Flandridban jelenleg 573 "szovetkezeti" szélturbina-projekt van, amelyek 4%-a a REScoop
tulajdonaban van. Atlagosan minden egyes REScoop altal kifejlesztett projekt 3000 magdnszemély
(tag) befektetését foglalja magdban. A FINcoops altal kifejlesztett projektek atlagosan 30
maganszemély (tag) befektetését foglaljak magukban. A FINcoopok altalaban korlatozzak a részvétel
mértékét, hogy a projektet tébbségében finanszirozd vallalati partner nagyobb pénziigyi megtérilést
érhessen el. Ezek a szdmok arra utalnak, hogy a FINcoop modell nem képes a szovetkezeti
szervezetektdl elvart kozosségi el6nyoket biztositani.

Az energiademokracia kordili érvelés azonban megkérddjelezi a sz6vetkezetek piaci szerepét, és azt a
magasabb mércét, amelyhez magukat e kiildetés megvaldsitasa érdekében kotik. Ha ugyanis az
energiaszovetkezeti torekvés célja az, hogy demokratikus teret teremtsen a polgarok részvételére az
energiapiacon, akkor ennek a térnek egyenlG esélyt kell biztositania a részvételre, és az ilyen piac
egyensulytalansaganak kijavitasa érdekében kell virdgoznia. Ez a magasabb szinvonal egy sor el6nnyel
jar az energiarendszer szdmara. A REScoopban vald részvétel és az energiafogyasztas kozott
kimutathaté hatds van. Ezt a kapcsolatot a REScoop PLUS projektrél szolé tanulmany [144] is kiemeli.
Az 6t eurdpai tagallam szovetkezeti szolgaltatdinak adatai alapjan végzett tanulmany kimutatta, hogy
az energiaszovetkezeti tagok energiafogyasztasa akar 20%-kal is csokkenhet az azonos fogyasztoi
profild nem tagokhoz képest. A szélesebb kdzosség igényeinek kiszolgalasa érdekében a REScoopok
gyakran tobb, egymassal 6sszefligg6 tevékenységet (példaul: termelés és ellatas, energiahatékonysag
és ellatas) halmoznak fel. A FINcoopban nincs jelen az energia témajanak ilyen univerzalis
megkozelitése. A politikai dontéshozdknak 6sztonozniiik és jutalmazniuk kellene az
energiakdzosségek tobb szolgaltatasra iranyuld megkozelitését.

5.1.1.2 Irdnyitdsi modell és déntéshozatal

A szovetkezetek kozéppontjaban a demokratikus dontéshozatal all. A FINcoopok gyakran bizonyitjak
az atlathatdsag és a tagok irdnyitasahoz vald hozzaférés hianyat. A szovetkezeteket, figgetleniil attdl,
hogy REScoopnak vagy FINcoopnak mindsilnek-e, igazgatétanacsuknak kell irdnyitania és a
kozgytlésnek (GA) kell ellenériznie. A "hamis" szovetkezetek azonositasanak els6 mddja az, hogy a
tagok végsd ellenGrzése nem a tarsasag igazgatdtandcsan keresztil torténik. Az 6sszes tag szerepét a
kozgyllésben a "szOvetkezeti részesedés" jelzi, amely a tag altal realizalt alapbefektetés. Az "egy tag -
egy szavazat" elv, amely Belgiumban a szovetkezetekben a legelterjedtebb, lehet6vé teszi, hogy
minden tag (részvénytulajdonos) azonos szavazati joggal rendelkezzen, figgetleniil attdl, hogy hany
részvényt birtokol. E mechanizmus célja a szovetkezeti tagok gazdasagi feltételeihez kapcsolédd
egyensulytalansagok megsziintetése. Ennek kdzvetlen kovetkezménye az, hogy csak egyféle tipusu
részvény létezhet. A szovetkezeti modell kozéppontjaban az irdnyitas és a pénzigyi részvétel kozotti



szétvalasztds megvaldsitasa érdekében. Ez annak a jele, hogy a szbvetkezet a piaci modellben rejlé
egyensulytalansagot probalja korrigdlni.

A demokracia gyakorlatiassaga azonban Ugy alakitja, hogy a dontési jogkor a szovetkezet valasztott
képvisel6jénél, az igazgatdtanacsnal van. Az igazgatotanacsok formatuma szervezetenként igen
eltérd. Az igazgatdsagi tagoknak dnkénteseknek kell lennilik, valasztott tagoknak, és a tagok
kozgytilését kell képviselnilik. Ez a szerep azt jelenti, hogy az igazgatdsagi helyeknek minden tag
szamara elérhet6nek kell lennitik, aki hajlandé felajanlani jeloltségét. Egyes szovetkezetekben
bizonyos tipusu szerepl6k szamara fenntartanak helyeket, hogy a szovetkezet teljes értéklanca
mindenkor képviselve legyen az igazgatdtanacsban (pl. tgyfelek/kedvezményezettek, beszallitok,
alkalmazottak). Ez az a pont, ahol a legnagyobb kiilonbség a FINcoopokhoz képest jelentkezik. A
FINcoopok igazgatdtandcsi helyeit bizonyos vallalati partnerek vagy a projekt kezdeményezéje
szamara "tartjak fenn". Ezek az igazgatdsagi helyek lehetévé teszik egy adott szervezet vagy személy
szamara, hogy ellendrizze a szovetkezet eredményét. Ez felveti az igazgatdtandcs
reprezentativitasanak alapvet6 kérdését. Az ICA (mi az ICA: XXXX) 4. alapelve az ilyen tipusu
mechanizmusok ellen szdl. Ezen elv végrehajtasa lehetdvé teszi, hogy a szbvetkezet igazgatdtanacsat
ne lehessen ellendrizni, vagy a szovetkezet egy adott tagjat (vagy tagkategdridjat) ne lehessen
felllreprezentdlni. Ez kizarja az olyan mechanizmusokat, mint az alapitdk vagy vaéllalati partnerek
szamara "fenntartott helyek".

A képviselet érve kiterjeszthetd az energiaszovetkezeti mozgalom kiildetésének egy masik részére is:
a szélesebb kozosség felhatalmazasara. Az ICA4 5. alapelve a "k6z6sségért vald aggddas”
kozéppontjaban all. Ez felveti a sokszinliség és a kozosség képviseletének kérdését a szovetkezeti
mozgalomban. Ezt a sokszinliségi szempontot az energiakozosségek 6sszességében nem kezelték
megfelel6en, amint azt a H2020 ENGAGE projekt [145] is megallapitotta. A REScoopok azonban
kezdik felvallalni ezt a kihivast, és Eurdpa-szerte megjelennek a szolidaritasi mechanizmusok [146].

5.1.1.3 Pénziigyi beszamolds és tulajdonjog

A véglegesség a szOvetkezetekkel kapcsolatban a tulajdonlds kulcsfontossagu szempontjat is elGtérbe
helyezi. Szdmos FINcoop-modellben a struktura tulajdonjogdba a tagok gyakran anélkiil tartoznak
bele, hogy teljes ellenGrzési jogokat biztositananak szamukra, de a projektek, amelyekbe a
szovetkezet befektet, nem. A FINcoopok gyakran nyujtanak aldrendelt kdlcsdnt, vagy kisebb
részesedést vallalnak a projekt SPV-kben (Special Purpose Vehicles - kiilonleges célu gazdasagi
egységek). Ez megakadalyozza, hogy a polgarok kézvetleniil ellenérizzék a projekt eredményét. Ezek
a befektetések nem helyezik el6térbe a projektek tulajdonjogdt. A REScoopok esetében a struktura
és a projektek tulajdonjoga a tagok kezében marad. A REScoop a szovetkezet altali projekt
tulajdonjogat helyezi el6térbe a pénziigyi megtériléssel szemben, annak érdekében, hogy
befolydsolja a projekt kimenetelét és fejlédését. Ez a szOvetkezet pénzeszkdzeinek felhasznaldsa
szempontjabdl is kbveti a vonalat. A jogi struktura tulajdonjoganak és iranyitasanak a tagok kezében
kell maradnia, még akkor is, ha a szovetkezet tevékenységei nagymértékben eltérhetnek egymastdl.

A szovetkezetek altal a piacon megvaldsithaté beruhazasok tipusat és terjedelmét korlatozza, hogy a
szovetkezeteknek meg kell tartaniuk az ellenérzést a szovetkezeti t6kéb6l megvaldsitott beruhdzas
végterméke felett. Ez a korlatozas indokolja, hogy a szovetkezeteknek a helyi projektek
megvaldsitasahoz nyujtott egyedi tdmogatasokat és kereteket tamogassak. Tovabbra is kérdéses,
hogy a projektben az ellen6rzéshez kapcsoldddan mekkora a tulajdonrész. Az Unid szamos
orszagaban az "ellenérzést" a "vétdkisebbség" hatarozza meg, ami a REScoop modellben nem lenne
elegendé. Belgiumban azonban szamos REScoopban az ellen6rzést a szavazati jogok egyszer(
tobbségének birtoklasaként hatarozzak meg. Ez megneheziti a REScoopok szamara, hogy részt
vegyenek k6zos véllalkozasokban és partnerségekben a nagyprojektekben. A tarstulajdonosi



modellek esetében (amikor a REScoopok részesedést szereznek mas REScoopokban) azonban a
minimalis kritériumot az atvev6 REScoop iranyitasi modelljéhez kototték. Ez azt az elképzelést
erdsitette, hogy a REScoopok egymasban vald részvételen keresztil reprodukaljak modelljiiket. De
facto megvalésitja a szOvetkezeti elvet 7 "szovetkezet a szovetkezetek kdzott".

5.1.1.4 Vdltozds a rendszerben

Ebben a dokumentumban minden bizonnyal egy nagyon egyértelm( helyzetet mutatunk be, amely
gyakran tavol all a valésagtél. Az energiaszévetkezetek célja az volt, hogy alternativat kindljanak a
vallalatok hagyomanyos, profitorientalt megkdzelitésével szemben. A szévetkezetek egy teljesen
mas, a kdzkincseken alapuld modellt kindlnak az energiaszektor iranyitasara. A FINcoopok gyakran
hivatkoznak a helyi modellek korlataira, hogy nagyobb, rendszerszint( projekteket véllaljanak. Ez a
narrativa arra iranyul, hogy igazolni kell az erés kormanyzasi elvek feladldozasat, a nagyobb beruhazasi
volumenek mobilizalasanak céljaval. A szovetségeken keresztil megvaldsuld szovetkezeti elvek
azonban hatékony eszkozt teremtettek a REScoopok szdmara a nagy projektek felvallaldsdhoz, igy a
FINcoopok ezen érve irrelevanssa valt. A MECISE alap példaul szamos ajanlatot tett kiilonb6z4
palydzati eljardsokban, mint példdul az Eneco5 eladdsa vagy a Krammer szélparkban valé részvétel
[147]. Mindezt szdmos eurdpai szovetkezet egylttmikddése tette lehetbvé, amelyet egy vezetd
szervezetekbdl all6 csoport iranyitott. A részvétel Eurdpa valamennyi szovetkezete el6tt nyitva all, igy
csokkentve a kockazatot, de egyben a vezets szervezetek nyereségét is.

4 Nemzetkdzi Szévetkezeti Sz6vetség

5 Az Eneco egy hollandiai székhely(i energiaipari vdllalat és szolgdltato. 2019-ben pdlydzati eljards indult az
6nkormdnyzati részvényesek szamdra, hogy eladjdk a szolgdltatoban Iévé részesedésiiket. Ezt a pdlydzatot
véglil a Mitsubishi Corporation és a Chubu Electric Power Co., Inc. konzorciuma nyerte el. Tovabbi informdcidk a
https://news.eneco.com/acquisition-of-eneco-by-consortium-of-mitsubishi-corporation-and-chubu-
electricoower-completed/ oldalon.

Ez az egylttm(ikddésen alapuld megkozelités megismétlédik a flamandiai projektek fejlesztése soran
is, ahol a szovetkezetek egylittmikodve tdmogatjdk az induld kezdeményezéseket6. Ez a
megkozelités érvényes alternativat jelent az eurdpai tagallamok tobbségében alkalmazott
hagyomdnyos, versenyen alapulé modellel szemben.
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7 FEJEZET 2. MELLEKLET - MILYEN LEPESEK VEZETNEK A SIKERES
RESZVENYKIBOCSATASHOZ?

GREEN C0-0

Mark Luntley és Marna McMillan (Energy4All) ellenérz6 listaja

Az aprilis 23-an tartott REScoop.eu AGM rendezvényen Mark Luntley bemutatta a sikeres
részvénykibocsatdshoz szilkséges ellenérz6 listat. Mark az Energy4All igazgatdja, egy szbvetkezeti
haldzati szervezet, amely tamogatja a sikeres részvénykibocsatas megvaldsitasahoz sziikséges induld
szovetkezeti projekteket.

A sikeres részvénykibocsatas 12 étlete

1- Valassza ki a megfelel6 projektet: Gy6z6djon meg réla, hogy egyszer( és egyszeri
projektet valaszt. Kbnnyebb lesz a munka mas részeivel foglalkozni, ha a projektje egyenes
vonall. Gy6z6djon meg réla, hogy a csapataban megvannak a megfelel6 készségek, és hogy
van egy szilard pénzlgyi terve.

2 - Mi a toérténet - Az emberek altaldban érzelmileg vasarolnak be egy projektbe. Meg kell
tudnia magyarazni, hogy a projektje a helyi koz6sség javat szolgalja.

3- Valasszon megfeleld struktirat: Valassza ki az igényeinek és a projektjének megfeleld
struktarat. Minden jogi formanak megvannak a maga elényei és hatranyai. Gondoskodjon



arrél, hogy a projekt irdnyitasa biztositsa, hogy a részvénykindlaton tul a tulajdonjog a
polgarok kezében maradjon.

4- Ertékelje a kockazatokat: Minden projektnek vannak kockazatai. Fontos, hogy a
projektcsapata elemezze, megértse és lehetdség szerint kikliszobolje ezeket a kockazatokat.
Gy6z6djon meg réla, hogy meg tudja magyarazni, hogyan fogjak kezelni a fennmaradé
kockazatokat.

5- Miért bizzdk rad a pénziiket? - Gy6z6djon meg rdla, hogy a kozosség bizalmat élvezik. A
bizalom az egyik legfontosabb eszkdz, amellyel egy egylttmikodési projekt rendelkezhet. Ez
a bizalom az atlathatdsag, a megfeleld, miszaki és pénziigyi tapasztalattal rendelkezé
projektcsapat, a jo elGélet és az er6s atvildgitasi folyamat révén épdl ki.

6- Talalja meg a megfelel6 tamogatdkat: Hivja meg a potencidlis tamogatdkat, és ne
foglalkozzon a projektje ellenzGivel - nem fogja 6ket megtériteni, és ez az idejét és energidjat
veszi el. Prébaljon meg olyan kulcsembereket bevonni a kozosségbe, akik tiszteletet
parancsolnak, hogy csatlakozzanak a testilethez.

7- Tervezz be egy tartalék tervet: Préobaljon meg kidolgozni egy tartalékhelyzetet, hogy a
projekt akkor is folytatddhasson, ha a részvényajanlat elmarad. Ez tobb lehet6séget biztosit a
kozosségnek, ha nem sikeril 6sszegydjteni az 6sszes pénzt.

7 7

8- Végezze el a megfeleld atvilagitast: Fontos, hogy a projektet tébb szempontbdl is
megfelelGen atvilagitsa: pénzigyi, jogi és miszaki szempontbdl. Ezeknek az elemzéseknek a
min8sége és atldthatdsaga segiteni fogja Ont mind a befektet6kkel, mind a vallalkozokkal
szemben. Biztositsa, hogy a dokumentum tényszerden teljesen korrekt legyen, és a lehetd
legkevesebb véleményt tartalmazza.

9- "A nagymama teszt": Ne bonyolitsa tul a projektet. Egy perc alatt el kell tudnia magyardazni
a projektje f6bb részleteit valakinek, aki semmit sem tud réla. Ha ez a személy nem tudja
kévetni Ont, akkor valészin(ileg a potencialis befekteték sem fogjak.

10- Hitelfinanszirozas: Gy6z6djon meg arrdl, hogy a hitelfinanszirozas és a sajat téke
finanszirozasa kozott megfelel6 egyensuly van. A hitelezGknek sajat atvilagitasi eljarasaik
vannak, amelyek hasznos kihivast jelenthetnek a projekt megfelel6 strukturalasanak
biztositasaban.

11- Vallalkozék: A vallalkozdkat koriltekintéen valassza ki: értenilik kell a hasznalni kivant
technoldgidhoz, és hiteles tapasztalattal kell rendelkeznilik az ilyen projektek
megvaldsitasdban. Altaldban jobb, ha tapasztaltabb véllalkozét alkalmaz, mivel 8k nagyobb
hitelességet biztositanak a projekt szamara.

12- Fontolja meg fejlesztési partnerek igénybevételét: Konny(l hibazni, ha ez az elsé
projektje. Gondolja at, hogy olyan partnerrel dolgozzon egyiitt, akinek van tapasztalata a
k6zdsségi energia teriiletén, és aki osztja az On értékeit, ha az On orszagaban nincs ilyen
partner - beszéljen mas orszagok szovetkezeteivel, hogy tanuljon a tapasztalataikbél.



