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Amagyar civil szektor 20 évalatta semmibdl 6nall6 tdrsadalmierdévé valt,a gazdasagiésaz allami
szervezetektdl gyokeresen eltérd célkitiizésekkel, szervezeti formakkal, miik6dési mechaniz-
musokkal. A civil szervezetek egyrésztalegkiilonfélébb szakmak tobbnyire fiatal képviseldinek
nyujtanak lehetéséget arra, hogy hosszabb-révidebb idére bekapcsolddjanak a kozéleti tevé-
kenységbe. Masrészt altaldban nagyon nagy befolyast gyakorolnak azoknak a kozosségeknek az
életére, amelyekben miikddnek. Alegtobb esetben éppen ez a befolydsolasilehetdségaz, amiért
ezeketaszervezeteketlétrehozzak.

A gazdasagi szervezetek hatékonyak lehetnek a tdrsadalomban, ha elegendd hasznot tudnak
megtermelni és forgatni, a hivatali és politikai szervezetek pedig jol 1atjak el a feladataikat, ha a
rajuk bizott dllami hatalommal megfelel6en tudnak élni. De vajon milyen médon lehetnek sike-
resek a civil szervezetek, ha egyszer sem jelentds vagyonuk, sem hatalmuk nincs?

A magyar civilek - részben kiilfoldi segitséggel - az elmult két évtizedben jelent6s moédszertani
tokét halmoztak fel. Immar nagy multu egyesiileteink, alapitvanyaink pontosan tudjak, hogyan
valasszakkiazokataziigyeket, amelyek alapvetd értékeik, célkitlizéseik szempontjabolalegfon-
tosabbak, hogyan tarjak fel az egyedi vagy stratégiai dontéshozatali folyamatok hatterét (jogi,
szakmai, szervezeti, eljarasi oldalat), és azzal is tisztdban vannak, hogyan befolyasolhatjak az
igyek kimenetelét. Igyekeznek minden érintettet megismerni, halehet, koz6sen fellépni, koali-
ciot alkotni. Mindezek miatt egy civil kezdeményezés sokszor olyan tarsadalmi konfliktusokat
is kezelni tud, amelyeket a masik két szektor nem.

Arégiok és a kistérségek Magyarorszagon a fontos kozosségi tigyek eldontésének 1j terepei. Itt
érvényesiilhetigazan a civil szervezetek rugalmassaga, talalékonysaga. ] 6 helyzetfelismerésral
tanuskodik, hogy két jelentds tarsadalmi szervezet, a NIOK Alapitvany és az MTvSz évek 6ta
kutatja azokat a mdédszereket, amelyek ezeken az jj tarsadalmi dontéshozatali szinteken a civi-
lek érdekérvényesitéséthatékonyabbatehetik. AjAnlom eztakiadvanyt-nem csak-apestmegyei
civil szervezeteknek, és kivanok nekik sikeres egyeztetéseket, eredményes érdekképviseletet!

Fulép Sandor
J6v6 nemzedékek orszaggyilési biztosa
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BEVEZETO

A Nonprofit Informaciés és Oktato
Kozpont (NIOK) Alapitvany és a Magyar
Természetvéddk Szovetsége (MTvSz)
tobb éve kiemelten foglalkozik a tarsa-
dalmi egyeztetések és a szektorok kdzotti
egylttmiikodések fejlesztésének témaja-
val. A Regionalis Civil Egyeztetések
(RECE) Program a Tarsadalmi Egyez-
tetés Eljarasi Normarendszere (TEEN)
Program folytatdsa. A TEEN program
jelentés szakértdi garda segitségével a
tarsadalmi egyeztetésekben valé részvé-
telre és azok megszervezésére vonatkozé
ajanlasrendszert dolgozott Ki.

Az elkésziilt ajanlasrendszert 2007-ben
kiadvanyként jelentettiik meg, amely a
tarsadalmiegyeztetés szakemberei, részt-
vevli kozott széles korben ismertté valt.
ARECE program célja a civil szervezetek,
tarsadalmi egyeztetések erdsitése a
kozép-magyarorszagi regionalis dontés-
hozatalban, a fejlesztési programok és
tervek kialakitdsaban, azaz acivil szerve-
zetek aktivizalasa,alétez6 egytittmiikodési
formak segitése, valamint konszenzusos
regionalis és térségi egyeztetésirendsze-

rek életre hivasa. A RECE programban is
szakérték segitették munkankat, felsoro-
lasuk a kotet végén szerepel.

A programot az Eurépai Bizottsag és a
Nemzeti Civil Alap tamogatja.

Munkank soranatarsadalmiegyeztetésen
beliil azokra a folyamatokra koncentral-
tunk, ahol a civil szervezetek mellett
szerepl6ként megjelennek a kozigazga-
tasi, dllamigazgatasi dontéshozok is.

Ugy véljiilk, hogy megallapitasaink,
modelljeink, a tdrsadalmi egyeztetés
lényegét leiré elméleti alapvetéseink
egyarant hasznalhaték minden szektor
képviseldje szamara, érdekképviseleti
tevékenysége felépitése, partnerségbe
valé belépése soran.

A Kozép-Magyarorszagi Régioé tobb
szempontbdl is specialis sajatossagokkal
rendelkezik. Mikozben teriilete a hazai hét
régio kozul alegkisebb, kozel hArommillio
lakosaval egyuttal a legnépesebb is. A
lakossdg kétharmada Budapesten él,
egyharmada pedig Pest megyében.
Emellett az orszag egészének miikodése,
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valamint a civil szektor tekintetében is
kiemelt szerepe van a régidnak. A tarsa-
dalmi folyamatokat meghatarozé egyik
legfontosabb jelenségaBudapestkornyéki
szuburbanizacié, amelynek kovetkez-
tében az agglomeracié népessége
folyamatosan n6, korszerkezete valtozik,
vagyis ezeken a telepiiléseken sajatos
tarsadalomszerkezet alakul ki. Emiatt
Pest megye 186 telepiilése, melyb6l 80 az
agglomeracioba tartozik, specidlis kihi-
vasokkal, feladatokkal szembesil. A
gazdasagban, oktatasban, kutatasfejlesz-
tésben, idegenforgalomban, kdzlekedésben
is kiilonleges szerepet tolt be a régi6. Ez
kiemelt fontossagot ad az itt zajl6 tarsa-
dalmiegyeztetéseknek, a civil szervezetek
munkdjanak is. Az orszag civil szerveze-
teinek negyede van bejegyezve Budapesten,
Pest megyében a teljes civil szektor 10%-a,
aKozponti Statisztikai Hivatal nyilvantar-
tasaszerint 5509 szervezet tevékenykedik

itt. Ezeknagyobbrésze helyi szint(i felada-
tokatlatel, bevételeinek 6sszege toredéke
a févéarosi civil szervezetekének.

A régi6ban 1évé Budapest, az agglome-
racio és Pest megye agglomeracion kiviil
esd teriilete szerves egészet alkot. A
gyakorlatban azonban szdmos probléma
szarmazik e harmas megosztottsaghol.
A bevételek megoszlasa, a fejlesztések
tervezése és a forrasok elosztdsa terén
egyértelm(i Budapest tulsulya, erds érde-
kérvényesitd képessége. Rovid tavon ez
ellehetetleniti a régi6 egységes fejleszté-
sétésjelenlegiproblémainak megoldasat.
Az egyenrangusagon alapulé kiegyensu-
lyozott fejl6dés érdekében hosszu tavon
feltétleniil sziikséges a jelenlegi dontési
struktira Aatalakitdsa, minden érintett
érdekeinek, véleményének, preferen-
cidinak 6sszehangolasa.

A Kozép-Magyarorszagi Régiot 2007-t6l 17 kistérség alkotja, amelyek egyike
Budapest. Itt talalhaték az orszaglegfejlettebb kistérségei (Budaorsi, Dunakeszi, Erdj,
Budapest, Pilisvordsvari, Szentendrei, G6doll6i és Veresegyhazi kistérségek). J6
mutatékkal rendelkeznek tovabba a felzark6zoé kistérségek (Rackevei, Vaci, Gyali,
Monori, Dabasi és Asz6dikistérségek). Pestmegyében a hdrom kevésbé fejlett kistér-
ség (a Ceglédi, Nagykatai és Szobi) koziil a Szobi hatranyos helyzetébdl adéddan

kedvezményezett kistérség.
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Jelen kotet a Pest megyében tevékeny-
kedd civil szervezeteknek és az
egyeztetésbenrésztvevo szerepl6knek
késziilt. Figyelembe kellett venniink azta
tényt, hogy Budapest és Pest megye
jellemzd6i eltérnek, akar kozigazgatdasi és
fejlesztési szempontbol, akar tarsadalmi
egyeztetési folyamatait vizsgalva, vagy
civil tarsadalmat tekintve. Budapest
hatdsa a regionalis és a kistérségi folya-
matokra is rdnyomja a bélyegét, csakugy
mint az orszagos szintli egyeztetések
alakuldsara. A RECE program - e kotet
keretein kiviil - vizsgalja Budapest kistér-
ség tarsadalmi egyeztetéseit, a févarosi
civil szervezetek érdekképviseleti tevé-
kenységét is. Errél és a programroél
b&vebben a NIOK Alapitvany tarsadalmi
egyeztetések tdimogatdsa gy(ijt6 honlap-
jan,awww.niok.hu/egveztet.html oldalon
olvashatnak.

Mindezek mellett reméljiik, hogy kiadva-
nyunk nemcsak az ebben a régiéban
tevékenyked@ civil szervezetek és partne-
reik szamara lesz hasznos olvasmany,
hanem a kistérségi és regiondlis egyezte-
tésekirantérdekl6dd szakembereknekis.

A koétet négy nagy részre tagolodik.
Az els6 nagyobb fejezetben kdrbejarjuk a
tarsadalmi egyeztetés fontosabb elméleti

kérdéseit, kiemelve a helyi és kistérségi
szinten tevékenykedd civil szervezetek
feladatvallalasait, érdekképviseleti lehe-
téségeit.
Amasodikegységbenazegyeztetésjelenlegi
gyakorlatanak fébb jellemzdit gy(jtottik
0ssze.

A harmadik fejezet modellszeriien bemu-
tatjaatarsadalmiegyeztetésifolyamatokat.
Ezekre a modellekre alapozva egy-egy
civil szervezet regionalis és kistérségi
szinten egyarantkialakithatja, fejlesztheti
érdekképviseleti tevékenységét.
Végezetiil 0Osszegylijtottiik azokat a
fontosabb informacidkat, kapcsolatokat,
amelyek a Pest megyében tevékenykedd
civil szervezetek szdmdara hasznosak
lehetnek ahhoz, hogy megtalaljak part-
nereiket, segitéiket érdekképviseleti
tevékenységiik végrehajtasahoz.

Kistérségi és Regionalis Egyeztetések Modelljei




I. ELMELETI KERDESEK

1. Mitjelenta tarsadalmi egyeztetés?
2.Miért érdemes belevagni?

3.Mibe lehet belesz6lni?

4.Kik a szerepl6k?

5.Kivel érdemes egytittmiikodni?

6. Hogyan lehet egyeztetni?

7. Mikor érdemes egyeztetést kezdeményezni, abba bekapcsol6dni?

8.Hol lehet egyeztetni?

1.MITJELENT ATARSADALMIEGYEZTETES?

A tarsadalmi egyeztetésen olyan
kommunikaciés folyamatot értiink,
amely egy dontés el6készitésének
része. Folyamatos és kolcsonos informa-
ci6-aramlads sordn a kozvetlenil vagy
kozvetetten érintett szereplék (egyének
vagy szervezetek) szabadon nyilvanithat-
nak véleményt, amelyet a dontéshozo
mérlegel és figyelembe vesz.

Ebben a koétetben azokkal a tarsadalmi
egyeztetési folyamatokkal foglalkozunk
kiemelten, amelyek regionalis és kistér-
ségi szinten a civil és az allami szektor
részvételével zajlanak a Kézép-Magyar-
orszagi Régidban, ezen belill is Pest
megyében.

2. MIERT ERDEMES BELEVAGNI?

A tarsadalmi egyeztetésen alapulé don-
téshozatal vagy tervezés kimutathatd
hasznot hoz a tdrsadalom és az egyezte-
tésben résztvevok szamara.

Dontés mindségére, megvalosithato-
sagara vonatkozo hasznok:

Legitim dontés
A dontéselismertebb,jogszeriibb lesz azal-
tal, hogy tarsadalmi egyeztetési folyamat
eredményeképpen jon létre, konszenzu-
son, széleskor(i egyetértésen alapul.

Jobb mindségii dontés
A tarsadalmi egyeztetés célja, hogy a
tarsadalom és a gazdasag szerepldit6l
minél tobb szaktudast, igényt, sziikség-
letet, informéaciét becsatornazva jobb
mindségli dontés sziilessen.
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Sikeresebb végrehajthatésag
A dontéshoz6 szdmdara nem lathaté igé-
nyeket, informaciékat és problémakat is
szamitasbavevd ésmegoldé dontés tarsa-
dalmi elfogadottsdga novekszik, igy
végrehajtasa ésfenntartasaisvaloszintibb.

Konfliktus-megeldzés
Amegfelel6en végigvitttarsadalmiegyez-
tetési folyamat soran, a tarsadalmi
kornyezetvéleményének beépitésével sok
esetben megel6zhetd a tarsadalmi cso-
portok ésakdzigazgatas kozotti konfliktus
kirobbanasa. Az ilyen konfliktus kezelése,
megoldasa gyakran sokkal tobb idét és
eréforrast igényel, mint amennyi a tarsa-
dalmi egyeztetéshez kellett volna.

Aszereplokigényeinek figyelembevétele
Csakatarsadalmiegyeztetéssel megtamo-
gatott dontési folyamat képes figyelembe
venni minden - praktikusan minél tobb -
érintett fél érdekét. Ez erdsitia civil szektor
problémafelvetd, problémajelz6 funkcidjat.

Demokratikusabb dontés
A dontéshozatal egyes szakaszainak befo-
lyasolasaraalkalmalehet minden érintett
szervezetnek és egyénnek is, nemcsak a
politikai és gazdasagi befolyassal biré
szereploknek.

Bizalom ndévekedése
Azzal, hogy az egyeztetés sordn folyama-
tosan és eredményesen egyiitt dolgoznak
a szerepl6k, hosszu tavon erdsodik az

egymas irantibizalom. Ez més tertleteken
is noveli az egylittmiikodés hatékonysa-
gat, eredménynyességét.

Civil szervezetek miikodési, projekt-
tervezési és projektmegvalésitasi
tevékenységére vonatkoz6 hasznok:
Ismertség novekedése
A civil szervezetek ismertsége és elis-
mertsége novekedhet a j6l megvalésitott
érdekképviseleti tevékenység nyoman.
Informaciéaramlas javulasa
Az érdekképviseleti tevékenység és az
annak nyoman megnoévekvd kapcsolati
halé tobb informacio6 elérését teszi lehe-
tévé. Ezen kiviil segithetabbanis, hogy az
adott szervezethez célzottan az 6t érinté
informaciok jussanakel.
Egyiittmiikodésilehet6ségek
Azegyeztetéssorankialakuld partnerségre
épllve tovabbi egylittm{ikodésekis létre-
johetnek. Az igy meger6s6dd bizalom a
késébbiekben lehetéséget teremt k6zos
projektek kialakitadsara és megvaldsitasara.
Tovabbi forrasok
Acivil szervezetek miikodését, feladatella-
tasatsegithetikapcsolataik kiszélesedése,
tarsadalmi bedgyazottsaguk nodvelése.
Ismertségiik és elismertségiik kovetkez-
tében Ujforrasok (pénziigyi, infrastrukturalis
és human eré6forrdsok) nyilhatnak meg
el6ttiik.
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ELMELETI KERDESEK

3. MIBE LEHET BELESZOLNI?

Alegaltalanosabb megkozelités szerint minden olyan dontéshozatali folyamatnal
kotelezod a tarsadalmi egyeztetés, amely a tarsadalmat érinti. Civil oldalrél nézve
valamennyiolyan dontéshozatali folyamathoz tarsadalmiegyeztetés sziikséges,amely
civil szervezet munkajaval kapcsolatos kérdést érint. Ezt kiegészitend6 megkiséreljiik
felsorolni azokat a dontéshozatali, dontés-el6készitési folyamatokat, amelyekhez -
hangstlyozottanacivilekbevonasaval - tarsadalmi egyeztetést sziikséges kezdeményezni:
. Kozigazgatasi és kozfeladat-ellatasi dontések helyi, kistérségi és regionalis szinten
Tertllet-, és vidékfejlesztési dontés-el6készités, dontés

Tervezés

Stratégiak, operativ programok, akciétervek

Palyazati rendszer befolyasolasa

Osszefogas, egyiittes kistérségi, regionalis fellépés
Civil 6sszefogas, delegalas, érdekképviselet
Orszagos allamigazgatéasi dontések
Jogalkotas - hazai és eurdpai viszonylatban
- Civil szférat, szervezeteit érint6 szabalyozasok, kérdések
. Orszagos, regiondlis és szakmai programok, stratégidk, tervek létrehozasa
5 és hatasvizsgalatai

Koézpénzekrdl, pénziigyi forrasokrél valé dontéshozatal, palyaztatas
Nemzetkozi szerz6dések végrehajtasara vonatkozé dontések
Monitoring tevékenység
Jelentds szervezeti atalakitasok

Egyéb lényeges ligyek
Egyéb szereplék dontéseinek befolyasoldsa, ahol civil és dllamigazgatasi szereplék
megjelennek

A tarsadalmi egyeztetés elméleti kérdéseit b6vebben a Tarsadalmi Egyeztetés Eljarasi
Normarendszere kotetben fejtettiik ki.

Ami elektronikus formatumban hozzaférhet6 a programunk honlapjan, a kovetkezd
linken: http://www.osszefogas.nonprofit.hu/files/8/8/2/0/8820_teen.pdf
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,Az Eurdpai Uni6 elvarasai: A demokracia aktiv polgarokat feltételez, akik a
koziigyekben tajékozodnak, illetve részt akarnak venniazok intézésében. Az Eurépai
Unié elvarja, hogy tagallamaik érvényesitsék az Eurdopai kormanyzasroél szolg,
Eurdpai Bizottsag (EB) altal 2001-ben kiadott iin. Fehér Konyvben foglalt meghata-
rozo elveket (nyitottsag, civil szervezetek bevonasa és kiemeltszerepe a konzultacids
folyamatokban, szamon-kérhet6ség, hatékonysag, koherencia). A Fehér Konyvleszo-
gezi: nincs semmilyen ellentmondas a széles korli konzultacié és a képviseleti
demokracia fogalma kozott. A j6 kormanyzas feltétele, hogy hatékony kommunika-
ciét alakitsanak ki az érdekeltekkel, és a civil szervezeteknek fontos szerepe van
abban, hogy apolgarok érdekeit kozvetitsék. Kiillonosen a nagy hianyossagokat felmu-
taté ujonnan csatlakozott orszagokban sziikséges segiteni a civil szervezetekkel valo
konzultaciés kultdra kialakitasat, azt, hogy a jogalkotasba, a dontéshozatalba minél
tobb szerepl6t vonjanak be, és az minél nyitottabb legyen.” (Idézeta TEEN kotetb6l.)

4.KIK A SZEREPLOK?

Civil szervezeteken (2003. évi L. torvény
a Nemzeti Civil Alapprogramroél alapjan)
a kovetkezbéket értjiik:

e Tarsadalmi szervezeteket (kivéve a
partokat, a munkaadéi és munkavallal6i
érdekképviseleti szervezeteket, a biztosito
egyesiileteket, valamint az egyhazakat)
e Alapitvanyokat (kivéve a kozalapitva-
nyokat)

Mivel a vizsgalt tarsadalmi egyeztetések
korét kistérségi és regiondlis szintre
korlatoztuk - emellett csak érintjik az
orszagos és helyi egyeztetési folyamato-
kat - a kozigazgatas és allamigazgatas

érintett szerepl6inek korét is ennek
megfelel6en kell meghataroznunk. Jelen
irds az allam nevében kozfeladatokat
ellaté ésjogszabalyokat végrehajto szer-
vezetek  tevékenységére  fokuszal.
Megallapitasaink a regiondlis és helyi
kozigazgatas intézményeinek, valamint
azok tarsuldsainak tevékenységére,
tovabba a terilet-, és vidékfejlesztési
intézményrendszer szerepldéinek tevé-
kenységére vonatkoznak.

Természetesen a civilek és az dllamigazga-
taskozott folyo tarsadalmi egyeztetésekben
tovabbi szerepl6k is részt vesznek, részt
vehetnek. Megallapitdsaink sok esetben
alkalmazhatéak e szektorok nélkiil zajlé
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vagy egy adott szektoron beliili egyezte-
tések végrehajtasarais.

Az eredményes tdrsadalmi egyeztetés
el6feltétele és egyben tdmogatdja a részt-
vevl szerepl6k egymads iranti bizalma, a
kozos munkaban vald egyilittmiikodés
motivaltsaga. Ahhoz, hogy ez az 6nmagat
gerjeszt6 folyamatelinduljon, sziikséges,
hogy a résztvevok megfeleléen értel-
mezzék és megértsék sajat szerepiiket,
valds elvarasokkal forduljanak a tobbi
szerepl6hoz, és maguk is képesek le-
gyenek megfelelni a velik szemben
tdmasztott elvarasoknak.

CIVIL ERDEKKEPVISELETI SZEREP

A civil szervezetek érdekképviseleti
tevékenységének alapja az az igény,
hogy feladatellatasukbol és tarsadalmi
kapcsolataikbdl adédé érintettségiik
miatt egy probléma megoldasaban
kozremiikodjenek vagy egy dontésho-
zatalt befolyasoljanak.
A civil szervezetek m{ikodési sajatossa-
gaibol levezethet6ek érdekképviseleti
szerepvallaldsuk jellemz6i és az ehhez
kapcsol6dé fontosabb problémakis:
Lakossagi kezdeményezésen alapul-

nak, ,alulrdl” szervez6dnek. Ennek
megfelelden kotédésiik is ez irdnyu, az
altaluk képviselt értékek, érdekekisinnen
eredeztethetbek.ldedlis esetben az érdek-
képviseleti tevékenység legitimitasat a
tarsadalmi beagyazottsag, a kozvetlen
lakossagi kapcsolat adja. A gyakorlatban
azonbanacivil szervezddések vezetdinek
vagy magdanak a szervezetnek az érdekei
torzithatjak a képviselt érdekeket.

A civil szervezeti m(ikodés (szemben a
profitorientalt és dllami szervezetekkel)
értékalap. A civil szervezetek altalaban
a tarsadalom jolétéért munkalkodnak,
ami megalapozza az érdekképviseleti
tevékenység felvallaldsat, annak jellegét.

Az érdekképviseleti tevékenységalapja,
feltétele a képviselt érdekek pontos
megfogalmazasa és a képviselt csoport
(egyének és szervezetek) lehatarolasa.

A civil szervezetek fiiggetlensége a
szektor egyiklegfontosabb értéke. Erdek-
képviseleti tevékenysége is politikai,
hatalmiés gazdasagifiiggetlenségénalapul.
Sajnalatos m6don azonban ez sériilékeny
tertilete a civil szervezeti miikédésnek.

Egy civil szervezetnek fontos latnia,
hogy az érdekképviseleti tevékenység
rengeteg er6forras befektetése mellett is
bizonytalan kimenetelii, ritkin hoz
teljes sikert. A civil szervezetek miikodé-

Kistérségi és Regionalis Egyeztetések Modelljei



sének financidlis és infrastrukturalis
alapjai bizonytalanok, ezek biztositdsa a
szervezet meglévd er6forrasainak jelen-
tés részét lekoti. Ilyen feltételek kozott
sok szervezet szamara lehetetlen elvaras
asokfrusztracidval jaro érdekképviseleti
tevékenység felvallalasa.

A civil szervezeti milikodés a folyamatos
elhivatottsagra épiil. A kitizott cél apro
1épésenként, sok probléma kikiiszobolése
aran érhet6 el vagy kozelithet6 meg.
Ugyanez érvényes az érdekképviseleti
tevékenységre is. Kis 1épések, sikerek
sziikségesek, hogy megerdsitsék a tovabbi
tevékenység motivaciéjat.

Az érdekképviseleti tevékenység sikerének
egyik kulcseleme a kompromisszum-
készség. Fontos, hogy minden szerepld,
igy a civil szakemberek is torekedjenek
hatékony egyeztetésre, és képesek legye-
nek konszenzus kialakitdsara annak
érdekében, hogy minél tobb igény, érdek
megjelenhessen a dontésben.

CIVIL SZEREPLOK FELKESZULTSEGE

A civil szervezetek feladatvallalasaik
kapcsanjelenlegaltalaban telepiilési szin-
ten, tobb telepiilésre koncentralva, illetve

megyei és orszagos szinten miikodnek.
Egyaltalan nem jellemz6 - és logikusan
végiggondolva, nem is lehet az - hogy a
civil szervezetek miikddésiik teriiletét
kistérségi, illetve regionalis szinten
hatarozzak meg. Ez aldél kivételt
képeznek az érdekképviseleti, dontésbe-
folyasolasi céllal 1étrejott szervezetek,
amelyek az allami dontési strukturak
atrendezddését kovetve érdeklddési és
miikodési teriiletiiket egyre inkabb kiter-
jesztik kistérségi és regionadlis szintre. Ez
az dtrendezd6dési folyamat azonban még
a kezdeteknél tart.

Tovabbinehezit6 tényezo a civil szerveze-
tek érdekképviseleti tevékenységének
kistérségi szintlivé tételében, hogy a
dontési folyamatok, a dontési kompe-
tenciak, illetve egy-egy konkrét dontés
meghozatalanak folyamata a kiilon-
b6z6 teriileti szinteken atlathatatlan
és kovethetetlen a civil szervezetek,
illetve egyéb szerepl6k szamara.

Mind a kdzigazgatasi, mind a civil szerep-
l6k keresik a helyiiket akiillonb6z6 dontési
helyzetekben, altalanos felkésziiletlen-
ség jellemzi a potencidlis partnereket az
egyeztetés teriiletén. Tobb szervezet
részér6l megfogalmazédik az igény az
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egyittmiikodésben valé részvételre, de
sok esetben nem tudjak, milyen fela-
datokkal tarsul mindez. Sziikséges
érdekképviseleti képességiik, készségiik
fejlédése, ugyanis felkésziiltség hidnya-
ban az érdekegyeztetésre iranyuld civil
kezdeményezések rovid életiiek, sikerte-
lenek. Még helyi szintli érdekképviselet
esetébenis problématjelentez, igy el sem
jutnak akistérségiszintii érdekképviselet
lehet6ségéig. A tarsadalmi egyeztetés
fogalmai, mdédszertana,abennerejlélehe-
téségek nem ismertek sem a civil
szervezetek, sem partnereik, akozigazga-
tas szakemberei el6tt.

A civil szervezetek érdekképviseleti
képességét meghatarozoé fontos tényezd,
hogy nehezen tudjdk a szakmai tevé-
kenységilikhoz sziikséges forrasokat
biztositani.

Kevés olyan civil szervezet van, amely
megengedheti maganak, hogy az alta-
laban egyaltaldin nem finanszirozott
érdekérvényesitést, érdekképviseletet
felvallalja, kiilon6sen akkor, amikor az
szembenallasteredményezhetolyan szer-
vezetekkel, dontéshozokkal, amelyektol
amugy is sz(ikos és kiszamithatatlan bevé-
teli forrasai fliggenek.

A szakmai felkésziiltség egy adott
dontéshozatali folyamatban szintén az
egyeztetések egyik kulcseleme. A fejlesz-
tés-tervezési folyamatokhoz kotédé
egyeztetésekben hangsulyozottan, de mas
egyeztetésekben is megjelenik a dontés-
hozd, a Kkezdeményez6 szervezetek
részérol az igény, hogy a civil szervezetek
felkésziiltsége a teljes folyamatra és az
0sszes dontési kérdésre kiterjedjen.

Az 4ltaldban szabadidében, o6nkéntes
alapondolgoz6 ésfeladatellatasralétrejott
civil szervezetek erejeadontésbefolyaso-
las tekintetében éppenabbanall, hogy egy
adott teriiletet j6l ismernek, igy sok eset-
ben lehetetlen és talan értelmetlen
elvaras veliik szemben a teljes kort tajé-
kozottsdg és részvétel. Informacid
hidnyaban, vagy tul sokinforméci6 atada-
sakor ellehetetlentilhet a kisebb civil
szervezetek felkésziilése az egyezteté-
sekre, ami motivaltsdguk csokkenéséhez,
az egyeztetésekbdl valé kivalasukhoz
vezethet.

Az egyeztetést kezdeményezd, szervezd
felel6ssége az egyeztetés olyan médsze-
rének kialakitasa, amely lehet§ségetad
acivilekvéleményének becsatornazasara.
A civil szakértokben tudatositani kell,
hogy szakmai felkésziiltségiik érték, tore-
kedjenek arra, hogy tudasuk az adott
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részteriileten minél jobb legyen, ugyan-
akkornem sziikséges tobb szakmai tudast
elsajatitaniuk, mintamennyita munkajuk
megkovetel. Lehetdségiikvanarrais, hogya
szervezet tagjai, 0nkéntesei kdzé szakértd-
ket is bevonjanak. Szakmai hozzaértésiiket
adontéshozokkalis el kell fogadtatni, sziik-
séges, hogy belassdk, a civil és a szakért6
fogalmak nem zarjak ki egymast.
Mindekdzben figyelembe kell venni az
id6tényezot is. A civil szervezeteknek -
miikodési sajatossagaik (példaul 6nkén-
tességen alapulé és munkaidén tul
torténé munkavégzés, szakértéi bazis
hidnya) miatt - tobb id6 sziikséges az
egyeztetésben vald részvételhez. Ezt
enyhitheti valamelyest, ha mar az egyez-
tetés megszervezésének médjatis civilek
bevonasaval dolgozzak ki, figyelembe
véve igényeiket, lehetéségeiket, felké-
sziiltséglik mértékét.

Végiil mégegyszer kihangsulyozzuk, hogy
acivil szektoraz,amely alakossagi érdek-
képviseletet fel tudja vallalni. Annak
ellenére, hogy lakossagi bedgyazottsaga
mégnovelhetd, az egyeztetések résztvevoi
kozil mégis ez a leginkdbb elfogadott
szerepld atarsadalomban. A gyakorlatban
a civil szervezetek tevékenységéhez,
feladatvallalasdhoz szorosan kapcsol6édo

konkrétiligyek azok, amelyek aktivitast és
er6sebb érdekképviseleti kezdeménye-
zést eredményeznek.

A civil szervezetek 6sszefogasa sok felso-
rolt problémara megoldast jelenthetne.
Az egylittes fellépés, a tevékenységek
0sszehangolasaviszont sokszor nehezen
megoldhato, e mogottféleg érdekellenté-
tek vagy a munkatarsak leterheltsége all.
A szervezetek vezetdinek személyes
ambicidja az, ami altalaban az érdekkép-
viseleti tevékenység hajtderejét jelenti.
Néhany esetben viszont pont ezek a
személyes ambicidk vezetnek az adott
teriileten mikodd tobbi civil szervezet
hattérbeszorulasahoz. A helyzetet nehe-
ziti, hogy a civil szervezetek a forrasok
eléréséértsokszor egymassal versenyez-
nek. Arra is taldltunk azonban példat,
hogy az érdekképviselet terén felkésziil-
tebb civil szervezetek felkaroltak egy-egy
ligyet, és civil 0Osszefogast kezde-
ményezve mozgattak meg kevésbé
felkésziilt civil szervezeteket. Ezeknek a
pozitivpéldaknak az elterjedéselehetaz
elérelépés a civil érdekkérvényesitd
tevékenység meger6sodése felé.
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ALLAMIGAZGATASI SZEREPLO A
TARSADALMI EGYEZTETESEKBEN

Rendkiviil fontos azdllamigazgatasrészé-
rél meglévé pozitiv politikai akarat,
szandék a tarsadalmi egyeztetésre.
Ennek hidnyabanaz egyeztetésnemjohet
létre, annak lebonyolitdsa nem vagy csak
formalisan torténik meg. A politikai szandék
hangsulyos kifejezésén, pozitiv megta-
pasztalasan alapul a bizalmi légkor
kialakulasa. A bizalom hosszui tavon a civil
aktivitds novekedése, a partnerség meg-
er6sodése felé mozditja el a jelenlegi
helyzetet.

Akozigazgatasi, dllamigazgatasifolyama-
tok erdsen szabdalyozottak. A civilek
bevonasa, a tarsadalmi egyeztetés
megszervezése tobb dontéshozatali
folyamatban is kotelez6. A szabalyoza-
son tul is van azonban néhany fontosabb
tényezd, amely meghatarozza az 4llam-
igazgatasi szereplok viselkedését a
tarsadalmi egyeztetésben:

Idedlis esetben az allami szerepl6k tu-
datosan torekednek arra, hogy érdemi
egyeztetésifolyamatok megszervezésével
dontéseik minéségétjavitsak. Ezzel szem-

ben a gyakorlatban maguk az el6nyok is
kevéssé ismertek szamukra, igy a hasz-
nok elismertsége, az egyeztetésben
valé motivaltsaiguk még alacsony
szintii.

Formalizalt (el6re szabdalyozott és
ismert) egyeztetési folyamatok sziiksége-
sek ahhoz, hogy az 4allami szerepld
kiszamithatéan és hatékonyan tudjon
részt venni az egyeztetésekben. Ezzel
szemben a gyakorlatban az adott 4llam-
igazgatasi munkatars elkotelezettsége,
szakértelme hatarozza meg azt, hogy
érdemi egyeztetést folytat-e az adott
szervezet, egység.

A tarsadalmi egyeztetési folyamat
megszervezését fiiggetlen szakértékre
bizva, az allamigazgatdsi szakemberek
mind az egyeztetési mdédszertan, mind
pedig a civil szektor megismerésében
eléreléphetnek. Szdmos szakért6 dolgozik
a civil és az allamigazgatasi szektorban,
akiknek megfeleld gyakorlatavanatarsa-
dalmi egyeztetés témakorében.

Mindemellett fontos kiemelni a kdvetkezd
problémat: amennyiben partpolitikai és
hatalmi érdekek uraljak adontéshozatalt,
az a tarsadalmi egyeztetési folyamatban
gatolja a szakmai, érdemi munka létrejot-
tét, eltorzitjaaz érdek- és értékviszonyokat.
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Az adott egylittm(ikodésben allami
oldalrdl mindig olyan dontéshozé sze-
mély delegalasa sziikséges, aki a
dontés-el6készitési folyamat adott szaka-
szaban megfelel6en tdjékozott, tovabba
lehet&sége van arra is, hogy a partnerek
véleményét az eljardsban megjelenitse.

Csak akkor lehet sikeres az egyeztetés,
amennyiben a lehetd legtobb igény figye-
lembevétele megtorténik. Ennek érdekében
nyitottnak és rugalmasnak kell lennie
az dllamigazgatasi szereplénekis.

5. KIVEL ERDEMES EGYUTTMUKODNI?

Atarsadalmiegyeztetés megtervezésének
alapja, hogy a kezdeményezék megtalal-
jdk azokat a partnereket, akikkel a
kapcsolatot felvéve érdemi egytlittmiiko-
désalakulhatki.Alehetséges partnerek
korét azok a szervezetek alkotjak,
amelyek érdeklédnek vagy érdekldd-
hetnek a felvetett probléma irant, azaz
abban érintettek. Azok, akikben igény
merilhet fel annak a jognak az érvénye-
sitésére, hogy sajat véleményiiket,
érdekeiket felvessék.

Egy adottegyeztetéslehetséges partnerei
tehat alakossag, a civil szektor, a vallalati

szektor képvisel6ib6l és az dllamigazga-
tasi szerepl6k koziil kertilhetnek Ki.
Fontos hangstlyoznunk, hogy az emlitett
négy szektor érdekei altaldban eltéréek,
az egyeztetésben is mas-mas motivacié-
val, modszerrel vesznek részt, és ez
komoly konfliktust eredményez, amelyet
az egyeztetés soran kezelni kell.

A civil érdekképviseletitevékenységlehe-
téségeinek egyik fontos meghatarozéja a
civil szervezetek és a dontéshozdk
kozotti kapcsolat. Kiemeliink néhany
tényez06t, amely meghatarozzaacivil szer-
vezetek dontéshozdkkal valé kapcsolatat:

A civil szervezetek és a dontéshozdk
kozottelsésorban telepiilésiszinten van
kozvetlen kapcsolat, ez kistérségi és
regiondlis szinten még nem alakult ki.

Onkormanyzati szinten viszont nem
kotelezé a tarsadalmi egyeztetéssel
megtdmogatott dontéshozatal.

A két szektor kozotti kapcsolat palya-
zatokhoz kot6doen alakul ki, sokszor csak
aszabalyozasi kényszer hatasara. Ezekaz
egylittm{ikodések nem egyenrangu kap-
csolat kialakulasat segitik elé.

Politikai fiiggés és 6sszefonddasok
hatarozzak meg a civil szervezetek kiva-
lasztasatésszerepétaz allamigazgatassal
valé egyiittm{ikodésben.
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A hatékony tarsadalmi egyeztetés fel-
tétele a partnerség érvényesiilése.
Partnerség alatt a szerepl6k bevonasara,
érdemikonzultacidra épiil6 kommunika-
ciét értiink, amely a dontési folyamat
egészébenjelenvan. A partnerség megva-
l6sulasahoz sziikséges az, hogy a
szereplék a kozos feladat megoldasat
tartsak szem eldtt, és ennek érdekében
torekedjenek a hatékony és a masik szem-
pontjaitfigyelembevevé munkavégzésre.

Jellemz6 a dontéshozd altal kivalasz-
tott szervezetekkel vald egyeztetés
elétérbe helyezése, amikor erre a dontés-
hozonak lehet6sége van.

Mas esetekben az aktiv civil szerveze-
tekhattérbe szoritjdk atobbiszervezetet.

Anyagi fiiggés, tamogat6-tamogatott
viszony, és ennek sériilékenysége hata-
rozza meg altalaban az allami és a civil
partnerek viszonyat. (Ez a probléma
ugyanigy korlatozza a vallalati és a lakos-
sagi érdekképviseleti tevékenységet is.)

Azon dontéshozoéiszinteken, ahola civil
kapcsolatteljes hidnyajellemz6,a dontés-
hoz6 nem ismeri az érintett civil
szervezeteket.

A dontési hierarchia, a dontéshozatali
folyamatok ésa dontésijogkorokisme-
retlensége és valtozékonysaga a

potencialis partnerek szamara ellehetet-
leniti az egyeztetések kialakulasat.

Informaciohiany a konkrét dontések-
kel, azok hatterével kapcsolatban.

Az egyeztetés szabalyozatlansaga
jellemz6 minden dontési szinten, és ez az
0sszesszerepld szamaratervezhetetlenné
teszi az egyeztetési tevékenységet.

A dontéshoz6i kezdeményezések
hianya, esetlegessége, személyes kapcso-
lati haléra alapozottsdga szintén a
tervezhet6ség ellen hat.

A dontéshozdék nem ismerik el a civil
szervezetek tudasat, képességeit.

Kozos partnerség-fejleszt6 alkalmak

kis szdma miatt nehezen alakul ki part-
nerség a szektorok kozott.
Emellett a civil szektoron beliil is tébb
tényez6 hatraltatja a partnerek megkere-
sését, megtaldlasat és az egylittmiikodés
kialakulasat.

Kismértékii kommunikacié, informa-
cibaramlas jellemz6 a civil szervezetek
kozott, amelynek talan legfébb oka, hogy
ez egy erdsen forrasigényes tevékenység.

Személyes és szervezetiszint( érdekel-
lentétek nehezitik a kozos munkat.

Egy adott egyeztetésben a kiilénb6z6
civil szervezetek szakmai elkotelezett-
ségiik miatt ellentétes érdekeket
képviselnek.
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A civil szervezetek kozott meglévd
versenyhelyzetellentétesen hataz egyiitt-
miikodések kialakuldsara. Ezt tovabb
neheziti, ha a civil szervezetek képvisel6i
nem hisznek az egyiittm{ikédésben, vala-
mintannak hasznaban.

A nagy és az egyeztetésben felkésziilt
civil szervezetek nem minden esetben
tudjak felvallalni a szervezetek 6sszefo-
gasat, segitését.

Az egylittmiikodés kialakulasa ellen hat
a kapcsolatépité alkalmak alacsony
szama, illetve emberi er6forrashiany az
ezeken valé részvételre.

6. HOGYAN LEHET EGYEZTETNI?

ATARSADALMI EGYEZTETES ALAPELVEI

A tarsadalmi egyeztetések megtervezé-
sének, megszervezésének gyakorlata
rendkivil sokféle lehet, azonban minden
egyeztetési tevékenység, kezdeményezés
soran altaldnossagban érvényesiilnie kell
a kovetkez6 alapelveknek.

Folyamatos informacionyujtas és
informacidszerzés
Minden szereplé miikodésére, felépité-

sére és dontéshozatali folyamataira
érvényes az informacionyujtas kovetel-
ménye. Csak megfelel6 informaltsag
mellett lehet felvallalni érdekképviseleti
feladatot, de a sziikséges informaltsag
szintje a szerepl6k feladatvallalasa és
szakértelme fiiggvényében eltéré.

Partnerség
Még egyszer hangsulyozzuk, hogy egyez-
tetési folyamat csak abban az esetben
valésulhat meg, ha a partnerek kozotti
egyenldéség érvényesiil, az érintettek
mindegyike szdmdara lehet6ség van az
egyeztetésre, ésabeérkezettvélemények
befolyasoljak a dontéshozatali és egyez-
tetési folyamatot.

Bizalom
Apartnerségérvényesiilésére épiil abiza-
lom elve. Abban az esetben hajland6ak az
érintettszerepl6k sziikos er6forrasaikbol
az egyeztetésben valo részvételre
adldozni, ha biznak abban, hogy ezek
megtériilnek. Azaz, ha a kinyilvanitott
vélemények a dontéshozast befolyasoljak,
azokra érdemi visszajelzést kapnak.

Koncentraltsag, konszenzus
A szerepl6k mindegyike részérél szik-
séges, hogy szem el6tt tartsdk a dontés
nyoman megvaldsul6 tevékenység tarsa-
dalmi hasznossagat, és tudataban
legyenek annak, hogyazigények egyiittes
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figyelembevétele eredményezi a legjobb
dontést.

Nyitottsag
Az egyeztetésifolyamatok sajatja, hogy az
érintettek minden fazisaba bekapcsoléd-
hatnak, senkit sem szabad kizarni a
folyamatbdl. A cél a lehetd legszélesebb
kor elérése, megszdlitasa.

Nyilvanossag, atlathat6sag
Az egyeztetési folyamatnak, a szervezeti
miikodésnek ésadontéshozatali folyama-
toknak nyilvdnosnak és atlathatonak kell
lennitik. A szerepl6knek biztositaniuk kell
a kozt érint6 minden informaciéhoz valé
hozzaférést.

Dokumentaltsag
Ahhoz, hogy az egyeztetésifolyamat atlat-
haté és kovethetd legyen az érintettek
szamara, sziikséges annak folyamatos
dokumentdalasa, és a dokumentacié nyil-
vanossaganak biztositasa.

Kozérthet6ség és hatékony

kommunikacio
A tarsadalmi egyeztetési folyamatokban
kiilonb6z6 szakértelmd, felkésziiltségl
szereplék vesznek részt. Mivel mindenki
szamara nyitottan kell lebonyolitani az
egyeztetéseket, fontos, hogy az koz-
érthet6 modon (érthetd nyelvezettel,
elérhet6 kommunikaciés csatornakon)
torténjen.

Tervezhetdség és strukturaltsag
Mind az allami, mind a civil szektor (de
ugyanigy avallalati és alakossagi szektor)
egyeztetéshez sziikséges er6forrasai csak
akkor hasznalhatéak hatékonyan, ha az
egyeztetési folyamatok el6re tervezhe-
téek, az egyeztetési tervidében ismertté
valik, és folyamatdban is Aatldthat6é a
szerepl6k mindegyike részére.

Folyamatossag
Az allamigazgatasi és a civil szereplék
miikodésében folyamatosan jelen kell

lennie a tarsadalmi egyeztetésnek.
Folyamatosan 4atlathaté miikodésiik

biztositja azt, hogy a partnerek figyelem-
mel kisérhessék tevékenységiiket, és
reagdljanak terveikre, dontéseikre.

Folyamatos monitoring és értékelés
Folyamatosan elemeznikell, hogy a tarsa-
dalmi egyeztetés megfelel6 volt-e, abba
minden érintett véleménye megfelel6en
bevondasra kerilt-e, az 6sszes elv és az
elére rogzitett tervezés érvényesiilt-e a
megvaldsitas soran. Az adott egyeztetési
folyamat zarasat kovetéen atfogé, nyilva-
nos értékelés sziikséges annak érdekében,
hogy a tapasztalatok hasznosuljanak, a
jovébeli egyeztetésekbe beépithetéek
legyenek.

Visszacsatolas
A partnerség, a bizalom kialakuldsanak
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Az Eitv. (2005. évi XC. torvény az elekt-
ronikus informdaciészabadsagrol és a
2008. évi XXV. torvény az elektronikus
informéciészabadsagrol sz616 2005. évi
XC. torvény moédositasarol) rendezi a
nyilvanos adatok, k6zérdek( informa-
cidkkorét és ezek hozzaférési szabalyait.

alapfeltétele, hogy az egyeztetésben részt-
vevé minden szereplé szamara ismert
legyen, véleménye hogyan épiilt be, vagy
nem épllt be a dontésbe, milyen érdekvi-
szonyok hatdroztdk meg a végs6 dontés
meghozatalat.

Befolyasolhatdésag (korai és kozvet-
len részvétel)
A dontéshozatali folyamatok mellett csak
akkor alakulhatnak ki érdemi tarsadalmi
egyeztetések, ha azok valds befolyassal
birnak a dontésre, azaz ha idében és a
megfeleld formaban torténik a részvétel.

Rugalmassag
Atervezhet§ségéstervezettségérvényesii-
lése mellett az egyeztetési folyamatoknak
rugalmasan kell reagalniuk az id6kozben
felmeriilé igényekre, alkalmazkodniuk
kell a szereplok felkésziiltségéhez, meg-
fogalmazott  véleményéhez, vallalt
feladataihoz.

A TARSADALMI EGYEZTETES FORMAI

A tarsadalmi egyeztetés formainak
szempontjaink alapjan legjobban hasz-
nalhato csoportositasaahataskorésajogi
felhatalmazas szerinti tipizalasra épiil (a
kérdést a kozigazgatds szempontjabdl
nézve):

-Informal6das

-Véleménynyilvanitas

(kotelez6, lehetséges)

-Javaslattétel
-Dontésben kozremiikodés
-Egyetértés

-(Atruhazott) dontésijog
Azidedlistarsadalmiegyeztetésifolyamat
ezen formak kombinaciéjakéntjonlétre,a
dontés-el6készités megfeleld fazisaihoza
tarsadalmiegyeztetés megfeleld formajat
kapcsolva.

A tarsadalmi egyeztetés formadinak
megvaldsulasa valamely kommunikacids
eszkdoz segitségével torténik. Ilyen
kommunikacids eszkézok:
-honlap, telefonos és személyes informa
cios szolgalat,
-kozvetlen megszdlitaslevélben, e-mailen
keresztil,
- kérdéives informaciégyiijtés,
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- sajtomegjelenés,

- személyes vagy internet alapu férumok,
konferencidk, kozmeghallgatas,
alkalmi és rendszeres szakmai beszél-
getések,

- testiileti, bizottsadgi munka,

- tiintetések, tiltakozd peticidk stb.

. 7. MIKOR ERDEMES EGYEZTETEST
:  KEZDEMENYEZNI, ABBA BEKAPCSO-
LODNI?

Ismét kiemeljik, hogy az érdek-
képviselet folyamatos tevékenység.
Amennyiben egy civil szervezet megfo-
galmazza és felvallalja, hogy kinek az
érdekeit, milyen formaban és hol képvi-
seli, szlikséges, hogy erre atevékenységre
mindig nyitottlegyen. Fontos, hogy folya-
matosan figyelje és tovabbadja az erre
vonatkozé informadcidkat, aktivizalja
magat, amikor szilikségesnek érzi, lehet6-
ségei megengedik és értelmét latja.

Lényeges annak figyelése is, hogy mikor
szlikséges egy dontési folyamatnak elébe
menni, mikor kell idében fellépni egy
problémamegoldasa érdekében. Erdemes
szem el6tt tartani, hogy korai szakasz-
ban, a megoldasi javaslatok

ELMELETI KERDESEK

kidolgozasanak kezdetekor a leghatéko-
nyabb a felvallalt érdekek érvényesitése.
Az informéaciok folyamatos figyelése,
begyljtése sziikséges annak felismerésé-
hezis, hogy mikorkell a civil szervezetnek
bekapcsolédnia egy mar miikédd, kiala-
kult egyeztetési folyamatba.

Akorairészvétel elvétszemelGtttartvaaz
érdekképviseletet érdemes még koncep-
ciondlis szintli dontéshozatali fazisban
megkezdeni. Ehhez a civil szervezetnek
olyan altalanos elképzelésekkel, jovo-
képpel kell rendelkeznie az adott
témaban, amelyek képessé teszik arra,
hogyigényeit, valamint az altala képvisel-
tekigényeit folyamatosan, és kiilénosen a
koncepcidk 0sszedllitdsanal artikulalni
tudja.

8. HOL LEHET EGYEZTETNI?

ARECE program aregionalis, kistérségi és
térségi szintl érdekképviselet tAmogata-
sat tlizte ki célul. Ebben a fejezetben
attekintjiik, hogy a civil szervezetek el6tt
milyen jelentésebb érdekképviseletilehe-
téségek nyilnak meg a kiilonb6z6 dontési
szinteken. Fontossaguk miatt érintjik a
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helyi és az orszagos részvételi lehet4sé-
geket is.

HELYI, TELEPULESSZINTU
DONTESBEFOLYASOLAS

Helyi szinten a legfontosabb dontés-
hozé a telepiilési onkormanyzat.
Emellett vallalkozdi vagy lakossagi dontés
is civil érdekképviseleti aktivitast valthat
ki. Programunk nem elemzi a helyi szinti
dontéshozas jellemzdit, van azonban
néhany sajatossaga, amelyet kiemeliink,
mivel erre épiil atérségi, kistérségiegyez-
tetési tevékenység.

Az 6nkormanyzati torvény nem irja eld a
valasztott oOnkormanyzatok szamara
dontéseik tarsadalmi egyeztetéssel vald
megtamogatisat, mégis tobb lehetdség
adott a civil szervezetek szamara a
dontés-el6készitési folyamatban valo
részvételre, annak befolyasolasara.
Néhany fontosabbat ittis kiemeliink:
e kozmeghallgatdson val6 részvétel;
e forumokon (kozség-, és varospolitikai
forum, varosrész tanacskozas, falu

Onkorméanyzati térvény, Otv.: 1990. évi
LXV.torvény a helyi 6nkormanyzatokrol.

gytilés stb.) valé részvétel,
etestiileti tiléseken, bizottsagi iiléseken
valé részvétel megfigyel6ként, szakér-
téként, kiils6 tagként;
ehelyi népszavazas és népi kezdeménye-
Zés;
elakossagi aktivitas el6segitése, kozmeg
hallgatas, forumok, alairasgyijtés, tiin-
tetések kezdeményezése, szervezése;
eszakértdi anyagok készitése és készitte-
tése;
ekozigazgatasi felligyeleti szervhez valo
fordulas.
Acivil szervezetek miikodésiikkel, kommu-
nikaciéjukkal sokat tehetnek azért, hogy a
helyi kozigazgatas felismerje: az egyez-
tetések nyoman dontései minéségileg
jobbak, alakosok altal elffogadottabbak
lehetnek. A civilek segitségével és az
egyeztetések révén eréforrasokat vonhat-
nak be feladataik teljesitéséhez.

A civil szervezetek tobbsége helyi szinten
tevékenykedik, ennek megfelel6en érdek-
képviseletetis els6sorban telepiilésszinten
latnak el. Amennyiben nagyobb féldrajzi
vagy agazati hatokorrel vesznek részt a
dontésbefolyasoldsban, az a teleptilésszintii
érdekek képviseletén, telepitilésszintii
tarsadalmi tdmogatottsdgukon alapul.
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A civil szervezetek politikai szerepvallalasara az 6nkormanyzati szint nydjt lehetd-
séget. A valasztott képviselGtestiiletekbe a civil szervezetek is indithatnak jelolteket,
ami az érdekképviseleti tevékenységiik hatékonysagat jelentésen novelheti.
Mindemellett a civil szervezetek legf6bb feladata nem a dontéshozatal, hanem a tarsa-
dalmi kontroll, egyfajta egyensuly biztositasa a kiillonb6z6 érdekek kozott.

Az aktiv politikai szerepvallalas veszélyt is rejt a civil szervezetek szamara, konnyen a
partpolitika eszkodzeivé valhatnak, elveszithetik fliggetlenségiiket, és eltdvolodhatnak
eredeti céljaiktoél, kiildetéstiktol. Politikai mozgasteriik besziikiilhet, és igy elveszthe-
tik tarsadalmi tAmogatottsaguk egy részét.

A felsorolt problémak ellenére helyi szinten a civil szervezetek képvisel6i hatékonyan
ésértéenbefolyasolhatjak a dontéseket. Kisebb kozdsségekben a polgarok tobb szerep-
ben is megjelennek, a képviselGtestiiletben, civil szervezetekben és emellett hivatasuk
gyakorlasasoranistehetnekateleptilésért,ahelyiekért. Azokban akozosségekben, ahol
a civil szervezeteknek ilyen képviseli vannak, nagyobb az esély arra is, hogy az dnkor-
manyzati dontések széles egyeztetésen, bevonason alapuljanak.

TERSEGI ES KISTERSEGI SZINTU DONTES-
BEFOLYASOLAS

sara kevés térségi példa akad, de a civil
szervezetek egylittmiikodésére (pl. térségi
feladatmegosztas, kulturalis rendezvények,
fejlesztési tervezés) szamos esetet talal-

A civil szervezetek altal kezdeményezett,
illetve mas kezdeményezése nyoman
felvallalttobb telepiilésre kiterjedd egytitt-
miikodések az esetek tobbségében nem a
kistérségi hatdrvonalak mentén szerve-
z6dnek. A torténelmi hagyomanyokon,
gyakorlati tényezdék figyelembevételén
(kozlekedési, foldrajzi jellemz6k) és jo
kapcsolatokon alapulé térségi kezde-
ményezések sokkal elterjedtebbek.
Erdekképviseleti tevékenység felvallala-

tunk, amelyek alapjai lehetnek az egymas
megismerésének, igy az érdekképviselet
alapjatjelentd bizalom kialakulasanak.

Mivel ezen egylittm{ikodések figyelembe
veszika gyakorlatimegval6sitaslehet6sé-
geit és kevésbé érzékenyek az ellentétes
érdekek visszahuz6 hatdsara, hatéko-
nyabbak, mint a kistérségi (sok esetben
feliilrél vezérelt, kiils6 okok altal kikény-
szeritett) egylittm(ikédések. Igy ezekre
alapozvavalds és megvaldsithaté egyez-
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tetési tevékenységek alakulhatnak ki,
er6s6dhetnek meg. Nyilvdn, mivel az
allamigazgatisi dontések nem alkal-
mazkodhatnak ezekhez a térségi
lehataroldsokhoz, a déntéshozék megke-
resése, egylittes befolydsoldsa komoly
nehézségetjelenthet.

A Kkistérség - jelenleg - féleg statisztikai
és teriiletfejlesztési jelentdséggel
rendelkez6 foldrajzilag osszefiiggd
teriileti egység. A kistérségeket a megyé-
ken beliil alakitottak ki, minden telepiilés
egy kistérségrésze. AKistérségeklehata-
rolasavaltozhat, atelepiilések érdekeit, igy
acivil szervezetek altal képviselt érdekeket
is figyelembe véve. A szabalyozas valtoza-
saitjél mutatja, hogy 1994-ben a Kdzponti
Statisztikai Hivatal bevezette a statisztikai
kistérség kategdriat, 138 kistérséget ala-
kitva ki. 1998. januar 1-t6l szintén a KSH
mar 150 kistérséget rogzitett. A kormany
2003-ban feltlvizsgaltaakistérségek kiala-

kitasat, és rendeletben szabalyozta az 1j
felosztast, amelyben 168 kistérség szere-
pelt. 2007-ben az Orszaggytilés dontott a
kistérségek atalakitasarol, és 174 kistér-
séget hatirozott meg. Ez az utdbbi
valtoztatds a statisztikai nyilvantartasba
eddignem kertltatvezetésre, igy adatgytij-
tésjelenlegis 168 kistérségre torténik.

A Kozép-Magyarorszagi Régiot 17
kistérség fedi le, beleértve a specialis
Budapestikistérségetis. Hangsulyoznunk
kellazonban, hogy amédositasokjelentds
mértékben érintették Pest megye kistér-
ségimegoszlasatis. AK6zép-Magyarorszagi
Régidban taldlhatéak az orszag legjobban
fejlettkistérségei. A Szobikistérséghatra-
nyos helyzetli besorolast Kkapott a
kistérségirangsorban elfoglalt 89.helyével.

AKistérségiszintii dontésbefolyasolas

legfontosabb teriiletei:
Kozfeladat-ellatas térségi szinti

megszervezése. A Tobbcélu Kistérségi

Kistérségek lehatarolasarol szolé szabalyozasok:

9006/1994 (S. K. 3.) KSH Elnoki k6zlemény
9002/1998 (S. K. 1.) KSH Elnoki kézlemény

244/2003. (XI1.18.) kormanyrendelet a kistérségek megallapitasarol, lehatarolasa-

rol és megvaltoztatasanak rendjérdl

2007.éviCVII. torvény a telepiilési 6nkormanyzatok tobbcélu kistérségi tarsulasaroél
sz0616 2004. évi CVII. torvény modositasarol
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Tarsuldsok arra vonatkozé dontéseinek
befolyasoldsa, hogy akozfeladatok milyen
kore kertljon kistérségiszintli ellatasra és
finanszirozasra, illetve azt hogyan valé-
sitsdk meg kistérségi, térségi szinten.

Teriiletfejlesztési feladatok ellatasa-
ban, tervezésben és dontéshozatalban
vald részvétel. Kistérségi Fejlesztési Tanacs
munkajanak befolyasolasakozvetleniil és
Civil Egyeztet§6 Férumon keresztiil, a
tandcs ésbizottsdgainakiilésein valé rész-
vétel, kistérségi koordinatorral valé
kapcsolattartas, palyazati tervek, kiirasok
véleményezése.

Vidékfejlesztési feladatok ellatasa-
ban, tervezésben és dontéshozatalban
valé részvétel. A Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium altal kezde-
ményezett kistérségi tervezésekben
érintett szerepl6kkel valé egyiittm{iko-
dés, egyeztetés (pl. Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia, LEADER tervezés, Gjratervezés
befolydsolasa), amegvaldsitas befolyaso-
lasa, vidékfejlesztési kozosségekben vald
részvétel (pl. LEADER megval6sitas),
palyazatitervek, kiirasok véleményezése,
valaminta Helyi Vidékfejlesztésilrodaval,
vidékfejlesztési menedzserekkel valé
kapcsolattartas.

BUDAPEST MINT KISTERSEG

Budapest a K6zép-Magyarorszagi Régio
egy kistérsége, nyilvanvalé azonban
meghatdrozd szerepe Pest megye, arégio
és az egész orszag miikodésében, fejlesz-
tésében. Kilonosen Pest megye
agglomeracios részének fejlesztése elva-
laszthatatlan a f6varosi fejlesztésektol. A
magyarorszagi civil szervezetek kozel
egynegyede miikodik (kertltbejegyzésre)
afévarosban.

A févaros dontéshozatali rendszere telje-
sen eltérd a Pest megyében tapasztaltaktol:
a dontésijogkor a Févarosi Kozgy(ilés és a
keriiletek kozott oszlik meg. A civil dontés-
befolyasolas is ennek megfelelen iranyul
a kilonb6zé onkormdanyzati testiiletek
tevékenységére. A budapesti tarsadalmi
egyeztetés szabdlyozasa és az abban rejl6
lehet&ségek alapjaiban térnek el a Pest
megyében miikodé civil szervezetek lehe-
t6ségeitdl. Jelen kotetnek - féleg terjedelmi
okokbo6l - nem targyaafévarosiegyezteté-
sek, civil lehet8ségek bemutatasa. Fontos
azonban kiemelniink, hogy a régié egysé-
ges fejlesztése a févarosi dontéshozatali
folyamatok civil befolydsoldsa nélkiil
elképzelhetetlen.
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Kistérségek besorolasarol sz6l16 szabalyozasok:

67/2007.(VI. 28.) OGY hatarozat a teriiletfejlesztési tamogatasokrol és a decentra-

lizaci6 elveirdl, a kedvezményezett térségek besorolasanak feltételrendszerérdl

91/2001 (VI. 15.) kormanyrendelet a teriiletfejlesztés kedvezményezett térségei-

nek jegyzékérol

A Kozép-Magyarorszagi Régié kistérségei fejletség szerinti sorrendben

(2007.januar 1-jei adatok és a 2008-as kistérségi besorolas alapjan)

|Kistérség neve [Teriilete (km2) [Lélekszam (f6) |Telepiilésszam |Sorszam*

Szobi 314,73 12826 13 89|
[Nagykatai 711,85 76993 16 9g]
lceglédi 1234,00 121992 15 101
Aszodi 241,41 35222 9 124
[Dabasi 498,68 43802 10 131
|Monori 449,62 107 154 15 146
lcyali 286,54 44955 5 147
Vaci 431,81 69 255 19 152
[Rackevei 628,33 134 346 20 161
Veresegyhazi 159,79 34165 8 167
[Godollsi 380,88 104935 12 168|
Szentendrei 326,58 75 341 13 169|
[Pilisvorosvari 245,44 64 854 14 170]
[Erdi 117,95 96515 4 172
[Dunakeszi 125,17 73079 4 173
IBudaérsi 140,36 81116 10 174
[0sszesen 6393,14 1176550 187 -
|Budapest 525,16 1696128 1 171

*Magyarorszag 174 kistérsége fejlettség alapjan (311/2007. (XI.17.) Kormany rendelet a
kedvezményezett térségek besorolasardél), 1.legkevésbé fejlett, 174. legfejlettebb.
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A megyei dontéshozatali szint, azaz a
vizsgaltrégioban a Pest megyei dontésho-
zatal folyamatosan visszaszorul, a megyei
intézmények hatdskore fokozatosan csok-
ken, jelenleg politikai szerepiik van.

REGIONALIS SZINTU DONTESBEFOLYASLAS

Magyarorszaghétrégiobol all. Ahétrégio
koziil a legkisebb, de lakossagszamat
tekintve a legjelentésebb a Kozép-
Magyarorszagi Régié, mely az orszag
gazdasagi-tarsadalmi életében kiemelt
szerepettoltbe. Pestmegye 186 telepiilé-
sén jelenleg 1,144 milli6 ember él. A
févaros kozelsége hatarozza mega megye
teleplilésszerkezetét, gazdasagi és tarsa-
dalmi folyamatait, a fejlesztésekben valo
részvételét. AK6zép-Magyarorszagi Régid
Magyarorszag legfejlettebb régidja.
Ezen beliill Pest megye telepiiléseinek
fejlettségi mutatdi valtozatosabb képet
mutatnak, némely esetben meghaladjak
az orszagos atlagot, maskor nem érik el
azt.

Az orszag civil szervezeteinek har-
mada talalhaté a régidban, ezen beliil
Pest megyében 2006-ban 5 504 civil
szervezetvoltbejegyezve (az orszagszer-
vezeteinek kozel tizede). Tehat civil

aktivitisalapjanarégi6 ésamegyekiilon-
leges figyelmet érdemel a szektor
fejlesztésével foglalkozé szakemberektdl.
A régié telepiilésszerkezete harmas
felépitésii. 17 kistérsége kozul 16 alkotja
Pest megyét, emellett Budapest specidlis
kistérségként része a régionak, ami saja-
tos lehetéségeket biztosit szdmara. A
févarostkorilolels agglomeraciés gylri
mintegy 80 telepllésének lakossaga
folyamatosan né, mig Pest megye agglo-
meracién kiviil es6 részének tovabbi
kozel 80 telepiilése ebben is eltér az
agglomeracids helységektdl.

Aregionadlis szinti dontési teriiletek koziil
kiemeliink kett6t, amelyek befolyasola-
sara a civil szervezeteknek lehetdségilik
van:

Kozigazgatas regiondlis szinti
befolyasolasa. A Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Kozigazgatasi Hivatal munka-
javal kapcsolatos egyeztetések.

Teriiletfejlesztési feladatok ellatasa,
tervezésben, illetve dontéshozatalban
valé részvétel. A Kozép-Magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacs munkajanak
befolyasoldsa a Kozép-Magyarorszagi
Civil Egyeztet6 Forumon keresztiil. A
Tandacs és bizottsadgainak tilésein val6 rész-
vétel, azokhoz kapcsolédé egyeztetések, a
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Tandcs munkaszervezetének, a Pro Régié
Kht. munkajanak befolyasoldsa, Kozép-
Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési
Koncepcio, Stratégia, Operativ Program,
Akciétervek, palyazatok, kiirasok vélemé-
nyezése.

ORSZAGOS SZINTU DONTESBEFOLYASOLAS

Az orszagos szintli dontéshozatal befo-
lydsoldsaval, orszagos és agazati szintl
tarsadalmi egyeztetésekkel a TEEN kotet
részletesen foglalkozik. Emlités szintjén

felhivjuk a figyelmet néhany jelent6sebb
egyeztetési lehetéségre, amely az or-
szagos allami dontéshozé szervek
befolyasoldsara alkalmas:

e Minisztériumok déntéshozatalat befo-
lyasold civil részvétellel miikodé agazati
testiiletek.

e Orszagos és agazati szint( teriiletfej-
lesztési stratégiak, koncepciék, operativ
programok és akciétervek véleményezé-
séneklehet&sége.

e Torvényhozasi tevékenység befolyaso-
ldsa a minisztériumok és az Orszaggytilés
nyitott egyeztetésein keresztiil.

A NIOK Alapitvany tarsadalmi egyeztetés tamogatasa honlapjan b6vebb infor-
macioktalalhatékaz orszagos egyeztetésekrdl (www.osszefogas.nonprofit.hu TEEN
meniipont) és az dgazati egyeztetések befolydsolasilehet8ségeirdl

(www.osszefogas.nonprofit.hu TEEN2 meniipont).

Afejlesztéssel kapcsolatos egyeztetések a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan

(www.nfu.hu) torténnek.

A Minisztériumok (www.magyarorszag.hu/kozigazgatas/intezmenyek /korm oldal-
rol elérhetd) és az Orszaggy(ilés (www.parlament.hu) honlapjain Kkeresztiil

torvényhozashoz kapcsolédo egyeztetésekbe lehet bekapcsolédni.
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II. AZ EGYEZTETES JELENLEGI GYAKORLATA

1. Kozigazgatasi, kozfeladat-ellatashoz kapcsol6doé dontéshozatal befolyasolasa

2. Fejlesztési dontések befolyasolasa

A terlilet- és vidékfejlesztési tevékenységet ellato legfontosabb intézmények,

szervek

A tarsadalmi egyeztetések tapasztalatai

3. Eseti dontésbefolyasolas

A tarsadalmi egyeztetések tapasztalatai

ARegionalis Civil Egyeztetések (RECE)
programban osszegytjtottik a Kozép-
Magyarorszagi Régioban létrejott
tarsadalmi egyeztetések tapasztalatait.
Megallapitasainkat tanulmanyban 6ssze-
geztiik. Munkank soran kozel 50 kistérségi
szereplével (tobbcélu tarsulasok munka-
tarsai, kistérségi koordinatorok és Helyi
Vidékfejlesztési Irodak vezet6i, tovabba
civil szakemberek) készitettiink interjut,
tovabba szakért6i munkacsoportokat
hoztunk Ilétre, amelyek tdmogattdk a
modellek kidolgozasat és a kotet 6sszedlli-
tasat. (Aszakértékjegyzéke a Mellékletben
talalhato, az interjukrdl a program doku-

s sz

A regiondlis és a kistérségi szint napja-
inkban telik meg funkciokkal, s ezek
folyamatosan valtoznak. Programunk
tapasztalatai alapjan a civil szervezetek
részvételével zajlo tarsadalmi egyezteté-
seknek jelenleg harom nagy csoportja van.

F6 érdekl6dési teriiletiink a kistérségi,
valamint a teleptilések Odsszefogasaval
zajlé dontéshozatal, érdekképviseletvolt.
Megkell dllapitanunk, hogy ezen a szinten
a kozigazgatasi miikodés kialakulatlan.
Mindemellettvaldszinisithet6 akistérség
er6sodése a jovoben, ezért sziikséges a
civil szervezetek érdekl6dését kiter-
jeszteni erre a teriiletre. Tehat olyan

A RECE program teljes dokumentacioéja és a késziilt elemzések megtekintheték a
www.osszefogas.nonprofit.hu honlap RECE meniipontjaban.
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civil szervezeti egyluttmilikodések meg-
erdsitésérevan sziikség, amelyek képesek
a hatékony kistérségi érdekképviseletre.
Ennekelengedhetetlen feltétele azis, hogy
er6sodjon a kozigazgatds nyitottsaga,
terveit,dontéseithozzanyilvanossagra, és
biztositsaapotencialis érintettek tajékoz-
tatasat.

Atervezéshezés fejlesztésekhezkapcso-
16do dontéshozatal befolydsolasa esetén
viszont elmondhatjuk, hogy a kistérségi,
az 6nkormdanyzatok 6sszefogasan alapulé
szovetségek fontos szerepet kapnak a
tervezésben, majd a tAmogatasok lehiva-
saban, fejlesztések megvaldsitdsaban. Ez
tehatazateriilet, ahol a civil szervezetek
szakértelmére és érdekképviseletitevé-
kenységére nagy sziikség van, hiszen
érdemben befolydsolhatjak, hogy jobb
mindségl, a lakossag szadmara elfogadot-
tabb dontések sziilessenek. A tervezési és
fejlesztési folyamatok szabdalyozasa egyre
erésebb kotelezd civil bevonast ir eld. Ez
egyrészt pozitivan befolyasolja a civil
szervezetek térnyerését, az ambicidval,
képességekkel, tervekkel éslehet6ségekkel
rendelkezd civil szervezetek munkajanak
megerdsitését. Masrészt viszont a civil
bevonds sok esetben formalis, nem terjed
tul a kotelezd protokoll végrehajtasan.

A civil 0Osszefogds, érdekérvényesités
tovabbi fontos terepe az eseti dontések
befolyasolasa is, melyekben a dontés-
hoz6 lehet barmelyik szektor szerepldje.
A civil érdekképviselet legtobb esetben a
vallalatok dontéseinek befolyasoldsara
torekszik. E teriileten nélkiil6zhetetlen
a civil szervezetek részvétele, mivel
partnerei lehetnek akar az allami szerve-
zeteknek, akdr az énkormanyzatoknak
abban, hogy a lakossagi, koz6sségi érde-
kek a dontések soran figyelmet kapjanak.

1.KOZIGAZGATASI, KOZFELADAT-ELLA-
TASHOZ KAPCSOLODO DONTESHOZATAL
BEFOLYASOLASA

A kozigazgatas szintjei torvény szerint
jelenlega helyi 6nkormanyzati és aregi-
ondlis szintii kozigazgatas (az orszagos
szinten torténd kozigazgatasifeladatellatas
jelenleg nem képezi elemzésiink targyat).
Emellett az 6nkormanyzatok 6sszefogasa-
val és a tobbcélu kistérségi tarsuldsok
létrejottével egyre tobb kozfeladat-ellatas
szervezddik Kkistérségi szinten, példaul
oktatasiésszocilis ellatasok. Ezeka donté-
sek mind a lakosokat, mind a kistérség
teriiletén tevékenyked®d civil szervezeteket
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rendkiviili mértékben, napi életviteliikben,
illetve feladatellatdsukban befolyasoljak.
Mivel erds érdekkiilonbségeket feltéte-
lezhetlink mogottiik, rendkiviil fontos a
tarsadalmi egyeztetés érdemi lefolytatésa.
Fontos, hogyacivil szervezeteken keresztiil
megjelenjenek a kiilonb6z6 telepiilések és
tarsadalmi csoportok eltér6 érdekei,
példaul egy szocialis feladat teriileti felosz-
tasakapcsan.

Tapasztalataink szerint a civil szerve-
zetek jelenleg inkdabb a helyi
kozigazgatas dontéseinek befolya-
solasara tesznek Kkisérletet. Nem
nagyon volt példaarégiobanilyenjellegli
tarsadalmi egyeztetésre. Ennek okai
valdszintileg akozigazgatas hidnyzé foga-
dokészsége és az alacsony civil aktivitas.
Teleptilési szinten szdmtalan egylittmi-
kodésismertaz 6nkormanyzatok és a civil
szervezetek kozott, de ezek altaldban nem
1épik tal a helyi dontéshozatal kereteit, a
helyi érdekegyeztetést. Arra sem ta-
laltunk példat, hogy tobb telepiilés

onkormanyzatanak kozoés dontéseit befo-
lyasoltak volna érdemben civil szervezetek.

Kozép-Magyarorszagi Regionalis
Kozigazgatasi Hivatal

A kozigazgatasi hivatalok a Kormany
teriileti dllamigazgatasiszervei. AK6zép-
Magyarorszagi Regiondlis Kozigazgatasi
Hivatal - a Pest Megyei Kozigazgatasi
Hivatal és Budapest Févaros Kozigazgatasi
Hivatalanak jogutédjaként - 2007. januar
1-jét6la Kozép-Magyarorszagi Régio terii-
letére kiterjed6 illetékességgel miikodik.
A Hivatal ellatja a régié teriiletén
miikod6é helyi onkormanyzatok és
kisebbségi 6nkormanyzatok torvényes-
ségi ellendrzését. Ez azt jelenti, hogy az
onkormdanyzati dontéseket (rendeleteket
és hatarozatokat), valamint az 6nkor-
manyzatok szervezetét és miikodését is
értékelnie kell abb6la szempontb6l, hogy
azok 6sszhangban vannak-e a hatalyos
jogszabalyokkal. Hasonléjellegii, de intéz-
kedésijogkortistartalmazo torvényességi
felligyeletetlatelaregionalis fejlesztési

Akozigazgatasihivatalok alaptevékenységeként meghatarozottfeladatait és aze felada-
tok ellatasahoz sziikséges hatdskoroket a helyi 6nkormanyzatokrol sz616 1990. évi LXV.
torvény (Otv.) X. fejezete és a kdzigazgatasi hivatalokrél sz6l6 297,/2006. (XI11.23.)

Kormanyrendelet szabalyozza.

A Kozép-Magyarorszagi Regionadlis Kozigazgatasi Hivatal honlapja: www.bfkh.hu.
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A tobbcélu kistérségi tarsulasok meg-
alakulasat és munkajata 2004. évi CVII. a
teleptilési onkormdanyzatok tébbcélu
kistérségi tarsuldsardl szdlé torvény
szabdlyozza (ennek mellékletét2007-ben
az Uj kistérségi besorolds miatt megval-
toztattak).

tanacsok miikodése felett. A hivatal
koordinaci6s és ellendrzési jogkorébe
tartoznakarégioban székhellyel rendel-
kezé teriileti allamigazgatasi szervek
(példaul foldhivatal, kdrnyezet- és termé-
szetvédelmihat6sag, kozlekedésihatosag,
munkatigyi k6zpont), igy egyebek mellett
vizsgalja ezen szervek hatdsagi tevékeny-
ségétis.

Tobbcéla Kistérségi Tarsulasok

2004-t6lminden Pest megyeikistérségben
megalakultakaz 6nkormanyzatok tarsula-
sai. A tobbcélu kistérségi tarsulasok a
torvény alapjanrésztvehetnek aKistérség
teriiletének o6sszehangolt fejleszté-
sében (kiillonosen: fejlesztési tervek,
programok, palyazatok készitésében,
megvaldsitasiban) és a telepiilésfej-
lesztés 6sszehangolasaban, vallalhatjak
kistérségi kozszolgaltatasok biztosi-
tasat, fejlesztését és szervezését,
valamint intézmények fenntartasat.

Jelenleg jellemz&en kistérségi szinten
szervez6dnekbizonyos szocialis, oktatasi
feladatok. A tovabbi feladatvallalas kistér-
ségenként valtozé. A tarsulasok sikere
attél fligg, hogy a vezetdségétadd polgar-
mesterek mennyire tudnak hatékonyan
egyittm(ikodni, latnak-e lehet8séget a
kistérségi kozos feladatvallalasban, és
ennek érdekében van-e dnkormanyzatuktol
felhatalmazdsuk kompromisszum megkd-
tésére.

2. FEJLESZTESI DONTESEK BEFOLYA-
SOLASA

Alegtobb példatazallami, kozigazgatasi,
onkormanyzati szerepl6 altal kezdemé-
nyezett egyeztetés kibontakozasara a
teriilet-, és vidékfejlesztési tervezés
kapcsan talaltunk. Sajnos ez a partnerség
is rendkiviil sok problémat hordoz,
ugyanis a civil részvétel lehet6ségének
megteremtése a gyakorlatban nem
mindig jelenti valds tarsadalmi egyez-
tetés megszervezését. Azaz az adott
tervezési, fejlesztési, beruhazasi dontések
soran nem feltétleniil jelentek meg a civil
és az altaluk képviselt lakossagi érdekek,
illetve ha mégis megjelentek, magara a

Kistérségi és Regionalis Egyeztetések Modelljei




tervezésre, dontésre érdemi befolyassal
nem birtak.

Mivel a program soran készitett interjuk-
ban feltdrt tarsadalmi egyeztetések
tobbsége ehhez a témahoz kapcsolédik, a
fejezet végén részletesen elemezziik a
tapasztalatokat. Kisérletet tesziinkarrais,
hogyaz 6sszegytijtottinformacidk alapjan
altalanosabb megallapitasokat tegylink a
kistérségi és regionadlis civil érdekkép-
viseleti  tevékenységre és annak
fejlesztésére vonatkozdan.

A Kozép-Magyarorszagi Régié kistérsé-
geiben a tadrsadalmi egyeztetésnek
nevezhetd folyamatok legtobb esetben a

A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezés-
rél sz6l6 1996. évi XXI. torvény (Tft.)
rendelkezik a teriiletfejlesztés intéz-
ményrendszerének létrehozasarél, és
szabdlyozza annak miikodését.
Médositasijavaslat: NemzetiFejlesztésiés
Gazdasagi Minisztérium, El6terjesztés a
Szakmapolitikai Ertekezlet részére a terii-
letfejlesztési koncepcidk és programok,
valamintteriiletrendezési tervek tartalmi
kovetelményeir6l és nyilvantartasanak
szabalyairél szd6lé NFGM rendeletrdl
(2008. augusztus).

Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kialaki-
tasdhoz,illetvea LEADER akciécsoportok
alakuldsahoz kapcsolédtak. Ez esetben
beszélhetiink erds torvényi elvarasrol és
olyanszervezetlétérol,amelynek feladat-
korébe tartozotta folyamatkoordinalasa,
illetve valamelyest forrast is tudott erre
elkiiloniteni. Emellett tovabbi példakat
talaltunk egyéb kistérségi szintii tervek,
stratégidk megalkotasa nyoman kialakul6
érdekegyeztetésre is.

ATERULET- ES VIDEKFEJLESZTESI TEVE-
KENYSEGET ELLATO LEGFONTOSABB
INTEZMENYEK, SZERVEK

A terillet- és vidékfejlesztési intézmény-
rendszer az elmult években tobb
atalakitdson esett at. Ennek ellenére
komoly kihivasok el6tt dllnak az allam-
igazgatasi szerepl6k annak érdekében,
hogy atlathaté és hatékonylegyen arend-
szer mikodése. A teriiletfejlesztés
témakorén belil az allamigazgatas Kki-
emelten kezeli a vidékfejlesztést, erre
kiilon tervezést ir el6, és jelentds forrasok
lehivasatteszilehet6vé. Ennek megfelel6en
a teriiletfejlesztési intézményrendszer
mellett mikodik a Foldmivelésiigyi és
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Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) ala
tartoz6 vidékfejlesztési intézményrend-
szer. Ebben a fejezetben keriil sor ezek
f6bb szervezeteinek bemutatasara.

A hazai teriiletfejlesztés intézményei:

A Teriiletfejlesztési Onkormanyzati
Tarsulasokatatelepiilési onkormanyzatok
képviselGtestiiletei a k6zos teriiletfejlesz-
tésicélokkidolgozasaraés megvaldsitasara
hozhatjak 1étre.

A Kistérségi Fejlesztési Tanacsok
feladata a kistérségben a teriiletfejlesztési
feladatok oOsszehangoldsa, a kistérségi
terliletfejlesztési koncepci6 elfogadasa,
valamint ko6zos tertletfejlesztési progra-
mok kialakitasa.

A kistérségi fejlesztési tandcs szakmai
munkaszervezet létrehozasaval vagy
mas mdédon biztositja feladatainak végre-
hajtasahoz ésdontéseinek el6készitéséhez
kapcsolddd tevékenységei ellatasat.
Azokban akistérségekben,ahol akistérség
valamennyi telepiilési 6nkormanyzatanak
részvételével tobbcélu kistérségi tarsulas
miikodik, a kistérségi fejlesztési tanacs
feladatait a tobbcélu kistérségi tarsulas
lathatja el.

A Térségi Fejlesztési Tanacsokat a
régi6 hatarokon, illetve a megyehataro-
kon tulterjedd, tovabba egyes kiemelt
teriiletfejlesztésifeladatok ellatasaraaregi-
ondlis fejlesztési tanacsok, illetve a megyei
teriiletfejlesztési tanacsok hozhatjak
létre. Helyi szerv a Budapesti
Agglomeriacids Fejlesztési Tanacs.

AMegyei Teriiletfejlesztési Tanacsok
a megyei szintd teriletfejlesztési felada-
tok oOsszehangoldsara jottek Iétre,
szerepiik az utébbi években jelentésen
csokkent. Helyi szerv a Pest Megyei
Teriiletfejlesztési Tandacs.

A Regionalis Fejlesztési Tanacsok
legfontosabb feladata a regionalis tertilet-

fejlesztési  koncepci6 és  program
kidolgozasa. Helyi szerv a Kozép-
Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési
Tanacs.

258/2004. (IX. 16.) kormanyrendelet a
megyei (févarosi) kozigazgatasi hivata-
loknak a kistérségi fejlesztési tanacsok
és a Budapesti Agglomeracios Fejlesztési
Tanacs létrehozasaval és a térségi fejlesz-
tési tandcs atalakuldsaval kapcsolatos
feladatairdl, a megalakulassal és atalaku-
lassal Kkapcsolatos eljards rendjérdl,
tovabba az egyeztet6 forumok létrejotté-
nek és miikodésének szabalyairdl.
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A Regionalis Fejlesztési Ugynok-
ségek latjak el a Fejlesztési Tanacsok
munkaszervezeti funkciéit, ez utdbbi
titkarsagaként és végrehajto szerveként
miikddnek. HelyiszervaPro Régié Kozép-
Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és
Szolgaltaté Kht.

Az Orszagos Teriiletfejlesztési Tanacs
(OTT) a teriiletfejlesztés és teriiletren-
dezés legmagasabb szintli szakmai
egyeztetési féruma, a kormanyzat kon-
zultativ, javaslattevd, tarcakozi testiilete.
Az intézményrendszer miikodésében
orszagos szinten a tarcak szdmara megha-
tarozott, teriiletfejlesztéssel 6sszefliggd
agazati feladatok végrehajtasa mellett az
OTT tevékenysége a meghatarozo.

Egyéb teriilet- és vidékfejlesztésben
érintett szervezetek

A Kistérségi Koordinaciés Halozat
(KKH) az uni6s fejlesztési forrasok és a
hazai teriileti alapt tAmogatasok felhasz-
naldsdnak el6segitését, a Kkistérségek

AMagyar Nemzeti Vidéki Hal6zat 1étre-
hozdsa131/2008 (X. 1.) Foldmiivelésiigyi
ésVidékfejlesztési Minisztériumirendelet
alapjan folyamatban van.

egylttm{ikodésitevékenységének fejlesz-
tését, a hatranyos helyzeti kistérségek
felzark6zasanak gyorsitdsat tdmogato
halézat.

A Helyi Vidékfejlesztési Irodak (HVI)
és Vidékfejlesztési Menedzserek haloza-
tat a vidékfejlesztési forrasok minél
hatékonyabb felhasznaldsanak el6segité-
sére hivta életre az Foldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM).

A Magyar Nemzeti Vidéki Halézat
(MNVH) céljaavidékfejlédésének, felzar-
koéztatdsdnak és a tdmogatasi forrasok
hatékony felhasznaldsdnak segitése.
Ennek érdekében 6sszehangolja, és halé-
zatba szervezi a vidékfejlesztésben
érintett kormanyzati és 6nkormanyzati
intézmények, tarsadalmi szervezetek,
szakmai testiiletek, gazdalkod6 szerveze-
tekmiikodését. Tovabbifeladataaz MNVH
szolgaltatasainak széles korben torténd
hozzaférhetdvé tétele.

A Kozép-Magyarorszagi Régio fontos
intézményei, szervezetei:

Kozép-Magyarorszagi
Fejlesztési Tanacs
Az Orszagos Tertiiletfejlesztési Koncepciéban
meghatarozott Koézép-Magyarorszagi

Regionalis
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tervezési-statisztikai régioban a Kozép-
Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési
Tanacs dolgozza ki a régio teriiletfej-
lesztési koncepcidjat és programjat,
valamint a jogszabalyban foglalt és mas
kozos fejlesztési feladatokat 1at el.
Vizsgalja és értékeli arégio és kistérségei
tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, kornye-
zeti allapotat, adottsagait. Pénziigyi tervet
fogad el a fejlesztési programok megvald-
sitdsa érdekében, javaslatot tesz a hazai
(helyi, térségi, kozponti), koz6sségi és
egyéb nemzetkozi forrasok dsszetételére
ésfelhasznalasanakiddébelilitemezésére.
Kozrem(kodik (palyaztat) a decentra-
lizalt tdmogatdsi programok régios
elirdnyzatainak a kiilén jogszabalyok
szerint végrehajtandé feladataiban.
Torvényi eldiras szerint egyiittmiikodik
arégio teriiletén mikodo tarsadalmi
szervezetekkel.

A Tandcs tagjai a minisztériumok és
onkormanyzatok, valamint a fejlesztési
szervek képvisel6i. Munkajaban konzul-
tacios joggal rendelkeznek mindazon a
régio teriilletén miikodé birésagi nyilvan-
tartasbavettteriletfejlesztési, valaminta
nék és férfiak esélyegyenldségéért kiizdd
szervezetek, amelyek a teriiletfejlesztést
érint6 kérdések megtargyalasara egyez-

tetd forumothoznaklétre, ésa Tandcsnal
jelzik egylttmiikodési szandékukat. Az
egyezteté féorum véleményét az adott
napirendi pont targyaldsakor ismertetni
kell. (Tovabbi részletek a Civil Egyeztetd
Férum fejezetben.)

Kistérségi fejlesztési tanacsok

AKistérségiFejlesztési Tanacs feladatai
a 2004. évi LXXV. torvénnyel modositott
1996. éviXXI. torvényben keriiltek megha-
tarozasra.

A teriiletfejlesztési feladatok ellatasat a
kistérségben akistérségi fejlesztésitanacs
végzi. Azaz Kidolgozza a kistérség tertii-
letfejlesztési koncepcidjat; vizsgalja és
értékeli a kistérség tarsadalmi, gazdasagi
éskornyezeti helyzetét, adottsagait; részt
vesz és véleményez a helyi, regiondlis és
orszagos tervezési folyamatokban, tAmo-
gatja a forrasgy(jtést. A Tanacs tagja a
kistérség valamennyi telepiilésének
polgarmestere. Az iléseken tanacskozasi
joggal részt vehetnek tobbek kozott a
tarsadalmi szervezetek altal l1étrehozott
egyeztetd forum delegalt tagja is.

Civil egyeztet6 forumok (CEF)
A civil szervezetek a civil egyeztetd féru-
mokon Kkeresztiil részt vehetnek a fejlesztési
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tanacsok munkajaban, amennyiben beje-
lentkeznek, vagyis benyujtjakatorvényben
meghatarozott iratokat. A bejelentkezést
az érintett szervezeteknek az alabbi helye-
ken Kkell irasban elGterjeszteniiik:

aKkistérségi fejlesztési tanacs tekinte-
tében, illetékességi teriiletén - barmely
nyilvantartasba vett tarsadalmi szervezet-
nek a teriiletfejlesztést érint6 kérdések
megtargyaldsara vonatkoz6 szandéka
kinyilvanitasaval - a kistérségi fejlesztési
tanacs elnokéhez,

a megyei teriiletfejlesztési tanacs
tekintetében, illetékességi teriiletén - a
teriletfejlesztési, kornyezetvédelmi, ter-
mészetvédelmitarsadalmiszervezetek ésa
nék és férfiak esélyegyenléségéért kiizdd
szervezeteknek a teriiletfejlesztést érint6
kérdések megtargyalasdra vonatkozé
szandéka kinyilvanitadsaval - a megyei
teriletfejlesztésitanacs elndokéhez,

aregionalis fejlesztési tanacs tekin-
tetében, illetékességi teriiletén - a
teriiletfejlesztési, a nék és férfiak esély-
egyenlGségéért kiizdé szervezeteknek a
teriiletfejlesztést érinté kérdések
megtargyaldsdra vonatkozdé szandéka
kinyilvanitasaval - a regionalis fejlesztési
tanacs elnokéhez,

az Orszagos Teriiletfejlesztési Tanacs
tekintetében - bArmely orszagos tarsadalmi

szervezetnek, az orszdgos koérnyezetvé-
delmiéstermészetvédelmiszervezetnekés
andk és férfiak esélyegyenldségéért kiizd6
orszagos szervezeteknek a teriiletfejlesz-
tést érinté kérdések megtargyalasara
vonatkoz6 szandéka kinyilvanitasaval - a
Hivatalhoz.

AFejlesztési Tanacsok munkajaban torténd
civil részvételt (a fejlesztési tanacsokhoz
torténd bejelentkezésének modjat), vala-
minta civil egyeztet6 forum létrejottének
és miikodésének szabalyait a 258/2004.
(IX. 16.) kormanyrendelet szabalyozza.

Az egyezteté forum munkajaban a beje-
lentkezett és nyilvantartdsba vett
szervezetek vesznek részt. A férum donté-
seit, allasfoglalasait nyilt szavazassal,
egyszeriszotobbséggel hozza. Az egyeztetd
férum maga alakitja ki miikodésirendjét,az
ilésérél jegyzékonyvet készit.

Szavazatijoghelyettatorvény csak tanacs-
kozasijogotbiztosita civil szervezeteknek
a fejlesztési tanacs munkajaban. Az egyez-
tet6 forum véleményét a tanacs adott
napirendet targyal6 tilésén ismertetni kell.
A tanacskozasi joggal rendelkezék az elfo-
gadottnapirend targyalasa sordn altaldban
felszo6lalhatnak, kérdéseket tehetnek fel, és
kifejthetik a véleményiiket. Azaz a civilek
véleményiiket képesek megjeleniteni a
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fejlesztési dontésekben, de azokra
érdemi befolyassal Aaltaldban nem
birnak. Tapasztalataink szerint személy-
fliggd, hogy az adott fejlesztési tanacs
milyen mértékben jeleniti meg a civilek
véleményét dontései, gyakorlati munkaja
soran, vagyis ha az adott egység vezetdje,
tagjai személyesen nem motivaltak az
egyeztetésre, akkoraznemisvalésul meg.
A civil részvételt tovabb korlatozza, hogy
csak azok a szervezetek vehetnek részt a
CEF-ek munkajaban, amelyek tevékeny-
ségi kore megfelel a fent idézett
torvényi eldirasoknak. A civil szerve-
zetek tevékenységi korének korlatozasa
kiillonodsen a regiondlis és megyei CEF-ek
munkajat neheziti meg.

Ez esetben is problémaként jelenik meg,
hogy a civilek érdekképviseleti felké-
sziiltsége, motivacioja, feladatvallalasa
nagyon csekély.

A CEF-ek kialakulasara és miikddésére is
ranyomja bélyegét a dontési szintek
atlathatatlansaga és allandé valtozasa.
Nehezen behatarolhat6 egy civil szervezet
szamara, hogy a feladatatérintd dontések
mely teriileti szinten jelennek meg, mely
fejlesztési tanacs legyen érdekképvisele-
tének célja.

Az Orszagos Teriiletfejlesztési Civil
Egyeztet6 Forum (OTCEF) bar sok prob-

lémaval kiizd, biztositani tudja liléseinek
0sszehivasat, a folyamatos kommunika-
ciét tagjaival, és eredményeket is fel tud
mutatni mikodésének négy éve alatt.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a
Kozép-Magyarorszagi Régidban, Pest

El6relépést jelentene a Kistérségi
érdekképviselet kialakulasa, meger6-
sitése terén a civil egyezteté forumok
megalakuldsa, tényleges miikodése.
Amennyiben a CEF-ek legitimitasa
torvényi szinten erésédne, az megno-
velné lehet6ségeiket, érdekképviseleti
szerepliket. Ennek k6szonhetdéen vald-
szinlisithetéen novekedne a civil
szervezetek motivaltsaga is CEF-ek
létrehozasara, az abban val6 szerepval-
laldsra. A fejlesztési tandcsok szerepe
kistérségi szinten hattérbe szorult a
kistérségi tarsulasok megalakuldsaval,
ennek kovetkeztében a CEF-ek szerepeis
atalakuléban van. Fontos hangsuly-
oznunk meggy6z6désiinket, hogy az
egyeztetd forumok lehet6séget biztosi-
tanak a kistérségi civil 6sszefogas, a
kozos érdekképviselet Kiterjesztésére,
arra, hogy mas dontéshozatali folyama-
tokkal kapcsolatban is meglegyenek a
ko6zos fellépés keretei.
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megyében és kistérségeiben a civil szerve-
zetek rendkiviil alacsony érdekl6dést és
szervezettséget mutatnak az egyeztetd
férumok 1étrehozasara.

A Kozép-Magyarorszagi Régio Civil
Egyeztet6 Foruma megalakult, sajnos
miikodésétsok problémahatraltatja, ritkan
és esetlegesen tilésezik.

A Pest megyei Civil Egyeztetd Forumot is
sikeriilt létrehozni, viszont olyan Kkis
létszammal, hogyiiléseketnem tart, érdemi
tevékenységet nem folytat. Ennek oka
tobbek kozott az, hogy a megyei szintl
egyeztetd forumok a megyei dontési szint
kiliresedése miatt nem tudnak érdemben
miikodni.

Kistérségi civil egyeztetd forumok létre-
hozasara voltak, sét jelenleg is vannak
kisérletek a Kozép-Magyarorszagi Régidban,
deolyan miikodé egyeztetd férum,amely be
tudja tolteni a torvény altal raruhazott
funkciéjat és jogait, nagyon kevés van.
Kistérségi CEF-ek a Nagykatai, Rackevei és
Szentendreikistérségben miikddnek, illetve
szervezddnek, vagy alakulnak at. A Szobi
kistérségegyeztetd forumabar megalakult,
jelenleg érdemi tevékenységet nem folytat.
A Veresegyhazi kistérségben is vannak
kisérletek CEF megalakitisara. A Gyali
kistérségben szintén alakult Egyeztet6
Forum, valamint a Pilisvorosvari kistér-

ségben is volt régebben ilyen irdnyu
kezdeményezés, de nem bizonyult sike-
resnek.

Tapasztalataink alapjan a gyakorlatban a
civil egyeztet6 forumok szerepe csekély a
fejlesztési dontéshozatalban, de a téma
szakértéi nagyon fontosnak tartjak ezt a
lehetdséget,igy aRECE programban elvégzett
modellalkotads sordn kiindulasi pontként
tekintiink a CEF-ek szabalyozasara.

Kistérségi Koordinaciés Hal6zat

344/2007. (XII. 19.) kormanyrendelet a
Kistérségi Koordinaciés Haldézatrol
szabalyozza a Hal6zat miikodését. Tovabbi

informaciok elérhet6k a www.umpont.hu
honlapon.

A tertletfejlesztési forrasok, azaz az uniés
fejlesztési forrasok és a hazai teriileti
alapi tamogatasok felhasznaldsanak
el6segitését, akistérségekegyiittmiikodési
tevékenységének fejlesztését, a hatranyos
helyzet( kistérségek felzarkézasanak gyor-
sitasadta Kormdany a Kistérségi Koordinacids
Hal6zat miikodtetésével latja el. A Hal6zat
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség keretei
kozott mikodik. Kistérségenként egy
kistérségi koordinator tevékenykedik.

A kistérségi koordinator feladata, hogy a
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kistérségi szerepl6k megfeleléen tajéko-
zottak legyenek az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv operativ programjairél, az
abban rejl6 lehet6ségekrdl, palyazatokrol.
Figyelemmel kiséri a kistérségben zajlo
nagyobb fejlesztési projekteket és progra-
mokat, valamint lehet6ségei szerint
tdmogatja azokat.

Helyi Vidékfejlesztésilrodak (HVI) halé-
zata, Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
(HVS) tervezése

A Helyi Vidékfejlesztési Irodak a vidék-
fejlesztési tervezést és forraselosztast
segitd haldzat tagjai, amelyek Kistérsé-

genként jottek 1étre az FVM szervezete-
ként. A kormany szandéka szerinta HVI-t
helyi szereplék koziil valasztjak ki, igy
alkalmas a kistérségi szereplék tdmoga-
tdsara, informacioval vald ellatasara.
Munkdjuk a vidékfejlesztési egységekhez
kotédik, amely nem esik egybe akistérségi
hatarokkal. Kiilondsen igaz ez a Kozép-
Magyarorszagi Régiéban, ahol a
vidékfejlesztési lehetdségek korlato-
zottak. Ennek ellenére, mivel a RECE
programban kidolgozott egyiittmiiko-
désre épiil6 egyeztetési modellnek az
alapja a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
tervezésének szabalyozasa, ezértaztrész-
letesebben Kkifejtjiik.

A Helyi Vidékfejlesztési Irodak mikodésének torvényi alapja

a kistérségek megallapitasarol, lehatarolasarol és megvaltoztatasanak rendjérdl szolo
244/2003. (XII. 18.) Kormanyrendelet.

147/2007.(XI1.4.) FVMrendeletaz Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol nyuj-
tandd vidékfejlesztési tamogatasrdl szoléo 1698/2005/EK tanacsi rendelet 3. és 4.
tengelyének keretében megalakul6 helyiakciécsoportok elismerésirendjével kapcsolatos
egyeskérdésekrolsz6l693/2007. (VIIL. 29.) FVMrendeletalapjan el6zetesen elismerthelyi
kozosségek tervezési folyamataval és a LEADER csoportok kivalasztasaval kapcsolatos
egyes kérdésekrol

93/2007.(VIIL.29.) FVMrendeletaz Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl nyuj-
tandd vidékfejlesztési tamogatasrdl szoléo 1698/2005/EK tanacsi rendelet 3. és 4.
tengelyének keretében megalakul6 helyiakciécsoportok elismerésirendjével kapcsolatos
egyes kérdésekrol

Tovabbi informacidk a Foldmiiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium honlapjan és a
www.hvi.hu honlapon érhetdk el.
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A HVI-k feladata volt az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Programhoz (UMVP)
kotédé Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek
szervezése. Ezek akozosségek hoztak 1étre
a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiakat,
amelyre épiilvelétrejotteka LEADER akcid-
csoportok. Ezen folyamat segitségével
hivhaték le az UMVP keretében a 2007-
2013-as id&szakra rendelkezésre 4llo
europai unios forrasok.

A HVI-k jelenleg el6készitik a Magyar
Nemzeti Vidéki Halozat létrehozasat, és
fogadjak az UMVP IIL és IV. tengelyéhez
beérkezd tamogatasi kérelmeket. Ezen
feladataikb6l ad6déan szorosan egytitt kell
miikddniiik a kistérségben tevékenyked6
onkormanyzati, vallalati és civil szereplokkel.

AHVStervezésétaz FVM altal elzetesen
elismert helyi kozosségek (akciécso-
portok) végezték, amelynek tagjai az
onkormadnyzati, a civil szféra és a vallalati
szféra képvisel6ib6l keriiltek ki. Az
Irdnyité Hat6sag (FVM) a HVS alapjan
dontottarrél, hogy az adotthelyikozosség
LEADER helyi akciécsoportként vagy
Helyi Vidékfejlesztési Kozosségkéntvald-
sithatjamega HVS-ben kifejtett fejlesztési
elképzeléseket. Az FVM 96 helyi kozossé-
getismertel, ezzel 3021 teleptilést és 12
ezerszervezetet vontak be avidékfejlesz-

téssel kapcsolatos tervezésifolyamatba. A
HVS-ek tervezése 2008. augusztus végén
lezarult. Kés6ébb az FVM az 0sszes akcid-
csoportot LEADER csoportnakismerteel,
ezzel a HVI feladatainakjelentds részétis a
LEADER akciécsoportok munkaszervezetei
latjak el. A Helyi Vidékfejlesztési Stra-
tégidkat évente feliil kell vizsgdlni, amely
nyomanujabb projektek és szereplékbevo-
nasaranyilik lehetdség.

Az FVM megbizasabdl 2008. aprilis 1-jén
kiadott HVS Tervezési Utmutaté kiilon
fejezetbenfoglalkozika HVSkészitése soran
alkalmazandé tarsadalmi egyeztetési el-
jarasokkal, technikdkkal. Az udtmutaté
pontosan felsoroljaatarsadalmiegyeztetés
alapelveit (amelyek 1ényegében megegyez-
nek a kotetiinkben talalhaté felsorolassal).
A HVS kidolgozasanak eszkodzeként az
egyeztetést, a minél szélesebb kord
informaciogyljtést, kommunikaciét és
dokumentaciét emeli ki.

A HVS Tervezési tmutaté elérhet6é a
www.fvm.hu honlapon.

ALEADERaz ,Liaison Entre Actions pour
le Développement de I’Economie Rurale"
(A vidéki gazdasag fejlédését szolgald
projektek szovetsége) kifejezés rovidi-
tése. Lényege, hogy a vidékfejlesztési
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stratégiatavallalkoz6i, a civil és az 6nkor-
manyzati szektor k6zdsen dolgozzak Kki.
A stratégia 6sszehangoltan tartalmazzaa
térség szerepldinek projektterveit. A
stratégia elfogaddsat kovetSen annak
megvaldsitasa is a kozosség kezében van,
maga palyaztatja a forrasokat.

ATARSADALMI EGYEZTETESEK
TAPASZTALATAI

Az alabbiakban 6sszegezziik a fejlesztési
dontések befolydsoldsdra vonatkozé
egyeztetések f6bb tapasztalatait.

Résztvevok osszetétele, kapcsolata

Az egyeztetések kezdeményezdi az
allami szerepl6k. A minél tobb helyi
szereplétbevonniprobald tervezésekben
megjelennek az dnkormadanyzatok, civil
szervezetek és vallalkozdk.

Az egyeztetésben részt vevok kiva-
lasztasat sokszor a szervezdk,
kezdeményezdok személyes kapcsolatai
és érdekei hatarozzak meg, ez ellehe-
tetleniti a széles kor(, valos parbeszéden
alapuld tervezést.

A szereplb6k kivalasztasat és tevékeny-
ségét sok esetben politikai, hatalmi
szempontok hatarozzak meg.

Amennyibenacivil szervezetek szamat
az adott egyeztetési, illetve tervezési
folyamatban el6re rogzitik, altalaban egy
aldemokratikus rendszer kialakulasa-
hoz vezet, azaz a kezdeményez6k a civil
szervezetek szamszer{ megjelenitésére
torekednek. A probléma megoldasat
tovabb nehezitiaz atény - amely 6nmaga-
ban persze nem negativ jelenség - hogy a
civil szervezetek képvisel6i nem civilben
lehetnek dnkormdényzati vagy vallalati
funkciéban is, és ezeket a szerepeket
valtogathatjak az egyeztetés soran.

A civil szervezetek potencialis partne-
reit6l valé hatalmi, forrasbeli fiiggése
akadalyozhatja aktiv érdekképviseleti
tevékenységiiket.

Problémat jelentenek a személyek,
szervezetek kozotti konfliktusok,
amelyek atszovik az egyeztetéseket, elle-
hetetlenitik a partnerség kialakuladsat, az
érdemi parbeszédet.

Neheziti a civil szerepl6k széles kori
bevondasat, hogy a kezdeményezdk, de sok
esetben maguk a civil szervezetek sem
ismerik egymast és egymas tevékenységét.

Az egyeztetések folyaman nem a part-
nerség jellemzi a szerepléket, nem
ésszert és vallalhaté kompromisszu-
mok koz6s kialakitasara torekednek,
hanem sajat érdekeik érvényesitésére,
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ami nem parosul az adott k6z6sség érde-
keinek figyelembe vételével. Kiilondsen
szomoru, hogy a civil szervezetekre is
jellemz6, hogy sajat érdekeiket az altaluk
képviseltek érdekei elé helyezve vesznek
részt az egyeztetésekben.
Felkésziiltség és infrastrukturalis
adottsagok

Jellemz6, hogy a civil szerepl6k nem
ismerik fel lehetéségeiket ezekben a
tervezési folyamatokban. Kordbbi rossz
tapasztalataik, vagy éppen egyeztetési
tapasztalataik hidnya miatt nehezen
hiszik el, hogy adott esetben térténni is
fog valami, és munkajukkal hosszi tavon
val6s eredmények elérését tdimogathatjak.

A tervezési egyeztetés elvarasaibdl
kovetkezG6en azok a civil szervezetek,
amelyek nem latjak at az egész ter-
vezési folyamatot, arra érdemi
befolyassal altalaban nem birhatnak.
Ez a szabalyozasi specialitas - hidba tore-
kedett a tarsadalmi egyeztetés korrekt
szabdlyozasara - egyben a lakossagi rész-
vétel ésdontésbefolydsoldslehetfségétis
kizarja. Olyan tudas és humankapacitas
szlkséges a bekapcsolédashoz, amely
kevés civil szervezet sajatja. A probléma
megoldasat esetenként tovabb neheziti a
kozszféra felkésziiletlensége is.

Az allami finanszirozasuvagy nagyobb
szervezetek miikodési koltségiik, mig a
civil szervezetek onkéntes munkajuk
terhére végzik az egyeztetést. Ez viszont
maga utdn vonja azt a problémat, hogy a
civil szervezetek sok esetben a munka-
id6é utan, onkéntes alapon végzett
szakértdi és egyeztetéi munkat hossza
tavon nem tudjak biztositani, annak
forrasatel6teremteni.

Kommunikacid, dokumentacid,
értékelés

A tervezés alapelvei, szabalyozasa és
dokumentacioja nyilvanosak, mindenki
szamara hozzaférhetdek. A kommuni-
kacio6 alapvet6en internetes eszkozokre
épil, ezt egészitik ki a tovabbi nyomtatott
anyagok, elektronikus informéaci6atadasi
lehetdségek, személyes konzultacidk,
kérdéives adatgytijtések.

A megjelend civil vélemények tobb-
ségiikben nem befolyasoljak érdemben
a végsd dontést, legtobb esetben az is
ismeretlen marad a civil szerepl6k sza-
mara, hogyan alakul ki végiil a terv,
stratégia, megfogalmazott és képviselt
véleményiik milyen érdekiitk6zések miatt
keriil elutasitasra. Azaz minimalis azoknak
az egyeztetési folyamatoknak a szama,
ahol érdemi visszacsatolds torténik a
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begytijtott véleményekhez kapcsolédodan.

A tervezési, fejlesztési koncepciok,
tervek, stratégidk kialakitasara, megva-
l6sitasara létrejott szovetségek, azok
egyeztetései magukban hordozzdk a
hosszu tavu egyiittmiikodések kiala-
kulasanaklehetdségétis.

Az egyeztetésifolyamatokat nem zarja
kozos értékelés, amely megalapozhatna
atovabbiegyilittmiikodéseket, éslehetévé
tenné a résztvevék szamara szerepeik,
lehetdségeik értékelését.

3.ESETIDONTESBEFOLYASOLAS

Az eseti beruhazasi, fejlesztési dontések
azok,amelyek kapcsanarégioban miikodo
civil szervezetek taldn a legnagyobb
érdekképviseletisikereiket érték el. Habar
kevés ilyen esetet talaltunk, harmadik
kidolgozott modelliinket ezekre épitettiik,
kisséidealizalva az egyeztetési folyamatot.
Eseti dontésbefolydsoldsnak nevezziik
azokat a tarsadalmi egyeztetéseket, ahol
nem szervezett Osszefogds vagy eldre
szabdalyozott folyamat hatdrozza meg a
kereteket,hanem azok szabadon alakitha-
téak a dontés és az egyeztetésben
résztvevok céljainak és lehet6ségeinek
fliggvényében.

A TARSADALMI EGYEZTETESEK
TAPASZTALATAI

Az aldbbiakban 0sszegezziik az eseti
dontés-befolydsoldsra vonatkozo egyez-
tetések f6bb tapasztalatait.

Résztvevok osszetétele, kapcsolata

Az eseti egyeztetések altalaban arra
épiilnek, hogy valamely civil szervezet
felismer egy problémat, amely felada-
taihoz kapcsolédik, és felkarolja a
megoldasdhoz sziikséges 0Osszefogas,
egyeztetés megszervezését.

A dontésbefolyasoldas mértéke, az
egyeztetés sikeressége nagyon eltéré
a gyakorlati megvalésitds soran.
Amennyiben a dontéshozd személyét
sikeriil beazonositani, majd partnerré
tenni, illetve tovabbi (altalaban nem
civil) szereplékbevonasaval erésitenia
kezdeményezOk érdekérvényesité képes-
ségét, akkor komoly esély van arra, hogy
a civilek altal képviselt érdekek befolya-
soljak a dontést.
Felkésziiltség és infrastrukturalis
adottsagok

A civil szereplok felkésziiltsége,
szakmai tudasa ezekben az egyezteté-
sekben altaldban nem kérddjelez6dik
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meg, hiszen vallalt feladataik mentén csak
azok lépnek be az egyeztetésbe, akik
magasan motivaltak szakmai szem-
pontjaik  érvényesitésére, tovabba
kompromisszum-készek.

A megval6sitds formajat ezekben az
egyeztetésekben a szereplék maguk
valasztjak ki, és arra forrasaik nincsenek.
Ennek koszonhetden, és mivel a folyamat
nincs szabalyozva, a megvaldsitas
formaja altalaban maximalisan alkal-
mazkodik a kitilizott célhoz.

Az egyeztetésekre altaldban, de
kiillonoésen a civil szervezetek altal
kezdeményezettekre, a teljes forras-
hiany jellemzé.

Kommunikacio, dokumentacio,
értékelés
A civil fellépéstigényld tigyek felisme-

résében komoly hatraltaté tényez6, hogy
adontéshozok (avizsgaltesetekbenlegin-
kabb az onkormanyzatok) dontéseirdl,
azok hatasair6ol nem tajékoztatjak az
érintetteket, alakossagot és a képvisele-
tiikket felvallalé civil szervezeteket, igy
altaldban arr6l késén értesiilnek. Sok eset-
ben a dontéssel kapcsolatos nyilvanos
hattérinformacidokhoz valé hozzajutas a
szerepl6k szamara is esetleges.

Azesetiegyiittmiikodések soran donté
szerepe van az internet alapi kommu-
nikacidnak, kiilonosen koltséghatékony
volta miatt. Akommunikacids csatornakat,
formakat a partnerek lehetéségei és a
média esetleges érdekl6dése hatarozza
meg.

Ezekre az egyeztetési folyamatokra a
tervezettség, dokumentaltsag és érté-
kelés hidnya a jellemzé.
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I1I. EGYEZTETESI MODELLEK

1. Egylittmiikodésre épiiléd modell

2. Civil testiiletekben (férumokban) val6 részvétel modellje

3. Eseti egyeztetési modell
Esettanulmanyok

A civil szervezetek térségi, kistérségi
érdekképviseleti tevékenységét a jelen-
legi gyakorlat alapjan harom modellel
irjukle. Amodellekkidolgozasaval az volt
acélunk, hogy tampontot nydjtsunka civil
szervezetek érdekképviseleti tevékeny-
ségéhez. Ennek érdekében lépésenként
épitjlik fel atarsadalmiegyeztetésben valo
részvételi tevékenységet. Modelljeink
kialakitdsa a kovetkez6 logika és gyakor-
lati lehatarolasok mentén tortént.

Egylttmiikodésre épiil6 modell -

A keretek Kkiils6 meghatarozottsaga
mellett tobb szereplé szabalyozott
egylttmiikodésére épilé tarsadalmi
egyeztetés modellezése. Legelterjedtebb
formajaagyakorlatban a fejlesztésiterve-
zés,amodellben is ezt hasznaljuk.

Civil testiiletekben val6 részvétel
modellje - Részben Kiilsdleg szabalyo-
zott testiileteken Kkeresztiil torténd
tarsadalmi egyeztetés modellezése. A
gyakorlatban ez a modell barmely civil
szervezeteket tomorits egyeztetd testiilet

munkajabanval6 részvételre alkalmazhato.

Eseti egyeztetési modell - Szaba-
lyozatlan tarsadalmi egyeztetések
modellezése. Barmely civil érdekképvise-
leti tevékenységet tamogatja a modell,
amelynek kereteit a benne részt vevok
hatarozzak meg.

A modellek és lépéseik értelmezését
gyakorlati példak és tanacsok segitik. A
modellek a civil szervezetek szemszo-
gébdl kozelitik meg az egyeztetési
folyamatot, a tobbiszerepld viselkedését,
feladatait csak érintjiik a kovetkez6kben.

1.EGYUTTMUKODESRE EPULO MODELL

Az egyiittm(kodésre épiilé modell a
gyakorlatban leginkabb akkor alkalmaz-
hatd, haadontéshozdk szdmitanak a civil
szervezetek részvételére a fejlesztések
megtervezése soran. A modell alapve-
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téen a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
megtervezésének szabalyozasara, annak
tapasztalataira épiil, ahol megkiséreljiik
azok altalanositasat. Ezen a teriileten az
allami, a vallalati és a civil szektor hosszu
tavu egyiittm(ikodése jellemzd, amely a
fejlesztések megtervezésén tul azok
megvaldsitasara is kiterjed. Ezen fejlesz-
tési-tervezési folyamatok erésen
szabdlyozottak. Az Eurépai Uni6 elvara-
sainak megfelel6en rogzitve van az
egyeztetés szlikségessége és a civil bevo-
nas mértéke. A szabalyozasrol, annak
betartasarol afelligyel6 hatosag gondosko-
dik (pl. Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium, Nemzeti Fejlesztési Ugynok-
ség, Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium).

Atervezéshataskore (azafoldrajziteriilet,
amelyre kiterjed a tervezés) nem feltétle-
niil esik egybe a kistérségi hatarokkal.
Tervezésenként valtozd, hogy van-e lehe-
téség az dnszervezddésen alapulé térségi
egyuttmiikodések 1étrehozasara, vagy a
tervezés sordn kovetni kell a hivatalos
kistérségilehatarolast.

Atervezésifolyamatok soranatarsadalmi

egyeztetést szervezd, koordinalé szerv
kotelessége a folyamatos és hatékony
informacidényujtas. Az informaciényj-
tasnak kotelez6en ki kell terjednie, az
informalédasnak pedig érdemesKiter-
jednie a kovetkez6 teriiletekre:

¢ atervezésidokumentum célja, hatalya;

e atervezéssoran felhaszndaltinforma
ciék, dokumentumok, hattéranyagok
teljes kore;

¢ atervezéssoran alkalmazott eljarasok
teljes szabalyozasa, utmutatok, kézi
konyvek, iratmintak;

e atervezésidontések teljes dokumen
tacidja - dontésijogkorok, jogorvoslati
lehetdségek;

e azegyeztetésifolyamat iitemezése,
1épcsdi, szerepldi.

A civil szervezetek szamara hasznos
fejlesztési informaciok az interneten,
tovabba alegtobb esetben papiralaponis
elérhetéek. Ertelmezésiiket altalaban
helyi szakember segiti.

A civil szervezetek mozgésitasdhoz elen-
gedhetetlen, hogy afejlesztésirendszerek
- azon tul, hogy részleteiben is nyilvano-
sak - atlathatdak legyenek, csakligy mint
a konkrét egyeztetési folyamatok.

Ahhoz, hogyacivil szervezeteket konnyen
elérjékafejlesztést koordinalé szervezetek,
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acivileknek kérnyezetiik szamara atlatha-
tova ésismertté kell tennitik miikodésiiket.

Tippek: Az érdekl6do6 civil szervezetek
altaldban az aktivkistérségiszerepl6ktdl
juthatnak informacidohoz. Valtoz6 és
esetleges, hogy interneten keresztiil
milyen kozértheté anyagokhoz lehet
hozzajutni. Az aktiv kistérségi szereplé
adott esetben lehet a Tobbcélu Tarsulas
vagy egy dnkormadanyzat, valamely civil
szervezet, esetleg a Helyi Vidékfejlesztési
Iroda munkatdarsa vagy kistérségi koor-
dinator. (A Mellékletben talalhatéak ezek
elérhetdségei.)

Pozitivpéldak vannakarra vonatkozoéan,
hogy a tervezésben elkotelezetten részt
vev( allamigazgatasi vagy civil szerepl6k
felvallaljak az aktiv kommunikaciot az
érintettek széleskorii elérése érdeké-
ben. Szérboanyagokkal, rendezvényekkel,
személyes és elektronikus informéacioter-
jesztéssel és informdaciogy(jtéssel (pl.
kérddivezés) segitikavalds tajékozottsag
elérését.

A HVS tervezések soran - és valdszini-
sithetéen a jovében azok rendszeres
feliilvizsgalata soran is igy lesz — a HVI
munkatarsaiatervezésifolyamat minden
részletét ismerték, és arrél igény szerint
tajékoztattak az érdekl6ddket.

Remélhet6leg az idével egyre novekvd
civil aktivitds a civilekkel kapcsolatban is
tadjékozottabba teszik 6ket, igy nemcsaka
szandék, hanem a képesség is meglesz a
civil bevonas erdsitésére.

A gyakorlatban az informacidk aram-
lasanak hianya jellemz6. Sem a helyi
civilek, sem a helyi déntéshozdk, sem a
tervezést tdmogatd allami fenntartdsu
halézatok szakemberei nem kellGen tajé-
kozottak ahhoz, hogy a teljes folyamatot
atlassak, az egyes szerepléket ismerjék.
gy nem tdmogathatjak egymast a széles-
korli egyeztetésen alapulé tervezés
kialakitasaban.

A civil szervezet az informal6dast kove-
téen donthet uUgy, hogy igényei és
lehet&ségei szerint tovabbra is csupan
informalédas szintjén koveti a tervezési
folyamatot. Ezen kiviil donthet az egyez-
tetésbe vald belépés, az érdekképviselet
felvallalasa mellett is.

A tervezési folyamat partnerségre épiil,
amelynek keretében a harom szektor
képvisel6i szovetkeznek arra, hogy
egylitt hozzanak létre kompromisszu-
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mokra épiil6 terveket, keressék a megva-
l6sitds lehetéségeit, majd egylitt
valésitsak meg az elképzeléseket.

A tervezést koordinalé szerv koteles-
sége a potencialis partnerek minél
szélesebb koriielérése. Eztazonban sok
tényez6 hatraltatja, igy nagyon erés moti-
valtsag sziikséges ahhoz, hogy teljesitse a
torvényhozo ezen elvarasat.

A gyakorlatban a motivaltsag nagyon
gyenge az érintettek, kiemelten a civil
szervezetek megszolitasara.

A fejlesztés irant érdekl6dd, elkotelezett
civil szervezeteknek el kell donteniiik,
hogy felvallaljak-e éshaigen, milyen szinten
az érdekképviseletet. LAtnak-elehetdséget
arra, hogy partnerként csatlakozzanak a
fejlesztési egylittmiikodéshez, vagy kiils6
szereploként vesznek részt a dontések
befolyasolasaban. Mivel a tervezési folya-
matok altaldban - szabalyozasi szinten -
teljes mértékben nyitott egyeztetésekre
épilnek, a civil szervezetek szamara
mindkét lehetéség adott. Erdekképvi-
seleti szdndék esetén fel kell venni a
kapcsolatot az egyeztetést koordinal6
munkaszervezettel.

Egy civil szervezet bekapcsolédhat a
tervezési folyamatba ugy is, hogy egy

projekt megvaldésitasaban szerepet
kap. Egy konkrét projekt kapcsan ugyanis
olyan informaciékhoz juthat, amelyek

Tippek: Egy civil szervezetnek minden-
képp érdemes mérlegelnie, hogy
megéri-e az er6forrasok befektetését
a varhato érdekképviseleti siker. A
gyakorlatban figyelembe kell venni, hogy
a fejlesztési tervezésbe val6 civil be-
vonas sok esetben formalis.

A Kkisebb civil szervezetek szamdara a
teljes tervezésben val6 érdemirészvétel
nagy leterheltséget jelenthet. Ilyen
esetekben érdemes szakteriiletiikre
koncentralva partnereket keresniiik
a kozos érdekképviseletre.

Emellett minél nagyobb a civil szervezet
altal felvallalt érdekeket tamogatok
tabora, annal nagyobb az esély a sikerre.
Hasznos lehet mind a négy szektorbdl
partnereket, timogatékat talalni, akik
egyetértenek a szervezet céljaival, véle-
ményével, és tenni is hajlandék azért,
hogy azok beépiiljenek a végsd doku-
mentumba. Erdemes informalni az
érintetteket (szdrdlap, helyi sajtd, helyi
rendezvények), esetleg alairasgyitijtést,
tiintetéstkezdeményezniannak érdeké-
ben, hogy a szervezet timogatottsagat
demonstralja.
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lehet6vé teszik, hogy ralatasa legyen mas
folyamatokra is, igy megfogalmazhatja
ehhez kapcsolddo érdekeit, észrevételeit.

A fejlesztési tervezésbe partnerként valé
bekapcsolodas komoly Kkotelezettsé-
geket is r6 a szereplékre. A tervezés
folyamata pontosan szabdlyozott, és ez a
szabalyozas, csakigy mint a tervezés
menetrendje, el6re ismert (bar altalaban
nem tul egyszerii) aszerepl6k mindegyike
szdmara. Az egyeztetés altaldban folya-
matos kommunikaciéra és a tervezés
soran kotelez8en létrehozott testiiletek
munkajara épiil. A szabalyozas lehet6vé
teszi, hogy a tervezésben résztvevd
minden egylittm(ikodé szervezet véle-
ményt nyilvanithasson a kulcsdontések
kapcsan.

A tarsadalmi egyeztetés alapelveinek
érvényesitése a folyamatban a szerepl6k
kozos felelssége. A civil szervezetek sajat
eszkozeikkel segithetik ezek megvalo-
sulasat, és felhivhatjdk a résztvevok
figyelmét arra, ha ezek sériilnek.

Az egyeztetés alapvet6 moédszerei a

tervezési folyamat soran:

o személyes egyeztetések, megbeszélések,
ulések;

e testileti szavazasok;

e adat- ésvéleménygyiijtés (kérddives
megkeresés, személyes meghallgatas,
Grlapok kitoltése);

e aktudlis dllapotot 6sszefoglalé jelen
tések.

A kozpontilag szabdlyozott tervezési

egyeztetések sajatja altalaban a kotott és

feszesid6keret, amely igy nem ad mddot
az érintettek széleskérli bevondsara.

Tovabbi jellemz6, hogy a moédszertan

lényegi megvaltoztatasaradltaldban nincs

lehet&sége a civil szervezeteknek.

Tippek: A civil szervezetek eréfor-
rasaik takarékos és megtervezett
beosztasaval tudjak hosszi tavon fenn-
tartani részvételiiket. Még egyszer
hangsulyozzuk, hogy hatékony érdek-
képviselet a tapasztalatok szerint akkor
valésithatdé meg, ha a nyomasgya-
korlasban partnereket talalnak, azaz
olyan feltételeket teremtenek, hogy nem
lehet figyelmen kiviil hagyni vélemé-
nyliket, érveiket, akar a fejlesztési
tervezésre, akar a tervezés modszerta-
nara vonatkoznak.
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A beérkezett véleményekre valé reaga-
lasként az Eurdpai Uniés elvarasokra
épilé szabalyozasok altalaban kotelez6
visszacsatolast irnak el6. Azaz minden
szereplének joga van ahhoz, hogy meg-
tudja, véleménye miértkertltelfogadasra
vagy elutasitasra. Abeérkezé vélemények
megtargyaldsaafejlettegyeztetésiszaba-
lyozas kotelez6 eleme.

Amennyibena civil szervezet nem kapcso-
l6dik be a tervezési partnerségbe, hanem
kizarélag érdekképviseleti tevékenységet
vallal fel, rendelkezésére allnak a tervezdk
altal biztositott véleménykérési formak
(pl. kérd6ives felmérés, nyilvanos forumok).
Ezekr6l az egyeztetés szervez§jétdl
tdjékozddhat, és altaldban egyszeri
regisztracié utdn véleményét becsator-
nazhatja a folyamatba. Ha barmely
szerepld ugy értékeli, hogy nem megfeleld
a vélemények, igények, érdekek befoga-
dasanak médja, lehet6sége vanarra, hogy
civil 6sszefogasvagy alakossdgaktivizalasa
segitségével erdsitse érdekartikulaciojat.

Az egyiklegfontosabb gyakorlati tapasz-
talat, hogy a civil szervezetek aktivitasa
az egyeztetés alatt folyamatosan csokken,
javarésztazérdekképviselet sikertelensége
ésavallalhatatlan terhelés kovetkeztében.

Tovabba azért mert nem tudjak vélemé-
nyik miértkeriltbe vagy nem keriiltbe a
végleges dokumentumba, a visszacsato-
lassal problémak vannak.

Az egyeztetésirendszerbenacivil szerve-
zetek egyik legfontosabb szerepe az
ellendrzés. A civil kontrollnak ki kell
terjednie a folyamat minden elemére.

Tippek: Civil szervezetként kdvessiink
nyomon minden olyan tervezési folya-
matot, amely érinti a szervezet céljait, és
jelezziik, amikor a képviselt civil és
lakossagi érdekek sériilnek.

A részletes kozponti szabdlyozasnak
koszonhet6en a tervezési folyamat
erosen dokumentalt, mind internetes,
mind papiralapi formaban. Mivel a bels6
kommunikacié - a munkacsoportokban
résztvevd szerepl6kkozott — szintén inter-
neten keresztil miikodik, az érdemi munka
alapfeltétele a teljes dokumentaltsag. Az
tlésekrdl, véleménykérésekrol is jegyzo-
konyv késziil, a teljes folyamatot menet
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kézben mintadokumentumok segitségé-
velirjakle.

A civil szervezetek torekedjenek arra,
hogy sajat érdekképviseleti tevékeny-
ségiik atlathatd legyen, s eztrészletesen
dokumentaljak. Figyeljenek arra, hogy
mind alakossag, mind pediga fejlesztésben,
tervezésben érintett tovabbi szerepl6k
tisztdbanlegyenekazzal, hogy mittesznek
és miért.

Tippek: A civil szervezetek az egyezte-
tésben képviselt Aallasfoglalasaikat,
véleményiiket jelentessék meg hon-
lapjaikon, az Aaltaluk elérheté helyi
honlapokon, Gjsagokban, rendezvénye-
ken, tanacskozasokon.

A gyakorlatban viszont nem egy esetben
probléma volt, hogy a dokumentalas
csupan formalisan valésult meg. Azaz
sokkal inkdbb a szabdalyozasnak felelt
meg, semmint, hogy a valés tajékoztatast,
a kozos munkat, az elérelépést szolgalta
volna.

Abelsé szerepl6k szamaraazinformacidk
teljes kore hozzaférhetd. A kiils6 partnerek
szamara a hozzaférés a fejlesztési folya-
matoktdél fliggéen valtozik, ha interneten
nem is, személyesen altaldban megkapjak
a kért dokumentumokat.

Tervezési dokumentum elkésziilése
Egy adott tervezési dokumentum meg-
hatarozza az adott teriilet fejlesztési
céljait, aforrdsokhozvalé hozzaférést, és
valdszintileg tovabbi egyeztetések is
kapcsolédnak megvaldsitasdhoz. Az
adottkistérségjovijére gyakoroltjelentds
hatasokat figyelembe véve az elkésziilt
dokumentumot mindenképpen érdemes
megismernie a Kistérségi szerepl6k-
nek. Az informaldas soran figyelembe kell
venni a szerepl6k kommunikaciés lehe-
téségeit, szakértelmét, érdeklédését,
hogy minél érthet6bb, befogadhatébb
modon jusson el hozzajuk a fejlesztési
dokumentum tartalma és annak jelent6-
sége.

Atervezésidokumentum legtobb esetben
egy folyamat kezdetét jelenti. Az annak
nyoman megvalosulé palyazasok, palyaz-

Tippek: Civil szervezetként érdemes
tamogatni a tervezést Kkoordinalo
szervezetetabban, hogy a dokumentum
tartalmat a kistérségben é16, tevékeny-
ked6 személyek és szervezetek minél
szélesebb kore megismerje.
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tatdsok, beruhazasok egyrésztcivil lehe-
toségeket rejtenek, masrészt folyamatos
civil kontrolltigényelnek.

Az egyeztetési folyamatok szabalyozasa
folyamatos kotelez6 értékelést ir eld.
Mivel ezt altaldban az allami szerepl6k
végzik, igy inkabb a formalis megfelelésre
koncentralnak.

Tippek: Az lenne az idealis, ha a civil
szervezetek folyamatosan és atfogoan
tudnak értékelni az egyeztetéseket, erre
kiillondsen alkalmasak a civil testiiletek.
Azonban a jelenlegi helyzetben sokat
segitene az is, ha a civil szervezetek a
modszerrel, a lebonyolitassal kapcsola-
tos észrevételeiket folyamatosan és
hatékonyan prébalnak jelezni az egyez-
tetés szervezdinek.

A civil szervezeteknek érdemes lenne
szlikos er6forrasaikbo6l aldozni arra,
hogy maguk is - illetve szovetségiik -
elvégezzenek egy-egy egyeztetési folya-
matértékelést. Ha kis szamban is, de
vannak mar erre példak. Kiilonds jelent6-
sége van az értékelésnek az egyeztetés
szabdalyozasanak fejlesztésében. Kozds
értékelések segitségével az dllamigazga-
tasi és civil szektor szakért6i egyiitt
alakithatjak, tokéletesithetik a jovébeli
fejlesztések szabalyozasat.
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2. CIVIL TESTULETEKBEN (FORUMOK-
BAN) VALO RESZVETEL MODELLJE

Forum
létrehozasa

Informalodas

i

Belépés

Delegalasi
Részvétel kotelezettségek
amunkaban /| Dokumentalas,

nyilvanossag

Ertékelés

J

Ez az egyeztetésimodell a civil szerveze-
tek testiilletekben zajlé egyeztetéseihez
nyujt segitséget. Az dllamigazgatdsi Ez az
szerepl6knek erdés igénye van arra, hogy
teljesen nyitott egyeztetések helyett vagy
mellett civil képvisel6kkel, testiileti
delegaltakkal konzultdljanak. Hatéko-
nyabbnak, az adllamigazgatds miikodéséhez
konnyebben alkalmazkoddnak tartjak ezt
aformat. A testiiletekben foly6 egyezteté-
sek esetén fontos szem el6tt tartani, hogy
a testiileti részvétel a civil 6nszervezd-
dést segit6 folyamat legyen.

Kistérségiésregiondlisszintenajelenlegi
gyakorlatban ezamodellleginkabb aregi-
onadlis és kistérségi fejlesztési tandcsok
mellett tandcsad6 minéségben miikodo
civil egyeztet6 forumokban (CEF) valo
részvétel esetén alkalmazhatd. A civil
egyeztetd forumok jelentdsége a fejlesztési
dontések befolyasolasan tul abban is
rejlik, hogy egyéb civil szektort érinté
kérdések megtargyalasara és civil
képvisel6k testiiletekbe valé delegala-
sarais alkalmasak. A CEF legitimitasata
civil onszervezédésbdl nyeri, igy nemcsak
alétrehozastgenerald dontéshozé testiilet
munkajadba szo6lhat bele érdemben,
hanem tovabbi testilletek munkajat is
befolyasolhatja, egyéb dontéshozatali
folyamatokban is aktivan képviselheti
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tagjai és mas civil szervezetek érdekeit.
A modellben a Civil Egyeztet6 Férumok
szabdalyozasat és mlikodését altalanosi-
tottuk, hogy alkalmas legyen a civil
szervezetek testiileti munkaban (Civil
Egyeztet6 Férumokon tul egyéb bizottsa-
gokban, tanacsadé testiiletekben) valé
részvételének leirdsdra. Rogzitettiik a
testiileti munka fontosabb szabalyait és a
delegalashoz kot6dé elveket.

A modell leirdsa sordn a civil szervezetek
teenddi, lehet&ségeifel6l kozelitjikmega
testiileti munkat, példakkal segitve az
értelmezést. A leirtak nemcsak az allam-
igazgatasi dontéshozast tdmogato civil
testiiletekben foly6 egyeztetésekre alkal-
mazhaték, hanem a civilek részvételével
létrejott egyéb testiiletek miikodésére is.
Ez utébbiakndal a miik6dés és az egyeztetés
kevésbé szabalyozott, nagyobb lehetdség
van a rugalmas, kotetlenebb munkara.

A modell kialakitdsdban a TEEN2 prog-
ram soran az MTVSZ altal kidolgozott
delegalasi koncepciéra tamaszkod-
tunk. Fontos célunk volt a modell
0sszeadllitdsa soran a civil részvétellel
miikodo testiiletek dtlathatésaganak és
arészvételi elvnek a megerdsitése.

(A koncepcié megtaldlhaté a

www.osszefogas.nonprofit.huhonlapon.)

A dontéshozoéi testiiletek - amelyek
munkajatalétrehozott civil férumok befo-
lyasolni kivanjak - altalaban erésen
szabdlyozott keretek kozott miikodnek,
igy jogi szabdalyozasuk gyakran kiterjed a
mellettiik mikodé civil forumok, a delegalt
civil szakért6k munkajarais.

Egy civil szervezet érdekképviseleti
tevékenysége, civil forumban valé rész-
vétele alapvetéen két modon torténhet:
Belépés a civil forumba, tovabba a don
téshozo testiiletekbe val6 valaszthatdsag
ésvalasztottsag (delegaltsag) felvallalasa.
Részvétel a civil férum munkajaban meg
figyeloként, tovabba tanacskozasi
joggal.

Az els6 esetben a civil szervezetnek meg
kell felelnie a torvény altal eldirt regiszt-
racios kovetelményeknek, pl. kotott jogi
forma, hatokor, érdekképviseleti tevé-
kenység hivatalos felvallalasa. A masodik
esetbenarészvételhez altaldban elegend6
az aktivitas. A civil forumok tobbnyire
engedik, hogy munkajukban véleménye-
z0ként, megfigyel6ként a nem regisztralt
civil szervezetekis részt vegyenek.
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Tippek: A civil férumok létrehozasat
kezdeményez0 szervezeteknek minden-
képp érdemes tisztazniuk, hogy
miikodik-e mar civil 6nszervez6dés az
adott teriileten, témaban. A hatékony
miikodés feltétele a mar létezd
onszervezddések dsszefogasa.

A civil szervezeteknek lehetéségiik van
befolydsolni a férum szabdlyozasat is,
akdr mar kialakitasakor. Ezen kiviil a
gyakorlati tapasztalatok alapjan kezde-
ményezhetik a szabalyok rendszeres
feliilvizsgalatat is. A dontéshozé testiilet
ésamellette miikodé civil forum miikodé-
sének szabdalyozasakor a jogalkotdonak
mindenképp érdemes figyelembe vennie
az alabbi elvek érvényesiilését.

Adjon lehet8séget az érintett civil szerve-
zetek minél szélesebb korének bevonasara.

Hagyjon teret a bevont civil szerveze-
teknek arra, hogy miikodésiiket 6nall6an
szabalyozzak (szem eldtt tartva a tarsa-
dalmi egyeztetés alapelveit).

Feltétlentl tegye lehet6vé a lehetd
leghatékonyabb egyeztetésta forumok és
delegaltjaik szamara (ez ne maradjon
formalis, és rugalmasan alkalmazkodjona
dontéshozatali folyamatokhoz).

Testiiletimunka esetén a finanszirozas
szlkségességét sem lehet megkeriilni.

Nem varhat6 el a féorum tagjaitdl (bar a
gyakorlatban nem egy példa van erre),
hogy részvételiikon tdl a férum miikodé-
séhez szlikséges anyagi fedezetet is sajat
maguk teremtsék eld. Sziikséges koltsé-
gek: terembérlet, reprezentacids
koltségek, honlap koltségei, a delegaltak
utikoltsége, kommunikaciés koltségek,
szervezési koltségek az alapvetd kapcso-
lattartas és a delegalas lebonyolitasara.

Mint korabban kifejtettiik a civil egyeztetd
féorumok a gyakorlatban nem vagy kis
aktivitdssal mi{kodnek a Kozép-
Magyarorszagi Régiéban, Pest megyében
ésPestmegye kistérségeiben. A gyakorlat
arrél tanuskodik, hogy a CEF-eknek nincs
sok tényleges lehet6ségilik a dontésbefo-
lyasolasra. A benne részt vevd civil
szervezetek legtobbszor nem talaljak a
hatékony m(ikodés kulcsat, k6z6s munka-
juk sok konfliktust hordoz. Fontos
megjegyezni, hogy mas civil dontésbefo-
lyasolé forumok (6nszervezddd civil
féorumok, dgazati egyeztetd testiiletek)
viszonthatékonyan miikodnek, bar termé-
szetesen ezek sem konfliktusmentesen.
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Tippek: A civil szervezeteknek mérle-
gelnitik kell, hogy alétrehozandd testiilet
tényleg képes lehet-e a hatékony érdek-
képviseletre. A gyakorlati tapasztalatok
szerint lehetdség van hatékony civil
forumlétrehozasara, de sok tényeza6t kell
figyelembe venni. Kompromisszum-
készség, kival6 konfliktuskezel képesség,
jo helyzetfelismerés és egy forum miikod-
tetéséhez. Szintén kulcsfontossagu a
nyitottsag, a civil szervezetekkel vald
egyiittes fellépés, egymas tisztelete és a
ko6zos pontok megkeresése.

A civil szervezetek altalaban nem isme-
rik fel a torvény adta lehet6ségeket,
amelyek a forumokon keresztiil torténd
érdekképviseletbenrejlenek. Ezért érde-
mes alaposan tanulmanyozni a
torvényi szabalyozast a féorum el6ké-
szitése soran.

A dontéshozok nyitottsaga, a dontésho-
zatali folyamatok befolyasolhatésaga
fontos, de nem elengedhetetlen a féru-
mok miikodéséhez, a hatékony koézos
fellépés javithatja - ha a gyakorlatban
csupan lassan is - az egyeztetés feltéte-
leit.

Egy civil forum szabalyozasaban altala-

ban a kovetkez6k szerepelnek:

¢ dontéshozd testiiletek, amelyek munka-
jaban részt vesznek a férum delegalt
szakértoi;

e tovabbiegyeztetések, amelyekben
szerepetvallal a forum;

e férum hatékore:

o teriileti (orszagos, regionadlis, kistér-
ségivagy helyi szervezeteket tomorité
férum) vagy

e dgazati (adott szakteriilet civilszerve
zeteit tomorit6 forum);

e acivil szervezetek részvételi lehet6sé-
geiaforumban (pl. tagként, delegalt-
ként vagy véleményezdként);

e arészvételi formak feltételrendszere.

Egy civil szervezet a szabdlyozast és a
benne rejlé lehetéségeket megismerve
donthetiel, hogyazadottforum munkajaba
érdemes-e bekapcsolddnia, az kotédik-e
tevékenységéhez, megfelel-e érdekképvise-
leti céljainak, és a bekapcsolédas mely
formajat valassza. A kovetkezékben az
informalédason és véleményezésen tal-
mutaté civil szervezetirészvételt tekintjiik
at. A civil szervezetek szervezddései, a foru-
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mok munkadja, szabalyozasa a gyakorlatban
nehezen és esetlegesen megismerhetd.

Tippek: Kistérségi szinten leginkabb a
személyes Kkapcsolatok, informacios
csatornak miikodhetnek, amikor egy
civil szervezet érdeklédik a szaktertiile-
tén, foldrajzi hatéokorében miikodo
egyeztetd forumokléte és munkajairant.
Egy civil szervezet a helyi dontéshozdkon
keresztiil is tajékozdédhat a civil férumok-
rol, a dontéshozdéknak ismerniuk kell a
hatékonyan miikodé férumokat, mivel
munkajuk soran talalkoznak veliik.

Aregisztraci6 (a belépés) feltételeit alta-

laban a féorum szabdalyozasa (jogszabalyi

forras,illetve SZMSZ-e, azaz Szervezeti és

Miikodési Szabdalyzata) hatdrozza meg. A

regisztraci6 feltételei lehetnek példaul:

e aszervezet 30 napnal nem régebbi
birésagi végzése,

e alétesitd okiratdnak masolata,

¢ szakmai munkajanak rovid leirasa,

e azadottférumban valé dllandé képvi
seletrejogosultszemély megnevezése.

Tippek: A gyakorlatban sok példa van
arra, hogy egy adott civil szervezet nem
felel meg a regisztracios feltételek-
nek, de érintettsége és érdekképviseleti
szandéka okan bekapcsolédna a forum
munkajaba. Ez esetben olyan civil szer-
vezettel érdemes szovetségre lépni, és
tdmogatni annak férumbeli munkajat,
amely képviselni képes a kiviil marado
szervezet érdekeit is.

A férum munkajat dltalaban szintén rész-
letes szabalyozas segiti, amelyet minden
belépbnek ismernie és alkalmaznia kell.
Egy adott civil szervezet hatékony
egyeztetésitevékenységéhezsziikséges,
hogy miikodését, érdekképviseleti cél-
jait, valamint az altala képviseltek
O0sszetételétaz egyeztetésben szereplék
(tobbi civil résztvevo és a dontéshozok)
szamara egyértelmiivé tegye, jol kommu-
nikalja.

Arésztvevokkozos felel6ssége, hogy aforum
miikddése, egyeztetd eljarasai megfelelje-
nek a tarsadalmi egyeztetés - kordbban e
kotetben is részletesen targyalt - alapelveinek.
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A férum hosszt tava miikodéséhez, tagjai
erdsitéséhez feltétleniil sziikséges, hogy a
részvétel alapja a pontosan megfogalma-
zott érdekképviseleti célok elérése
mellett a kompromisszumokra haj-
landé és koncentralt munkavégzés
legyen. Minden tag szdmarakovetelmény,
hogynyitottlegyenaférumrésztvevéinek
és adontéshozdknak a céljaira, érdekeire
is, sazokat mérlegelje.

Tippek: A férumban valé részvétel
els6dleges célja altalaban az érdekkép-
viselet. Erdemes azonban becsatlakozni
azértis, hogy az egylittmi{ikodés megala-
pozza a civilek kozos fellépését mas
ugyekbenis. Amennyiben azonban egyik
funkci6 sem valésul meg, nem érdemes
er6forrasokat dldozni a forumban valé
részvételre.

A testiileti munka soran (mivel az abban
valo részvétel feltételekhez kotott) kiilo-
nosjelentéségiiafolyamatos éskozérthetd
tajékoztatas.

A teljes korii tajékoztatas érdekében a

féorum honlapjan (ha sikeriil 1étrehozni)
és egyéb tdjékoztatasra szolgalé csa-
tornain (pl. helyi ujsag, televizio,
hirdet6tabla, rendszeres nyomtatott tajé-
koztaté anyag) akovetkez6 informaciokat
kell folyamatosan megjeleniteni:

e aférum céljait, alétrehozasat timogatd
jogforrasokat;

¢ aférum miikodésének szabalyozasat;

e aférum elndkségének, munkaszerve
zetének megnevezését, elérhetfségét
(havan);

e aforum tagjait, elérhetéségekkel;

o atestlleteklistajat, amelybe a forum
tagot delegalhat, delegdl;

¢ aférumbaval6 bejelentkezés, regiszt
racio madjat, feltételeit;

¢ aforum munkatervét, az el6tte 4ll6
feladatokat;

e aférumiiléseinek részletes emlékezte
toit;

o atestlleti delegaltak nevét, elérhetd
ségeit, az egyes testiiletek m{ikodésé
nek leirasat;

e adelegaltak beszamoléit tevékenysé
gukrol.

Ezzelnemcsakaférumtagjai,azadottdontés-

hozatalban érintett tovabbi szerepldk, de a

szélesnyilvanossagis folyamatosan tajéko-

z6dhat a férum tevékenységérol.
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A forum tagjai kézotti kommunikacio
eszkozeit a tagok lehet6ségei és igényei
hatarozzdk meg: lehet internet-alapu
(zart vagy nyitott honlaprész, levelez6-
lista), de akar személyes kommunikacion
alapul6 (rendszeres személyes talalkozok,
postai anyagkiildés). Lényeges, hogy a
kommunikacié mind a tagok kozott, mind
pedig a koz felé aktiv legyen, folyamatos
kapcsolattartasra adjon lehet&séget.
Ennek egyik fontos eleme a koélcsonoés
informaciédramlas lehet6ségének bizto-
sitasa. (Példaul: a férum tagjai igény
esetén delegaltjaiktol informalédhassa-
nak, veliik egyeztethessenek.)

Tippek: A féorumban résztvevé minden
civil szervezetnek érdemes a rendelke-
zésre all6 eszkozokkel tamogatnia a
forum miikodését, az arrél valo informa-
cionyujtast. Ez a dokumentalas elvének
érvényesiilése mellett segitheti a széles
korti bevonastis.

A delegalasi szabalyok kialakitasat
mindenképp érdemes a tagok egyezte-
tése nyoman irasban rogziteni, és a
gyakorlatitapasztalatokalapjanrendsze-

resen feliilvizsgalni. Azt is fontos mérle-
gelni, hogy sziikséges-e az Osszes tag
részvétele minden delegalasi eljarasban,
nem kellene-e korlatozni azt. (Példaul:
szakbizottsagokba valé delegdlas esetén
csak az adott szakteriilet civil szervezetei
valasszak megképviselbjliket sajat maguk
koziil, a féorum delegalasi szabdlyait
kovetve.)

A delegalasi szabalyozasnak érdemes

kitérnie a kovetkez6 kérdésekre:

e Melyik testiiletbe delegalhat a férum?

¢ Milyen tipusu szervezetek, hany delegal
tat valaszthatnak?

¢ Kij,ill. mely szervezet milyen tagja
valaszthato;

e Hany évre valasztjak a delegaltat?

o Mikadelegaltjogaiés kotelezettségei
(beszamolas, véleménykérés, képviselet)?

o Milyenegyébspecifikus feltételek vannak?

Tippek: Amennyiben egy civil szervezet
felvallalja, hogy egy testiiletbe delegaltat
kild, feltétleniil mérlegelnie kell, hogy
rendelkezésére allnak-e a sziikséges er6for-
rasok (idd, szakértelem, anyagi forrasok pl.
azutazashoz) ahhoz, hogyaz ezzel jaré kote-
lezettségeitteljesitenitudja. Amennyiben a
munkat felvallalja, delegaloi és a dontés-
hozé felé egyarant felel6sséggel tartozik.
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A féorum SzMSz-ének része kell, hogy
legyen a folyamatos értékelés is. A
szabdalyozas betartidsa és az értékelés
eredményeinek folyamatos nyomon
kovetése a forum fejlédésének feltétele.
Erre pedig a civil szervez6dések kialaki-
tdsdnak és miikodtetésének teriiletén
nagy sziikség van.

Tippek: Az adott teriilet Civil Egyeztetd
Férumanak - és egyéb civil testiileteinek
- megalakitdsahoz vagy érdemi mitikodte-
téséhez nagyon hasznos lenne a korabbi
civil forumok miikodésének (nem
miikodésének) kozos értékelése.

Tovabba a folyamatos értékeléskiterjedhet
a féorum altal befolyasolni kivant testii-
let munkajara, egyeztets tevékenységére
is. Biztosithatja a civil kontrollt az 4llam-
igazgatasi testlilet miikodése felett.

Az értékelés harmadik teriilete, miszerint
aférumok - hatékonyabb eréforras kihasz-
nalasuk és a rendelkezésre all6 nagyobb
szakért6i bazis okan - alkalmasak egyéb
egyeztetési folyamatok értékelésére is.
(Példaul egy tervezésifolyamathozkot6dé
tarsadalmi egyeztetés monitorozasara.)

Tippek: A kevés pozitiv gyakorlati példa
ellenére fontos kiterjeszteni a civil féru-
mok tevékenységét az értékelés,
monitoring tertiletére. Ez a forum tagjai-
nak az értékelés fontossaga iranti k6zos
elkotelezettsége nyoman alakulhatKki.
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3.ESETIEGYEZTETESI MODELL

Informacidnytjtas
ésinformal6das

C

Felismerés )

C Célzottinformacidgytijtés )

C

Partnerkeresés )

C

Tervezés )

C Tarsadalmi egyeztetés )

C

Lezarés (dontés) )

C

Ertékelés )

Az eseti egyeztetési modellnek nevezett
eljarast alapvetéen azokra az esetekre
dolgoztukki,amikora civil szervezet felis-
merivalamely probléma, dontéshozatal
kapcsan, hogy abban érdekképviseleti
feladatai vannak (az altala képviseltek
érdekeit sérti, az altala felvallalt értékekkel
ellentétes), majd ez okboél tarsadalmi egyez-
tetésben vesz részt. Ennek megfelel6en az
egyeztetési formak, eszkozok tekintetében
ez a modell biztositja a lehetd legtagabb
teret a civil szervezeteknek. Fontos azon-
ban, hogy ezek kivalasztasa és hasznalata
soran mérlegeljék az egyeztetést meghata-
rozé alapelveket.

Azesetiegyeztetésimodell targyalasasoran
fejtjik ki legrészletesebben a tarsadalmi
egyeztetés alapelveinek érvényesiilési
lehetdségeit. Tessziik ezt azért, mivel itt a
legalacsonyabb szintii a szabalyozott-
sag. Természetesen valamelyest jogilag is
szabalyozott tertlletek: az eszkoztar, a
dontéshozokkotelezettségei, az érdekkép-
viseletet felvallalé szervezeteklehet8ségei.

Az esetimodell felépitése a TEEN kotetben
kidolgozott tarsadalmi egyeztetési
folyamatra épil, annak megvaldsulasat
tekinti at. A gyakorlati alkalmazas hattere-
ként szolgalé elméletrdl tovabbi részletes
informaciok a TEEN kotetben talalhatok.
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Hangsulyozzuk tovabb4, hogy az alabbiak-
banegy olyan folyamatotirunkle,amelynek
vankezdeti ésvégpontja, deazidedlis egyez-
tetés folyamatos egyiittmiikéodésen
alapul. Idedlis esetben a civil szervezetek
folyamatosan figyelemmel kovetik a
kornyezetiiket, a dontéshozokat, a dontés-
hozatalokat és befolyasoljak azt. Részt
vesznek a kornyezetiikben zajl6 dontéshoza-
talban, Aagazati, foldrajzi vagy szakmai
érdekl6dés, érintettség miatt. Nyitott
szemmel jarnak, és érzékenyen reagalnak
akornyezetiikjovojétbefolyasolé dontésekre.
Mindemellett ez esetben is igaz az a mar
kozhelyszertimegallapitas, hogya civil szer-
vezetek és tevékenységeik annyira
sokszintiek, kiilonbozbek, hogy érdekkép-
viseleti tevékenységiiket sem lehet
leegyszertisiteni. Mégis a modell hasznos
lehet azoknak, akik még jaratlanok a tarsa-
dalmi egyeztetés teriiletén. Fontos még
egyszer kiemelni, hogy az alapelvek elfo-
gadiasa mellett az érdekképviselet
modszertana, lehetséges formai rendki-
viil valtozatosak és szabadon alakithat6ak.
Az esetiegyeztetésimodell hasznalatattehat
alapvet6en akkor ajanljuk civil szervezetek-
nek, amikor a tadrsadalmi egyeztetést sajat
maguk kezdeményezik, az egyeztetés
megtervezése ésmegvaldsitasarészbenvagy
egészben a civil szervezet vallalt feladata.

Az érdekképviseletet felvallalé civil
szerepld (egyébként minden civil szervezet
és allamigazgatasi szerepld) szamara
kotelez6 az atlathatésag biztositasa.
Folyamatosan tdjékoztatni kell kornyezetét
(azokat, akiknek érdekképviseletét felval-
lalta és a potencidlis partnereit is) arrol,
hogy milyen tevékenységet végez, ahhoz
kiket nyert meg tdmogaténak, mik érdek-
képviseleti céljai, ésazokathogyan valositja
meg. A hatékony kommunikacié érdekében
nyilvanosan ismertté kell tennie munkatar-
sainak szakterlletét és elérhetdségeit.
Ennek médszere attdl fiigg, hogy tevékeny-
sége mennyire sokrétl, kornyezetével
hogyan kommunikal.
Aszervezetrdél val6 kommunikalas soran
a civil szervezetnek érthet6en és célzottan
kell elérnie azokat, akik érintettek egyezte-
téseiben. Erre alkalmas eszkozok lehetnek:
¢ személyes kommunikacié rendezvénye
ken, egyéni beszélgetések alkalmaval;
e papiralapu csatorndk (pl. 4jsag, hirde
t6tablak), amelyet a szervezet altal
felvallalt érdekképviseleti tevékenység
ben érintett kornyezet hasznal;
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e elektronikus média, helyi/térségi/regi-
onalis tévék, radiok;

e aszervezetsajathonlapja, erre szolgaléd
internetes adatbazisok, civil szervezeti
informaciokat gytijté honlapok (pl.
falusi, varosi, kistérségi honlapok).

Tippek: Mig a kisebb kapcsolati haloval
rendelkez6 civil szervezetek szaméara az
atlathat6sag biztosithaté a személyes
kapcsolattartas, beszélgetések soran,
addig a nagyobb civil szervezeteknek
komolyabb erdéfeszitéseket kell tennie,
hogy kérnyezete minél nagyobb szeletét
elérje. Fontos, hogy atgondolja, kiket kell
tajékoztatnia, mit kell mindenkép elmon-
dania a szervezetrdl, majd ez alapjan
talalja ki, milyen eszk6zokkel tudja mind-
eztelérni.

Kistérségiésregionalis miikodésre, tovabba
érdekképviseletre koncentralva egy adott
civil szervezet ideilis esetben folyamato-
san figyelemmel koveti, és lehet6ségei
szerint befolyasolja:
¢ Acivil szektorban végbemend folyama-
tokat, ezen belil:
-atorvényi, szabdalyozasi valtozasokat,
az azokra iranyuld kezdeményezéseket,
- egylittmikodési, egyeztetési
lehet&ségeket, kezdeményezéseket.

¢ Szakmaikornyezetében

-atorvényi, szabdlyozasi valtozasokat,
azazokrairanyul6 kezdeményezéseket,

- az altala felvallalt feladatokhoz k6t6d 6
problémakat, felmeriil§ tigyeket.

e Foldrajzi hatokorében (telepiilési,
térségi, kistérségi, régios, orszagos vagy
nemzetkozi szinten) kornyezetének
valtozéasait, ezen belil:

- torvényi, szabdalyozasi valtozasokat, az
azokra irdnyul6 kezdeményezéseket,

- dontéshozatali eljarasokat,
kezdeményezéseket,

- civilonszervezédésikezdeményezéseket,

- egyeztetésifolyamatokat, felhivasokat.

Az allamigazgatasiszereplé mlikodésének,
dontéshozatali folyamatainak atlathatésa-
gat torvényi elvarasok szabalyozzak.
Ennek ellenére a gyakorlatban a civil szer-
vezetek szamara ezekmegismerése sokszor

Tippek: A civil szervezetek szakteriile-
téhez kotédoé problémak, iigyek az a
teriilet, ahol a kisebb civil szervezeteknek
alegnagyobb érdekképviseleti felel6ssé-
glik van. A szervezet feladatai, céljai
megvalodsitasa soran folyamatosan talal-
kozik olyan problémakkal, amelyek
megoldasara, annak fontossagara fel kell
hivnia kérnyezete, partnerei figyelmét.
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nem egyszer(, az dllamigazgatasi rendsze-
rek, viszonyok értelmezhetetlenek és
kuszak. A civil szervezetek torvényben
biztosi{tottjogainak kikényszeritése - afenti
informaciokhoz valé hozzajutas - az érdek-
képviseleti tevékenységelsd 1épcsdje lehet.
Az érdekképviselet alapja a megfelel6
informaciékhoz idében és érdemben
val6 hozzajutas. Ahhoz, hogy ez megvalo-
suljon, az 4llamigazgatdsi szerepld
informdacionyujtasi készségének megerdsi-
tésén kivill szlikséges, hogy a civil
szervezetek az informaciokat tovabbadjak,
kozérthetéen és megfelel6 eszkozokkel
eljuttassak azokhoz, akiket érinthet, akiket
aktivizalhatnak az érdekképviselet soran.

Egy tarsadalmi egyeztetési folyamat két
irdnybol indulhat el: civil vagy allamigaz-
gatasi kezdeményezés nyoman. A civil
oldal felismerése két fontosabb tényezo-
bél tevédik dssze:

e azegyeztetéssziikségességének felis

merése,
e azegyeztetés hasznanak felmérése.

Kiemeljiik, hogy mint a tdrsadalmi egyez-
tetésifolyamategésze soran, ittisfontosa
nyilvanossag biztositdsa, a folyamatos
kommunikacié. Fontos, hogy a prob-
léma-felismerésroél, a dontési folyamat
kezdeményezésérol értesitsék partnerei-
ket a szerepldk.

Civil szervezetek, kiillonosen kisebb civil
szervezetek szdmara sokszor felmertlé
kérdés, hogy kinek a feladata a tarsa-
dalmi egyeztetés lebonyolitasa. Mivel
erre nincs kialakult gyakorlat, ésaz allam-
igazgatds nem tal gyakran I1ép fel
kezdeményez6ként, kényteleneka civilek
felvallalni a szervezést.

Tippek: AKis civil szervezetek szamara
- kiilon6sen magukban - komoly eréfe-
szités egy tarsadalmi egyeztetési
folyamat megszervezése. Erdekképvi-
seletifeladatesetén érdemeslegaldabba
figyelemfelkeltés szintjére eljutni és
partnereket keresni a szervezésben is.

Egy adott kérdés kapcsan az egyeztetés
fontossaganak felismerését a részletes

Kistérségi és Regionalis Egyeztetések Modelljei



informaciogyijtés koveti: milyen 1épések
megtétele sziikséges aproblémamegoldasa
érdekében, és milyen informaciok sziiksé-
gesek az egyeztetés meginditasahoz. Els6
1épésként nélkiilozhetetlen a konkrét
dontés-el6készitési, dontési folyamat
beazonositasa. Ezt kovetéen érdemes
0sszegylijteni azokat a hattéranyagokat,
informacidkat, elemzéseket, amelyek meg-
alapozhatjak a széles kor tajékozottsagot.

s sz

nak hatékonyabba tétele érdekében
sziikséges annak mérlegelése is, hogy a
célcsoport, célcsoportok milyen anyagbefo-
gadasaranyitottak, felkésziiltek. Sziikséges
a célcsoport sajatossagainak - szakmai
és nyelvi felkésziiltségének csakugy,
mint érdeklédésének - megfelel anya-
gok elkészitése, elkészittetése.

Tippek: Adott kérdésben valtozatos
modszerekkel lehet elérni a célcsoport
tajékoztatasat. Példaul a szervezetkészit-
het lényegre tor6, kozérthetd, rovid
szérdanyagot, amelyet minden érintett
lakoshoz és civil szervezethez megprobal
eljuttatni. Mas esetekben osszeallithat
egy szakértdi anyagot, amelyet a dontés-
hozoknak és a tovabbi érintett
allamigazgatasi, vallalati és civil partne-
reknek ad at.

Az egyeztetés soran fontos, hogykialakuljon
egy olyan kézos nyelv, fogalomhasznalat,
amely lehet6vé teszi a felek kozotti érdemi
kommunikacidt, a tdrsadalmi egyeztetés
kilonboz6 formainak és az azokban érintett
szervezetek felkésziiltségének megfelelen.
A kozérthetd, a szerepl6k mindegyike altal
elfogadhaté nyelvhasznalat egyben a part-
nerek kozotti folyamatos egyiittmiikodés

feltételeis.

Amegfelel6 informaciok 6sszegytijtése ésa
dontéshozatali folyamatok beazonositasa
soran a dontéshozoét (esetleg dontéshozoé-
kat) is megismerjik. Az eredményes
egyeztetés feltétele, hogy a dontéshozé
részérdl az egyeztetési folyamatban olyan
személy vegyen részt, aki a dontés-el6ké-
szités adott szakaszidban megfeleléen
felkésziilt, és relevans informaciokkal
rendelkezik.

Akisebb, az érdekképviseletben tapaszta-
latlanabb civil szervezetek szdmara az
egyeztetés sikerénekkulcsaaz, hogy megfe-
lel6 partnereket taladljanak céljaik
eléréséhez. Alehetséges partnerek korét
azok a szervezetek alkotjak, amelyek
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érdeklodnek/érdekl6dhetnek a felve-
tett probléma irant, és abban érintettek,
érdekeltek. Ok azok, akikben igény meriil-
het fel annak a jognak az érvényesitésére,
hogy sajatvéleményiiket, érdekeiket felves-
sék, tovabba azon szervezetek, amelyek
feladat-meghatarozasukbdél ad6doan érin-
tettek.

Mindkét fenti feladat sikeres ellatasdhoz
megfeleld ismeretek sziikségesek, a civil
szervezetnek ismernie kell azokat alehet6-
ségeket, ahol informaciéhoz juthat a
potencialis partnerekkel kapcsolatban.
Ennek forrasai dontésenként, szaktertile-
tenként, foldrajzi hatékoronkéntvaltozdak.

Megemlitiink néhany otletet, fontosabb
informaci6atadd szervezetet, ahova a civil
szervezetek fordulhatnak a dontéshozok
és a partnerek beazonositasa érdekében:
e Helyitelepiilési, térségi, kistérségi,
régios szintli beruhazashoz, szabalyo-
zashoz kapcsoléddan
- Civil 6nszervez6dések, civil forumok
- Nagyobb civil szervezetek, azok altal
miikodtetett informaciés bazisok
- Helyiésrégidskozigazgatasi intézmények
- Beruhazdk, vallalatok, azok szovetségei
- Onkormanyzati Minisztérium
o Fejlesztéshez kapcsol6dodan
-Civil 6nszervez6dések, civil férumok

-Fejlesztési tarsulasok

- Helyi dnkormanyzatok, 6nkormanyzatok
tarsulasai

-Fejlesztési Tanacsok

-Fejlesztési Ugynokségek

-Kistérségi Koordinacios Hal6zat
munkatarsai

-Helyi Vidékfejlesztési Iroda, Akciod
csoportok

-Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium

-Foldmiveléstigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium

¢ Szakteriileti kérdésekben

-Szakteruleten mikodo civil szervezetek,
agazati civil erny6szervezetek

-Szakminisztériumok

-Kozigazgatasi hivatalok szakemberei

Afontosabb elérhetd szervezetek felsoro-
lasat a kotet Hasznos linkek fejezete
tartalmazza.

Apartnerségalapjaakolcsonds bizalom
kialakulasa a partnerek kozott, tovabba
annak ismerete ki miben érintett,
milyen érdekek képviseletét latja el,
milyen céllal, feladattal kapcsolodikbe az
egyeztetésbe.

Afolyamatsikerességétnagybansegithetia
tarsadalmi egyeztetésben valo6 jartassag.
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Erdemes olyan szervezetet, intézményt
bevonni szervezoként, szakértdként,
tdmogatoként az egyeztetésbe, amelyik
megfelel6 jartassaggal bir ezen a teriile-
ten, és nyitott arra, hogy ezt atadja
kornyezetének.
Apartnerkeresésid6szakabankiillondsen
fontosnak tartjuk a nyitottsag elvének
érvényesiilését. Erdemes ugy kialakitani
apartnerekkorét,azok egytittm(ikodését,
hogy az egyeztetésbe val6 belépés nyitott
legyen minden érintett szadmara, abbdl
sem a folyamat elején, sem kozben ne
zarodjon ki senki. Kiillondsen jelentds ez
azért, merta gyakorlatban a potencialis
partnerek altaldban nem ismerik
egymast, nehezen beazonosithatdak,
kozottik még az esetek tobbségében nem
alakulthosszu tava egylittmiikodés, nincs
mogottiik egyeztetési gyakorlat.

Az egyeztetési folyamat megfeleld
megtervezése és a tervdokumentalasa
a tarsadalmi egyeztetés megvaldsita-
sanak alapja.

Ennek ellenére a gyakorlatban a civil
kezdeményezésen alapulé egyeztetéseket
ritkdn tervezik megel6re és hozzaklehet-

séges partnereik tudomdasara. A sziikos
er6forrasok, az egyeztetési rutin, képes-
séghidnya, arugalmassagkovetelménye
mind az ellen szélnak, hogy az egyeztetési
folyamatot elére el lehessen tervezni ugy,
hogy az tarthatdé is legyen.

A fenti problémak ellenére ahhoz, hogy a
partnerek ismerjék és tudjak, mire vallal-
koznak és vallalasaik milyen feladatot,
leterheltségetjelentenek szamukra, sziik-
séges egy el6zetes forgatékonyv
kidolgozasa.Hogy arésztvevék végiil mit
és mikor tesznek, nyilvan sok tényez6tdl,
tobbek kozott a befolydsolni kivant
dontéshozo6 reagalasatél és az egyeztetés
eredményeitdl fiigg.

Az egyeztetés megtervezése soran az
alabbi teriileteken sziikséges el6zetes
megegyezés:

Partnerség hatokore, azaz milyen
fokozatl az egyeztetési kezdeményezés -
informalédas, vélemény-nyilvanitas, ja-
vaslattétel, dontésben Kkozremiikodés
vagy egylittdontés.

Kommunikacios formak, ezek kombi-
nacidinak meghatarozasa - honlap,
telefonos informéacioés szolgalat, kdzvetlen
megszolitas levélben, e-mailen keresztiil,
személyes vagy internet alapud férumok,
konferenciak, kérdéives informaciogytjtés,
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Tippek: A hatékor meghatarozasanal
mérlegelni kell lehet6ségeinket és a
partnerek torvény altal meghatarozott
mozgasterét. Ritkan sziikséges egy civil
szervezetnek céljai eléréséhez, hogy
egylittdontési jogot célozzon meg egy
adott probléma megoldasahoz. Sokszor
elég, ha megfelel tajékoztatast kapnak
egy dontés érintettjei (informaldédas
joga), vagy ha felhivjak a figyelmet egy
adott jelenségre, egy dontés nem kivant
hatasaira (vélemény-nyilvanitasijog),
esetleg annak elérése, hogy a civil szer-
vezet altal kidolgozott megoldasi
alternativa targyaldsra, megfontolasra
keriil a dontéshozo6 altal (javaslattétel

joga).

sajtdmegjelenés, kozmeghallgatas, alkalmi
és rendszeres szakmai beszélgetések,
testiileti, bizottsagi munka, tlintetés, tilta-
koz6 petici6, stb. A kovetendd egyeztetési
format a konkrét cél és lehetdéségek figye-
lembevételével lehet kialakitani.

Utemezés, cselekvési terv, megfelel6
hataridék - figyelembe kell venni, hogy a
tarsadalmi egyeztetés rendkiviil id6igé-
nyes folyamat.

Forras biztositasa - az eseti egyezte-
tések sajatja, hogy ahhoz nem 4all
rendelkezésre el6re tervezett forras.

Eppen ezért fel kell mérni és meg kell
tervezni, hogy milyen forrasok érhetdk el
a partnerek szamara, mit tudnak a folya-

matsordnbeadni, mire kell még keresniiik

tovabbi forrast.
Kezdeményez6 szerepl6é felelds-

sége, de nem mindenhatésaga - A
kezdeményez6 vagy a megszervezést

felvallalé szervezet(ek)nek felel6ssége
van a tekintetben, hogy a mar befektetett
munka idékozben ne vesszen karba, a
folyamat befejezhetd legyen. Minde-

melletta kezdeményezdének, szervezének

nyitottnak kell lennie a tervezés soran
arra, hogy a partnerek igényeit, elképze-
léseit, lehet6ségeit minél nagyobb
mértékben figyelembe vegye.

Tippek: A sziikséges forrasok az adott
egyeztetési folyamat filiggvényében
alakulnak: lehetnek példaul 6nkéntes és
szakért6i munka, terem biztositasa,
szamitégépes, internetes infrastruktura,
fénymasolasi, kommunikacids- és posta-
koltség. Adott egyeztetésben akar
sziikség lehet plédekre és meleg ételre
helyi akciékhoz vagy utazasi koltségre,
hogy a dontéshozdkat helyben érjék el.
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Tippek: Az egyeztetésben vezetd, koor-
dindlé szerepet vivé szervezetek a
gyakorlatban sokszor esnek abban a
hibaba, hogy tulértékelik sajat szerepii-
ket. Torekedni kell arra, hogy befogadva
partnereik véleményét, elvarasait, eset-
leg itkoztetve azokat, kiegyenstlyozva
fenntartsak az 6sszefogast, az egyiittes
munkat.

Ahhoz, hogy az egyeztetésbe belép6 civil
szervezetek hajlanddak legyenek a folya-
matos érdekképviseleti tevékenységre,
sOt 4j belép6 partnerek is erdsitsék a
folyamatot, a kovetkezo6 elveknek kell
megvaldsulniuk a gyakorlatban.

Folyamatos nyilvanossag, nyitottsag
-azegyeztetésifolyamatrol minden sziik-
séges informaciét, adatot nyilvadnossagra
kell hozni ahhoz, hogy a folyamatot
minden érintett figyelemmel kisérhesse,
esetlegtovabbiszerepldk csatlakozhassa-
nak hozza.

Belsé és kiils6 kommunikacié - A
civil szervezet részérdl atgondolt és jol
megvaldsitottkiils6 és belsé kommunika-
ciéra van sziikség ahhoz, hogy biztositsa

tdmogatdsat, kornyezete és tagjai,
munkatdrsai ismerjék és elismerjék
érdekképviseleti munkajat.

Tippek: Az internet alapu eszkozok a
bels6 kommunikaciéban és a kiils6 tajé-
koztatasban rendkiviil hatékonyak
(koltségtakarékosak és barki altal id6ben
és térben szabadon hozzaférhetdek), igy
hasznalatuk elterjedt és folyamatosan
terjed, de nem szabad tulbecsiilniink a
szerepét. Ne felejtkezziink el arrdl, hogy a
civil szervezetek bizonyos kore épp ezen
technikakkizarélagos alkalmazasa kovet-
keztében zarodik ki automatikusan a
tarsadalmi egyeztetésekben valo részvé-
telbdl, mivel nincs készségiik, képességiik
az internetes technikdk hasznalatara.

Folyamatos dokumentacio - a kovet-
kez6 informaciok nyilvdnossaga, az
érintettek szdmadara egyszerl és gyors
hozzaférhet6sége sziikséges ahhoz, hogy
a folyamat megfelel6en rogzitve legyen.

- A dontéshozatali folyamat jellemzdi,
erre vonatkozé munkaterv, felel4sok,
dontéshozdk stb.

- A tarsadalmi egyeztetés folyama-
tara vonatkozé informacidk, tervek,
id6zités, lezart és folyamatban 1évé
munkafazisok, aktualizalva és archivalva.

- Atarsadalmiegyeztetésbenrésztvevd,
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Tippek: Alakosok (és egyben a civil szer-
vezetekben dolgozd szakemberek is)
legkonnyebben nagy tomegben a televi-
zion és radion keresztiil érhetéek el. E
csatorndk hasznalata tehat a nagyobb
kozfigyelemre szamot tart6 ligyekben
kiemelt jelentdségii.

véleménynyilvanité civil szervezetrél a
kovetkez6 informéacidk: név, szakterilet,
tevékenység, tarsadalmi egyeztetések,
amelyekbenrésztvettvagy vesz, aszerve-
zet tevékenységének megismerését
szolgalé minden koézérdekii informacio,
kapcsolattartdk, szakértdk a kiilonb6zé
témakban.

- Az egyeztetésben felmeriilt vélemé-
nyek, azok kezelésének maddszere. Ez
noveli az egyeztetésre forditott er6forra-
sok hatékonysagat, és erdsiti a folyamat
nyitottsagat. Amennyiben megjelenitésre
keril a vélemény kiild6je is - ami tobbek
kozott a partnerség kialakuldsa szem-
pontjabodl is fontos - beazonosithatéva
valikaz egyeztetés szerepldinek érték-, és
érdekrendszere, az dltaluk képviselt véle-
mény, allaspont.

- A tarsadalmi egyeztetésben megvalsuld
minden kommunikacié dokumentacioja,
annakhelye,ideje, résztvevdi, azegyeztetés-
rél késziil6 emlékeztetd vagy jegyzékonyv.

- Hattéranyagok, szakért6i jelen-
tések, statisztikai adatok, amelyek a
dontéshozatalt segitik, a szereplék véle-
ményét, allaspontjat befolyasoljak.

- Atarsadalmi egyeztetési folyamat
értékelésére vonatkozé informaciok,
anyagok.

Rugalmassag - partnerek igényeinek,
képességeinek, lehetdségeinek, a dontés-
hozdék mozgasterének figyelembe vétele.

Kompromisszumkészség, hatékony-
sagra, sikeres egyeztetésre vald torekvés.

Visszacsatolas - az egyeztetésbenvalo
részvételre motivaltsag mego6rzése érde-
kében sziikséges, hogy a civil szerepldk, és
az érintett szervezetek, személyek tudjak,
hogyazegyeztetésifolyamatban,adontés-
ben az altaluk képviselt érdekek hogyan
érvényesiiltek vagy nem érvényestltek,
milyen kompromisszumokat kotottek a
partnerek a mindenki szdmara elfogad-
haté dontés érdekében.

Egyeztetési tapasztalatok atadasa,
tanulasi folyamat - felkésziiltebb part-
nerek felel6ssége, hogy az egyeztetésben
résztvevé minden szerepld képességeinek
megfelel6en er6forrasainak felhaszna-
lasdval a  lehet§6  leghatékonyabb
érdekképviseleti tevékenységet lassa el.
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Mind a sikeres, mind a sikertelen tarsa-
dalmi egyeztetéseket kovetéen a civil
szervezeteknek érdemes figyelemmel
kisérni az alapprobléma megoldasanak
alakulasat, annak érdekében, hogy a felté-
telek megvaltozasa vagy a dontés meg
nem valdsitisa esetén ijabb egyeztetési
folyamatot kezdeményezhessenek, vagy
csatlakozhassanak hozza.

Az egyeztetés lezarasanak legfontosabb
részeannak dokumentaldsa, hogy minden
résztvevl szadmara ismert legyen az ered-
mény egészének ésrészleteinekkialakulasa.

Ajelenlegi torvényi szabdlyozas altalaban
nem rendel szankcidkat a tarsadalmi
egyeztetés megszervezésének elmulaszta-
sdhoz, korlatozott lebonyolitdsahoz,
esetlegsikertelenségéhez. A gyakorlatban
az allamigazgatasi (és egyéb nagyobb kort
érintd) dontések Aaltaldban egyeztetés
nélkiil sziiletnek. Ennek egyik oka, hogy az
egyeztetések elmulasztasdnak altalaban
nincs torvényi kovetkezménye. Tarsadalmi
kovetkezménye viszontlehet, haacivil szer-
vezetek érdekképviseleti tevékenysége
megerdsodik és hatékonyabba valik, ezzel

ugyanis megergsodik a civil és tarsadalmi
kontroll.

Ahhoz, hogy az egyeztetési folyamatban
létrejott partnerségre hosszu tavu egytitt-
miikodés, tovabbi egyeztetés alapuljon,
sziikséges, hogy alezarastkovet6en megtor-
ténjen a folyamat kozos értékelése. Az
értékelés ésannak kommunikalasa segitené
azt is, hogy a tarsadalom figyelemmel
kisérje a civil szervezetek érdekképviseleti
tevékenységét és ehhez kapcsoldéddan az
allamigazgatasi és vallalati szektor dontés-
hozatalait is. A tarsadalmi kontroll 1éte
segitségetnyujthatnaacivil szervezeteknek
abban, hogy nyomasttudjanak gyakorolnia
jelenlegi atpolitizal6dott dllamigazgatasra.

Tippek: Civil szervezetként nem lehet
célunk, hogy minden szamunkra fontos
dontés az altalunk Kképviselt érdekek
mentén valtozzon meg. Ertékelniink kell a
kisebb sikereket, valaminta dontéshozd és
atobbi érintett érdekeitis. Osszességében
azacél, hogyatarsadalom egésze szamara
leginkdbb elfogadott és hasznos dontés
sziilessen.
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ESETTANULMANYOK

HELYI VIDEKFEJLESZTESI STRATEGIA
TARSADALMI EGYEZTETESENEK LEPESEI
(IDEALIZALT ESETBEN)

A Magyar Természetvédék Szovetsége HVS
értékelési szempontok és pontozas anyaga
alapjan.

Tervezettség
e Az akcidcsoport megalakuldsa utan
tarsadalmirészvételitervkészitéseaterve-

zésre

¢ A tarsadalmi részvételi terv vélemé-
nyeztetése az érintett nyilvanossag
képviselGivel

e Alcsoportlétrehozasa a fenntarthaté-
sagi (vagy kornyezeti) szempontokra

Tarsadalmi részvételi folyamat

e Sajtényilatkozatatervezésifolyamatés
minden szakaszanak kezdetén a teljes folya-
matroél

e Megjelenés megyei lapban és helyi
lapokban, térségi radiéban vagy televizio-
ban

o Atervezésésszakaszainakindulasakor
kozvetlen levél a legfontosabb szakmai,
érdekképviseleti és civil koérnyezetvédo,
agrar- és vidékfejlesztési ligyekkel foglal

kozé és kozosségi szervezeteknek (oktatas,
egyhazak, kozosségfejlesztd és kisebbségi-
szervezetek stb.). Cimzettek szama:
minimum az akci6csoportba tartozo tele-
piilések szamanak masfélszerese.

¢ Honlap elinditasa, miikodtetése

*Rendszeres értesitésahonlaprabeje-
lentkezd8knek

» Betekintés a honlapra a tervezés veze-
t6jénél

o Nyomtatott hozzaférés a HVI-knél és a
tervezés vezet6jénél

e CD alapt hozzaférés kérésre

e Partnerségi féorum (meghivottak:
kozvetlen levélben, hirdet6tablan, megyei
sajtoban és minden helyi sajtéban)

Osszefoglalo a tervezés soran a partner-
ség érvényesitésérol.

¢ A fentiek 6sszegzése

s Abeérkezettvéleményekalapjanastra-
tégia mdédosulasanak attekintése

¢ Abefogadottvélemények ésbeérkezett
vélemények ardnyanak értékelése
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ViZ KERETIRANYELV TARSADALMI
EGYEZTETESE

Tarsadalmi egyeztetéslehet6sége az orsza-
gosésteriiletivizgazdalkodasitervezésben

Az Eurdpai Uni6 2000-ben fogadta el azt
az egységes vizgazdalkodasi politikat és
az ezt rogzitd Viz Keretiranyelvet (VKI),
amelynek a bevezetése minden tagallam,
igy hazank szdmara is kotelezd. A VKI
célja, hogy megérizziik vizeink j6 kdrnye-
zeti allapotat, vagy ahol szilikséges,
2015-re megfelel6 intézkedésekkel jo
allapotba hozzuk a vizfolydsokat, tavakat
és a felszin alatti vizeket. A jé allapot a
megfelel vizmindség mellettaz 6koldgiai
mutaték - vagyis a vizektdl fliggd é16vilag
- jo allapotat is jelenti. Magyarorszagon
2008 végére elkésziilnek az igynevezett
el6zetes vizgylijt6-gazdalkodasi tervek.
Ezek bemutatjak az adott teriileten 1év6
felszini és felszin alatti vizek allapotat,
feltarjak a vizeket érint6 problémakat és
azok okait, ésjavaslatot mutatnakbearra,
hogyan lehet jé allapotba hozni az adott
viztestet, illetve milyen hasznositdssal
érhetd el, hogy a viz j6 min6sége és az
egészséges vizi élovildg hosszu tavon
megdrizhetd legyen.

Az el6zetesvizgy(ijt6-gazdalkodasiterve-
ket 2009 els6 félévében orszagos, Duna-,
Tisza-, Drava-, és Balaton-részvizgy(ijt6
szintjén, valamint helyi szinten tarsa-
dalmi egyeztetésre bocsatjak, majd ez
alapjan 2009 végére elkészitik a végleges
vizgyljt6-gazdalkodasi terveket. Ezek az
egyeztetések a gazdasagi szféra valamint
acivil szféra szamara egyarant bekapcso-
16dasi, érdekérvényesitési lehetéséget
nyujtanak. Habarlatszélag szigordan vett
kornyezetvédelmi, természetvédelmi
kérésrélvan sz, avizgyijt6-gazdalkodasi
terv hosszu tavon egyarant érinti tobbek
kozott, a mezbgazdasagbodl éléket, az
erdégazdalkoddékat, a turizmussal foglal-
kozd6 vallalkozokat, de a vizhasznalat és
szennyviz-elhelyezés, valamint a telepii-
1és és kornyékének arculata tekintetében
minden 6nkormanyzatot, barmelyik helyi
vallalatot, szervezetet és az egész lakos-
sagot. Eppen ezért nagyon fontos, hogy a
végleges vizgy(ijt6-gazdalkodasi tervek
megfeleld, széleskori tarsadalmi egyez-
tetés utjan keriiljenek kialakitasra és
elfogadasra.

AVKIorszagos koordinalasata Viziigyi és
Kornyezetvédelmi Kézponti Igazgatdsag
(VKKI) végzi, anégy részvizgyijtd és a 42
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tervezési alegység szintjén pedig a
Kornyezetvédelmiés Viziigyilgazgatdsagok.
Minden civil szervezetnek érdemes el6re
jeleznie a teriiletileg illetékes
Koérnyezetvédelmi és Viziigyi Igaz-
gatdsagnal, hogy szeretne bekapcsolddni
a vizgyljt6-gazdalkodasi tervek vélemé-
nyezésébe. Az el6zetes tervekbdl késziil
kozérthetd vitaanyagok hozzaférhetek
lesznek a www.vizeink.hu honlapon.
Ugyanitt értesiilhetnek majd az érdekl6-
dék a 2009 els6 felében orszagszerte 42
helyszinen tartandé nyilvanos forumok
idépontjarol és pontos helyérél, ahol a
konzultaciéra bocsatott vitaanyagokat
véleményezhetik az érintett szervezetek
és a lakossag. A véleményeket és javasla-
tokat emellett e-mailen vagy postan is el
lehet majd juttatniahonlapon feltiintetett
cimekre 2009 juliusaig.

Tovabbi informaciok:

Viziigyi és Kornyezetvédelmi Kozponti
Igazgatosag (VKKI)

1012 Budapest, Marvanyu.1/c

Tel: (1) 2254400

www.vkki.hu

www.euvki.hu

www.vizeink.hu
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KISTERSEGI CIVIL EGYEZTETO FORUM
TARSADALMI EGYEZTETESE
(IDEALIZALT ESETBEN)

Rajnai Gabor: M6dszertani atmutato és
segédanyag térségi teriiletfejlesztési civil
egyeztetd forumok megalakitasdhoz és
miikodéséhez (2005) anyaga alapjan

A térségi civil egyeztet6 forum alapvetd
feladatai:

- féorumon beliili kommunikacio, annak

megszervezése
- térség Fejlesztési Tanacsaval valo
folyamatos kapcsolattartas.

Ezeken tul a férum tovabbi feladatokat
vallalhater6forrasai és egyéb lehet6ségei
fliggvényében.

A bejelentkezés a kormanyrendelet utan
talalhat6 formanyomtatvanyon torténik,
amelyet kitoltve az illetékes teriiletfej-
lesztési tandcshoz kell eljuttatni. A
bejelentkezésilehetéség folyamatos ésaz
adatlap ellenérzését kovetéen visszaiga-
zolasra keril. Ezek utan a
teriiletfejlesztési tandcs regisztralja a
szervezetet, és tdjékoztatja a civil egyez-
tetd forum vezetdjét az 4j regisztralasrol.
A férum munkajanak finanszirozasa nem

megoldott, koltségeitarésztvevik és eset-
leges palyazati forrasok fedezik.
A civil egyeztetd féorumoknak nyitottan
kell mikodniiik a térségben miikodé civil
szervezetek felé és minden tovabbi véle-
mény  befogaddsadra, tovabba a
dontéshozdk, dllamigazgatasi szereplék
ésalakossagfelé. Aveliik valé folyamatos
kapcsolattartas, kommunikacié a féorum
munkajanak alapja.
A forum tagjai valasztjak a forum elnokét
és delegaltjait a fejlesztési tandcsba,
annak bizottsagaiba.
Aférumnaklegalabb évente két-haromalka-
lommal célszeri Gilésezni, alkalmazkodva a
tandcs munkdajahoz, el6terjesztéseihez. A
féorum egyeztetési eszkozei:
- parbeszéd,
- irasos véleményezés, észrevételek
megfogalmazasa,
- javaslatok, kezdeményezések kidolgo-
zasa,
- sajatkoncepciok, tervek, programok
kidolgozasa,
- szakmai egyeztetések tervezése.
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CIVILEK A ZENGOERT MOZGALOM

1994 6taa Honvédelmi Minisztérium nagy
hatésugaru lokator telepitését tervezte a
Mecsekben1év6 Zeng6 csicson. Az esetta-
nulmény az épités megakaddalyozasara
szervez6dott mozgalmat (Civilek a
Zengbért Mozgalom) mutatja be. 2003 és
2004 folyaman az érintett 6nkormanyza-
tok, civil szervezetek és allampolgarok
folyamatosan tiltakoztak a lokator
megépitéseellen,illetve annak érdekében,
hogybevonjak 6keta dontéshozatalifolya-
matokba. Ezen tiltakozé akcidék soran
mindenlehetségesbékés ésjogilagtamad-
hatatlan moddszert bevetettek. Ennek
kicsticsosodasaként 2004 februarjaban a
Zeng6 megmentésén munkalkodék sajat
testiikkel védték a hegycstucsot, a fakat,
hogy ne kezd6dhessen meg az épitkezés.
Héban-fagyban tobb szazan (az orszag
minden tdjarol), egymast valtva, ,maguk-
tol” szervezddve akadalyoztdk meg, hogy a
munkagépekbelefogjanakaZeng6 termé-
szeti értékeinek leromboldsaba. A
példatlan média érdekl6dés mellett folyd
ésnagy tarsadalmitdmogatottsagot gene-
ralé tiltakoz6 akcidk kovetkeztében 2005
tavaszan a kormany felfiiggesztette az
épitkezést, majd alokator épités helyeként
a Tubes cstcsot jelolte ki. Ezzel egyiitt a

korméanyzat igéretet tett arra is, hogy ezt
az engedélyeztetésieljarast nyitottabban,
demokratikusabb, atlathatébb modon
fogjak végezni.

A Zengl védelméért 1étrejott civil mozga-
lom szamos vetililetében példaértékd.
Egyrésztolyan méretli emberi 6sszefogast
generalt, ami Magyarorszagon azéta is
példatlan. Tudatositotta, hogy léteznek
olyan természeti és kulturdlis értékek,
amelyek nemcsak az ott él6knek jelente-
nek nagy értéket, hanem orszagos szintii
Osszefogds johet létre ezen értékek
mentén. Harmadrészt felhivta a figyelmet
arra - a hazankban még kialakuléban 1évé
-szemléletre, hogy magunknak (az allam-
polgaroknak, civil szervezeteknek, stb.)
kell fellépni sajat dolgainkban, s erre
szamos lehet6ségvan, s6teredményeketis
ellehetérni e téren.

A Mozgalom a tadrsadalmi egyeztetés
formait, a teend6ket rugalmasan alakitotta
a kihivasok és a csatlakozdk tehervallalasi
képességének fliggvényében. Hosszl tdvon
miikodtek egylitt azok a civil szervezetek,
lakosok, dllami hat6sagok, vallalatok, akik-
nek fontos a helyi értékek védelme, a helyi
problémakmegoldasa. Csupanalegsziiksé-
gesebb formalizadlasra Kkeriilt sor, az
egylittmiikodéseket sziikséges esetben
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papirra vetették, de alapvetéen nem ez volt
cél. Munkamddszeriik a feladattol fliggott,
hierarchia csak ideiglenesen, egy-egy
feladat megoldasara alakult ki. Kiemelten
kezelték atarsadalmikornyezetfolyamatos
és szakért6 tdjékoztatasata problémardl és
az egyeztetésrdl, ebben a média is segitsé-
glikre sietett, igy nagyon hatékonyan
hasznaltak a helyi és az orszagos mozgosi-
tasbanis.

Részleteka NIOK Alapitvany altal a,,Reaction
project” keretében készitett interjubdl a
Civilek a Zeng6ért Mozgalom (CZM) képvi-
selbivel: , A CZM egy torvényesen védett
egylttélési forma fennmaraddsanak szan-
dékat kivanta tudatositani mindazokban,
akik aktualis érdekeik elérése érdekében
konzekvensen atlépték e torvényes hataro-
kat.

Igen, meghataroztuk mindazokat az eszko-
zOket, amelyeket alkalmazni fogunk:
kéromszakadtunkig ragaszkodunk a joga-
inkhoz. Ez a mddszer mar kordbban is
bevalt, ezértminden intézményt, hatésagot
bevontunk a széles tarsadalmi konzultaci-
6ba. A részvétel folyaman arra figyeltiink,
hogy udgynevezett adaptiv moédszereket
alkalmazzunk. Olyan szellemiséget alaki-
tottunk ki, amelyben természetes a segitd
egylttm(ikodés és medialas. Természetesen

megtanitottuk méasoknak is, hogy miként
tudnak nekiink hatékonyan segiteni.

Nem hasznalunknormativ értékelési eszko-
zOket. Megkoszontik a sok tizezer
aktivistanak és segitd szervezetnekafegyel-
mezett egylttmiikodésiiket. Célunkhoz
viszonyitottuk az eredményt. Az volt a
célunk, hogybiztositsukaz embereketarrol,
hogy atorvényeslehetéségekkel élve mind-
addig Kkitartunk a Zengd mellett, amig
torvényes eszkozokkel 1épnek fel veliink
szemben. Ehhez helyi, térségi, megyei,
orszagos és nemzetkozi segitséget mozgd-
sitottunk és készek voltunk tovabbi békés
ellenalladsra. Hosszii menetelésre késziil-
tiink fel és ezértigen sokféle békés polgari
engedetlenségi metoédust gytjtottiink a
tarsolyunkba. Nem kellett mindent bevet-
niink, deazemberek szdmdaraisbiztonsagot
jelentett, hogy igen hatékony, erészak- és
er6lkodésmentes megoldasokat dolgoz-
tunkki, a siker bejelentésekor mégbdséges
tartalékaink voltak.

Nagyon kevés idbegységet forditottunk
konzultaciéra ahhoz képest, hogy mennyi
idottoltottink satrakban, arkokban, fa tete-
jén, fagyoskodva a hegyen. A Zeng6 Orei
folyamatosan Orizték a hegyet és nem
konzultaltak arrdl, hogy meddig és miért
meg egyaltalan. Jottek és folyamatosan
jottek az 6rzdék, figyelték az erdét és a
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vagasra Kkijelolt fakat. Aki nem tudott
felmaszniahoban ésfagyban, az ételt ésitalt
kiildott az 6rzéknek. Ez volt a legfontosabb
szerep, amelyet az itt él6 emberek, de
pestiek, szegediek, debreceniek, gydriek és
bécsiek és hannoveriek és schladmingiek
stb.isbiztosantjravallalnak. Az dllandé fizi-
kaijelenlétiink és készenlétiink biztositotta
aztafolytonossagot, amely a CZM legfonto-
sabb feladata volt.
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A Ko6zép-magyarorszagi régio tarsadalmi atlasza, Mdsodik bévitett kiadds,

HIVATKOZOTT IRODALOM, HONLAPOK JEGYZEKE

A Ko6zép-magyarorszagirégié honlapja, www.kozpontiregio.hu

Pro Régié Ugyniékség 2006
Bakonyalja-Kisalfold kapuja’ el6zetesen elismert vidékfejlesztési akcidcsoport
: Tervezést Koordindlé Csoport megbeszélés, 2008. janudr 24., Nagyigmdnd eléaddsanyag
. Budaorsi Kistérség Tobbcélu Tarsulasanak honlapja, www.budaorsikisterseg.hu
Bullain Nilda - Csanady Daniel:
Helyi érdek, helyi érték, Utmutaté az 6nkormdnyzatok és civil szervezetek kozotti eqyiitt
miitkddés jogi és intézményes hdtteréhez, Okotdrs Alapitvdny, 2008
CELODIN Zalai Alapitvany honlapja, www.celodinzala.hu
CompLex Web Adapter, http://net.jogtar.hu
Dél-Dunantuli Regionalis Civil Forum honlapja, www.ddrcfhu
Dr. Farkas Istvan, Gerencsér Balazs, dr. Kalas Gyorgy, Oprics Judit:
A tdrsadalmiegyeztetés eljdrdsi normarendszere (TEEN kétet), Nonprofit Informdcids és
Oktato Kézpont (NIOK) Alapitvdny, Budapest 2007
Dr. Farkas Istvan:
Civil delegdlds szabdlyozdsa dgazati kormdnyzati testiiletekbe, TEENZ program keretében
késziilt munkaanyag, 2008, www.osszefogas.nonprofit.hu
Foldmivelésligyi és Vidékfejlesztési Minisztérium honlapja, www.fvm.gov.hu
Helyi VidékfejlesztésiIrodak honlapja, www.hvi.hu
Helyzetkép a civil pdrbeszéd kormdnyzati és dgazati intézményrendszere miikédésérol,
javaslat a tovdbbfejlesztés irdnyaira
HVS Tervezési Utmutato,
Segédlet az elézetesen elismert vidékfejlesztési akciécsoportok és a Helyi Vidékfejlesztési
Iroddk szdmdra, 2008. janudr-dprilis
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Kardos Gabriella:
A civil szervezetek részvételének tapasztalatai a kistérségek teriiletfejlesztési
tevékenységében a Budadrsi kistérség példdjdn (2006. szeptember 5.)

Dr. Kiss Csaba:
A Részvételi térvény koncepcidja, jogi ajdnldsok a TEENZ2 program keretében késziilt
munkaanyag, 2008, www.osszefogas.nonprofit.hu

Kistérségi Koordinaciés Hal6zat honlapja, www.umpont.hu ;
Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 2007-2013, A Magyar Koztdrsasdg Kormdnya, 2007 .

Kozép-Magyarorszagi Regionalis Kozigazgatasi Hivatal honlapja, www.bfkh.hu
Nonprofit Szervezetek Magyarorszagon 2006, Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest 2008
Dr. Orban Péter:
A Kistérségi Cselekvési Tervek feldolgozdsdnak eredménye, a tovdbblépés lehetséges
irdnyai, eléaddsanyag (2007. szeptember 12.)
Orszagos Tertliletfejlesztési Civil Egyeztetd Forum szérdéanyaga
Onkormanyzati Minisztérium honlapja, www.bm.hu
Pest Megyei Tertiletfejlesztési Kozhasznu Tarsasag honlapja, www.pmtkht.hu
TérPont Kft. honlapja, www.terpont.hu

www.parbeszed.net,
www.wikipedia.org

APROGRAMBA BEVONT SZAKERTOK JEGYZEKE
A program szervezdi, a kitet ésszedllitdsdn dolgozé szakemberek

Nonprofit Informéaciés és Oktat6é Kézpont (NIOK) Alapitvany
Gerencsér Baldzs, Oprics Judit, Piké Zsuzsanna, Simor Eszter, T6zsér Dorina

Magyar Természetvéddk Szovetsége
Andacs Noémi, Dénsz Teoddra, EgerAkos, Farkas Istvdn
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Modellkidolgozo szakértdi kerekasztal

David Krisztina - Kocséri Telepiilésfejlesztési és Turisztikai Egyestilet
Kénczolné Utasi Valéria - Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztérium
Mészdros Zsuzsanna — K6zésségfejlesztdk Egyestilete

Nagyhdzi Gyérgy - Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztérium

Rajnai Gdbor - Ecovast Falvak és Kisvdrosok Magyarorszdgi Miihelye Egyestilet
Téth Péter - Foldmiiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium

Baldzs Péter — Erdékertesi Telehdz, Zéld Rddid Kézhasznu Egyestilet

Bodndr Erika - FVM Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktandcsaddsi Intézet

Kelemen Zoltdn - Magosfa Alapitvdny

Mészdros Istvdn - ,,Arany Kapu” K6zép- és Dél-Pest Megyei Civil Szervezetek Szoévetsége
Rdcz Judit - Dabasi Helyi Vidékfejlesztési Iroda

Varga Géza - GAIA Okoldgiai és Vidékfejlesztési Alapitvdny

Modellértékel6 szakért6i munkacsoportok tagjai

Duré Ildiké - KEVE Alapitvdny

Erdei-Téth Kdlmdn - Fékuszban Batta Ifjusdga Kézhasznt Egyestilet
Erdélyi Janos - Erd Térségi Civil Egyezteté Férum

Jezerniczky Attila - Pest Megyei SzabadidGsport Szovetség

Malya Carmen - Albertirsa Telehdz

Mécs Gdbor - Pomdzi K6zmiivel6dési és Kérnyezetvédd Egyestilet
Peller Terézia - Ldtdssértiltek Pilis Vélgye Egyestilete

Fésii Jozsef - Borzsony Miizeum Bardti Kére

Galanits Béldné - Szobi Kistérség Onkormdnyzatainak Tdrsuldsa
Szaksz Ferenc - Pro Régié Kht. kistérségi koordindtor
Szildgyiné Dr. Abrék Ildiké - Pandal Egyesiilet
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JOGSZABALYOK JEGYZEKE

A regionadlis szintii és azon beliili tdrsadalmi egyeztetések lebonyolitdsdt a kovet-
kezé jogi szabdlyozoé dokumentumok (térvények, rendeletek) érintik.

NCA térvény: 2003. évi L. torvény a Nemzeti Civil Alapprogramrdl

9006/1994 (S. K. 3.) KSH Elnoki kézlemény

9002/1998 (S. K. 1.) KSH Elnoki kézlemény

244/2003. (XI11.18.) kormdnyrendelet a kistérségek megdllapitdsdrdl, lehatdroldsdrol és
megvdltoztatdsdnak rendjérdl

2007. évi CVIL torvény a teleplilési 6nkormdnyzatok té6bbcélil kistérségi tdrsuldsdrol sz616
2004. évi CVIL. térvény médositdsdrol

67/2007. (VL. 28.) OGY hatdrozat a teriiletfejlesztési tdmogatdsokrél és a decentralizdcio
elveirdl, a kedvezményezett térségek besoroldsdnak feltételrendszerérdl

91/2001 (VI. 15.) kormdnyrendelet a teriiletfejlesztés kedvezményezett térségeinek jegy-
zékérol

Tft.: 1996. évi XXI. torvény a terliletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztérium: Eléterjesztés a Szakmapolitikai Ertekezlet
részére a teriiletfejlesztési koncepcidk és programok, valamint tertiletrendezési tervek
tartalmikévetelményeirdl és nyilvdantartdsdnak szabdlyairdl sz616 NFGM rendeletrél (2008
augusztus)

258/2004. (IX. 16.) kormdnyrendelet a megyei (févdrosi) kézigazgatdsi hivataloknak a
kistérségi fejlesztési tandcsok és a Budapesti Agglomerdcids Fejlesztési Tandcs létrehozd-
sdval és a térségifejlesztésitandcs dtalakuldsdval kapcsolatos feladatairdl, a megalakuldssal
és dtalakuldssal kapcsolatos eljdrds rendjérdl, tovdbbd az egyeztetd forumok létrejéttének
és miikédésének szabdlyairdl

297/2006. (X11.23.) kormdnyrendelet a kézigazgatdsi hivatalokrol

Otv.: 1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormdnyzatokrdl

2004. évi CVIL térvény a telepiilési 6nkormdnyzatok tobbcélu kistérségi tarsuldsdril
131/2008 (X. 1.) Féldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztériumi rendelet a Magyar
Nemzeti Vidéki Hdlozatrdl.

147/2007. (XII. 4.) FVM rendelet az Eurépai Mez6gazdasdgi Vidékfejlesztési Alapbdl nytij-
tandd vidékfejlesztésitdmogatdsriolsz6l6 1698/2005/EK tandcsirendelet 3. és 4. tengelyének
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i keretében megalakulé helyi akciécsoportok elismerési rendjével kapcsolatos egyes kérdésekrél
52016 93/2007. (VIII. 29.) FVM rendelet alapjdn el6zetesen elismert helyi k6zdsségek tervezési
folyamatdval, és a LEADER csoportok kivdlasztdsdval kapcsolatos egyes kérdésekrdl
93/2007. (VIIL.29.) FVM rendelet az Eurdpai Mezégazdasdgi Vidékfejlesztési Alapbdl nytj-
tandd vidékfejlesztési tdmogatdsrolszolé 1698/2005/EK tandcsirendelet 3. és 4. tengelyének
keretében megalakulé helyi akcidcsoportok elismerési rendjével kapcsolatos egyes kérdésekril
344/2007. (XI1. 19.) kormdnyrendelet a Kistérségi Koordindcids Hdlozatrol

Tovabbi fontos a tarsadalmi egyeztetést illetve a regiondlis és kistérségi déntéshozatalt
szabdlyozo térvények:

Eitv.: 2005. éviXC. torvény az elektronikus informdciészabadsdgrol és a 2008. évi XXV. térvény
az elektronikus informdciészabadsdgrol szolé 2005. évi XC. térvény médositdsdrol.

Jat.: 1987. évi XI. térvény a jogalkotdsrol

OTrT:2003. évi XXVI. Torvény az Orszdgos Terliletrendezési Tervrdl

OTK:97/2005. (XII. 25.) OGY hatdrozat az Orszdgos Terliletfejlesztési Koncepciorol
107/2005. (XI. 24.) FVM rendelet a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjdn a kézponti kélt-
ségvetés, valamint az Eurdpai Mezdgazdasdgi Orientdcids és Garancia Alap Garancia Részlege
tdrsfinanszirozdsdban megvaldsulé agrdr-kérnyezetgazddlkoddsi tdmogatdsok igénybevé-
telének részletes szabdlyairdl szol6 150/2004. (X. 12.) FVM rendelet médositdsdrol

2006. évi CXXVIL. térvény a Magyar Koztdrsasdg 2007. évi kéltségvetésérdl 8. szamu mellék-
let: A helyi 6nkormdnyzatok normativ, kététt felhaszndldsu tdmogatdsai

2006. évi LV. térvény a Magyar Koztdrsasdg minisztériumainak felsoroldsdrol

184/1996. (XI1.11.) kormdnyrendelet a teriiletfejlesztési koncepcidk és programok, valamint
a teriiletrendezési tervek egyeztetésének és elfogaddsdnak rendjérol

1992. évi LXXXIX. torvény a helyi 6nkormdnyzatok cimzett és céltdmogatdsi rendszerérdl
311/2007. (XI.17.) Kormdnyrendelet a kedvezményezett térségek besoroldsdrol

1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormdnyzatokral

2004. évi LXXV, térvény a terliletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI.
torvény és egyes kapcsolodé torvények modositdsdrol

1999. évi XCILI. torvény a terliletfejlesztésril és a teriiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. térvény
madositdsdrol
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KISTERSEGEK ES TELEPULESEIK A
KOZEP-MAGYARORSZAGI REGIOBAN

Aszédi Kistérség

Aszd6di Polgdrmesteri Hivatal Ik:ladi Polgdrmesteri Hivqtal

Cim: 2170 Asz6d, Szabadsag tér 9. Cim: 2181 Iklad, Raday tér 1. ,
Telefonszam: 28/500-666 Telefonszam: 28/403-381 :
E-mail cim: aszod@vnet.hu E-mail cim: polghiviklad@invitel.hu
Honlap: www.aszod.hu Honlap: www.iklad.hu

Baai Polad teri Hivatal Kartali Polgdrmesteri Hivatal

Clafgl Zgégfgrgg,ssezrgntllvncir(é u.52. Cim: 2173 Kartal, Baross utca 103.
Telefonszdm: 28/504-140 Telefonszam: 28/567-085

E-mail cim: bagpolghiv@invitel.hu E-mail cim: kartalph@vnet.hu
Honlap: www.bagfalu.hu Honlap: www.kartal.hu

D i Polad teri Hivatal Turai Polgdrmesteri Hivatal
Cfnrﬁoznf}éz %g&rgrrzl;f Fe(;‘lu é‘éa ¢ Cim: 2194 Tura, Pet6fi Sandor tér 1.
Telefonszdm: 28/576-540 Telefonszam: 28/581-020

E-mail cim: dompoll@invitel.hu E-mail cim: info@tura.hu

Honlap: www.domony.fw.hu Honlap: www.tura.hu

Galgahévizi Polgdrmesteri Hivatal Versegi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2193 Galgahéviz, F6 u. 143. Cim: 2174 Verseg, Templom tér 12.
Telefonszam: 28/460-041 Telefonszam: 28/438-769 _
E-mail cim: ghevizph@invitel.hu E- mail cim: versegpolghiv@gmail.com
Honlap: www.galgaheviz.hu Honlap: www.verseg.hu

Hévizgyoérki Polgdrmesteri Hivatal Budadrsi Kistérség

Cim: 2192 Hévi ork, K th L. u. L. , .

11212 evizgyors, Rossu 4 Biatorbdgyi Polgdrmesteri Hivatal
Telefonszam: 28/435-005 Cim: 2051,Biatorbégy,Baross G.u.2/a
E-mail cim: hgyorkonk@vnet.hu Telefc_)ns,zam:_23/310-_174

Honlap: www.hevizgyork.hu E-mail cim: hivatal@biatorbagy.hu

Honlap: www.biatorbagy.hu
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Budajendi Polgdrmesteri Hivatal Soskiti Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2093 Budajend, F6 u. 1-3. Cim: 2038 Soskut, Szabadsag tér 1.
Telefonszam: 26/371-068 Telefonszam: 23/560-560
E-mail cim: titkarsag@budajeno.hu E-mail cim: soskutl @axelero.hu
Honlap: www.budajeno.hu Honlap: www.soskut.hu
Budakeszi Polgdrmesteri Hivatal Telki Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2092 Budakeszi, F6u.179. Cim: 2089 Telki, Pet6fi Sandor u. 1.
Telefonszam:23/535-710 Telefonszam: 26/372-037
E-mail cim: varoshaza@budakeszi.hu E-mail cim: titkarsag@telki.hu;
Honlap: www.budakeszi.hu Honlap: www.telki.hu
Budaérsi Polgdrmesteri Hivatal Térékbdlint Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2040 Budaors, Szabadsagu. 134. Cim: 2045 Torokbalint, Munkacsy M. u. 79.
Telefonszam: 23/447-800 Telefonszam: 23/335-021
E-mail cim: jegyzo@budaors.hu E-mail cim: hivatal@torokbalint.hu
Honlap: www.budaors.hu Honlap: www.torokbalint.hu
Herceghalom Polgdrmesteri Hivatal CeglédiKistérség
Cim: 2053 Herceghalom, Gesztenyés it 13.
Telefonszam: 23/530-560 Abonyi Polgdrmesteri Hivatal
E-mail cim: polghiv@herceghalom.hu Cim: 2740 Abony, Kossuth Lajos tér 1.
Honlap: www.herceghalom.hu Telefonszam: 53/360-135

E-mail cim: abony@abony.hu
Pdty Polgdrmesteri Hivatal Honlap: www.abony.hu
Cim: 2071 Paty, Kossuth L. u. 83.
Telefonszam: 23 /555-530 Albertirsa Kérjegyzdség
E-mail cim: polghiv.paty@axelero.hu Cim: 2730 Albertirsa, Irsay Karoly u. 2.
Honlap: www.paty.hu Telefonszam: 53/570-050

E-mail cim: albertirsa@vnet.hu
Pusztazdmori Polgdrmesteri Hivatal Honlap: www.albertirsa.hu
Cim: 2039 Pusztazamor, Munkacsy M. u. 1.
Telefonszam: 23/347-421 Ceglédi Polgdrmesteri Hivatal
E-mail cim: titkarsag@pusztazamor.hu Cim: 2700 Cegléd, Kossuth tér 1.
Honlap: www.pusztazamor.hu Telefonszam: 53/511-400

E-mail cim: jegyzo@cegledph.hu
Honlap: www.cegled.hu
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Ceglédberceli Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2737 Ceglédbercel, Pestiut 61.
Telefonszam: 53/578-000

E-mail cim: info@cegledbercel.hu
Honlap: www.cegledbercel.hu

Csemd Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2713 Csem®, Pet6fiu. 1.
Telefonszam: 53/392-001

E-mail cim: hivatal@csemo.axelero.net
Honlap: www.csemo.axelero.net

Ddnszentmiklds Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2735 Danszentmikl6s, Dézsa Gy. u. 100.

Telefonszam: 53/574-000
E-mail cim: titkarsag@danszentmiklos.hu
Honlap: www.danszentmiklos.hu

Jdszkarajend Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2746 Jaszkarajen6, Rakdcziu. 16.
Telefonszam: 53/366-001

E-mail cim: jkaraph@axelero.hu
Honlap: www.jaszkarajeno.hu

Kocsér Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2755 Kocsér, Szent Istvan tér 1.
Telefonszam: 53/359-080

E-mail cim: kocser-
jegyzo@microsystem.hu

Honlap: www.kocser.hu

Kéréstetétlen Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2745 Kérostetétlen, Kocséri u. 4.
Telefonszam: 53/368-005

E-mail cim: postmaster@polghivkoroste-
tetlen.t-online.hu

Honlap: www.korostetetlen.hu

Mikebuda Korjegyzdség

Cim: 2736 Mikebuda, F6 u. 19.
Telefonszam: 53/575-208

E-mail cim: mikebuda@axelero.hu
Honlap: www.mikebuda.hu

Nagykdros Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2750 Nagykdéros, Szabadsag tér 5.
Telefonszam: 53/550-300

E-mail cim: nagykoros@nagykoros.hu
Honlap: www.nagykoros.hu

Nydrsapdti Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2712 Nyarsapat, Békeu. 11.
Telefonszam: 53/389-111

E-mail cim: nagyneeva@nyarsapathiva-
tal.t-online.hu

Honlap: www.nyarsapat.hu

Tdpidszolés Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2769 Tapioszo6l6s, Kossuth L. u. 65.
Telefonszam: 53/385-008

E-mail
cim:szoloshivatal@pohivszolos.axelero.net
Honlap: www.tapioszolos.hu

Térteli Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2747 Tortel, Szent Istvan tér 1.
Telefonszam: 53/576-010

E-mail cim: kiraly.anett@tortel.hu
Honlap: www.tortel.hu

Ujszilvdsi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2768 Ujszilvas, Szent Istvan u. 6.
Telefonszam: 53/387-001

E-mail cim: polghivujszilvas@freemail.hu
Honlap: www.ujszilvas.hu
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Dabasi kistérség

Dabasi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2370 Dabas, Szent Istvan tér 1/b
Telefonszam:29/561-200

E-mail cim: dabas@dabas.hu

Honlap: www.dabas.hu

Hernddi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2376 Hernad, Koztarsasagut47.
Telefonszam: 29/374-122

E-mail cim: onkormanyzat@hernad.hu
Honlap: www.hernad.hu

Indrcs Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2365 Inarcs, Rakoczi it 4.
Telefonszam: 29/370-021
E-mail cim: titkarsag@inarcs.hu
Honlap: www.inarcs.hu

Kakucs Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2366 Kakucs, F6 u. 20.
Telefonszam: 29/576-031
E-mail cim: hivatal@kakucs.hu
Honlap: www.kakucs.hu

Orkény Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2377 Orkény, Kossuth L. u. 2.
Telefonszam: 29/310-001

E-mail cim: jegyzo@euro-central.hu
Honlap: www.orkeny.hu

Pusztavacs Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2378 Pusztavacs, Béke tér 10.
Telefonszam: 29/315-101

E-mail cim: pusztavacsph@monornet.hu
Honlap: http://www.falvak.hu/pusztavacs

Tdborfalva Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2381 Taborfalva, Koztarsasag tér 1.
Telefonszam: 29/382-028

E-mail : onkormanyzat.taborfalva@monornet.hu
Honlap: www.taborfalva.hu

Tatdrszentgydrgy Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2375 Tatarszentgyorgy, Rakéczi u. 15.
Telefonszam: 29/319-201

E-mail cim: onkormanyzat@tatarszentgyorgyhu
Honlap: www.tatarszentgyorgy.hu

Ujhartydn Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2367 Ujhartyan, F6 u. 21.
Telefonszam: 29/372-133

E-mail cim: ujhartyan@mail.datanet.hu
Honlap: www.ujhartyan.hu

Ujlengyel Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2724 Ujlengyel, Kossuth L. u. 69.
Telefonszam: 29/385-131

E-mail cim: pmujlengyel@monornet.hu
Honlap: -

Dunakeszi kistérség

Dunakeszi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2120 Dunakeszi, F6 Gt 25.
Telefonszam: 27/542-800

E-mail cim: polghiv@dunakeszi.hu
Honlap: www.dunakeszi.hu

Fot Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2151 Fot, Vorosmarty tér 1.
Telefonszam: 27/535-365
E-mail cim: titkar@fot.hu
Honlap: www.fot.lap.hu
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Godi Polgdrmesteri Hivatal Godolloi kistérség
Cim: 2131 God, Pestiut 81.
Telefonszam: 27 /530-064 Csémér Polgdrmesteri Hivatal
E-mail cim: varoshaza@god.hu Cim: 2141 Cs6mor, Szabadsagu. 5.
Honlap: www.god.hu Telefonszam: 28/544-020

E-mail cim: polghiv@csomor.hu
Mogyorédi Polgdrmesteri Hivatal Honlap: www.csomor.hu
Cim: 2146 Mogyoro6d, Dézsa Gyorgy u. 40.
Telefonszam: 28/540-716 Ddny Polgdrmesteri Hivatal :
E-mail cim: mogyorodph@invitel.hu Cim: 2118 Dany, Pesti ut 1. :
Honlap: www.mogyorod.hu Telefonszam: 30/628-38-98 .
3 E-mail cim: polghiv@dany.hu
Erdikistérség Honlap: www.dany.hu
Didsdi Polgdrmesteri Hivatal Godoll6i Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2049 Di6sd, Szent Istvan tér 1. Cim: 2100 G6dolls, Szabadsag tér 7.
Telefonszam: 23/545-550 Telefonszam: 28/529-100
E-mail cim: onkormanyzat@diosd.hu E-mail cim: pmh@godollo.hu
Honlap: www.diosd.hu Honlap: www.godollo.hu
Erdi Polgdrmesteri Hivatal Isaszeg Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2030 Erd, Als6 u. 1. Cim: 2117 Isaszeg, Rakdczi u. 45.
Telefonszam:23/522-300 Telefonszam: 28/583-100
E-mail cim: onkormanyzat@erd.hu E-mail cim: hivatal@isaszeg.hu
Honlap: www.erd.hu Honlap: www.isaszeg.hu
Szdzhalombatta Polgdrmesteri Hivatal Kerepes Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2440 Szazhalombatta, SzentIstvantér3.  Cim: 2144 Kerepes, Vorosmarty u. 2.
Telefonszam: 23/542-111 Telefonszam: 28/561-050
E-mail cim: polghiv@mail.battanet.hu E-mail cim: jegyzo@Xkerepes.hu
Honlap: www.battanet.hu Honlap: www.kerepes.hu
Tdrnok Polgdrmesteri Hivatal Kistarcsa polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2461 Tarnok, Dézsa Gy. u. 150. Cim: 2143 Kistarcsa, Szabadsagu. 48.
Telefonszam: 23/387-031 Telefonszam: 28/470-711
E-mail cim: polghivataltarnok@fibermail.hu  E-mail cim: hivatal@kistarcsa.hu
Honlap: www.tarnok.hu Honlap: www.kistarcsa.hu
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Nagytarcsa Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2142 Nagytarcsa, Rakdczi u. 4.
Telefonszam: 28/450-204

E-mail cim: jegyzo@nagytarcsa.hu
Honlap: www.nagytarcsa.hu

Péceli Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2119 Pécel, Kossuth tér 1.
Telefonszam: 28/452-745
E-mail cim: hivatal@pecel.hu
Honlap: www.pecel.hu

Szadai Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2111 Szada, Dézsa Gyorgy ut 88.
Telefonszam: 28/405-181

E-mail cim: szada@szada.hu

Honlap: www.szada.hu

VdcszentldszIéi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2115 Vacszentlaszld, Zsamboki it 2 /a.

Telefonszam: 28/485-128
E-mail cim: polg.hiv.vacszentl@invitel.hu
Honlap: www.vacszentlaszlo.hu

Valkéi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2114 Valkoé, Rakocziu. 3.
Telefonszam: 28/483-443

E-mail cim: hivatalvalko@invitel.hu
Honlap: www.valko.hu

Zsdmboki Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2116 Zsambok, Bajza tér 10.
Telefonszam: 28/462-107

E-mail cim: zsambokph@vnet.hu
Honlap: www.zsambok.helyinfo.hu

Gyali kistérség

Alsénémedi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2351 Als6némedi, F6 Ut 58.
Telefonszam: 29/337-101

E-mail cim: alsonemedi@monornet.hu
Honlap: www.alsonemedi.hu

Bugyi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2347 Bugyi, Beleznay tér 1.
Telefonszam: 29/547-502

E-mail cim: bugyipolgh@monornet.hu
Honlap: www.bugyi.hu

Felsépakony Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2363 Fels6pakony, Pet6fi S. u. 9.
Telefonszam: 29/317-131

E-mail: polgarmesteri.hivatal@felsopakony.hu
Honlap: www.felsopakony.hu

Gydli Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2360 Gyal, Kérosiut 112-114.
Telefonszam: 29/540-930

E-mail cim: gyalph@gyal.hu
Honlap: www.gyal.hu

Ocsai Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2364 Ocsa, Bajcsy-Zs. u. 2.
Telefonszam: 29/378-112
E-mail cim: polghiv@ocsanet.hu
Honlap: www.ocsa.hu
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MonoriKistérség

Bénye Kérjegyzdség

Cim: 2216 Bénye, F6 ut 74.
Telefonszam: 29/434-171

E-mail cim: benyepolg@monornet.hu
Honlap: -

Csévharaszti Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2212 Csévharaszt, Kossuth L. u. 43 /b.
Telefonszam:29/693-220

E-mail cim: hivatal@csevharaszt.hu
Honlap: www.csevharaszt.hu

Ecser Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2233 Ecser, Széchenyiu. 1.
Telefonszam: 29/335-161

E-mail cim: polgarmesterihivatal@ecser.hu
Honlap: www.ecser.hu

Gomba Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2217 Gomba, Bajcsy-Zs.u 2.
Telefonszam: 29/433-927

E-mail cim: titkarsag@phivatal.gomba.hu
Honlap: www.gomba.hu

Gyomrdéi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2230 Gyomrd, Szabadsag tér 1.
Telefonszam: 29/330-011

E-mail cim: pmhiv@gyomro.hu
Honlap: www.gyomro.hu

Kdvai Kérjegyzdség

Cim: 2215 Kava, Pilisi u. 1.
Telefonszam:29/432-119

E-mail cim: kavahivatal@monornet.hu
Honlap: -

Maglédi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2234 Magléd, F6u. 12.
Telefonszam: 29/325-111

E-mail cim: maglodpmh@monornet.hu
Honlap: www.maglod.hu

Monori Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2200 Monor, Kossuth u. 78-80.
Telefonszam:29/412-215

E-mail cim: titkarsag@monor.hu
Honlap: www.monor.hu

Monorierdé Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2213 Monorierdd, Béke koz 13.
Telefonszam: 29/419-103

E-mail cim: -

Honlap: www.monorierdo.hu

Nydregyhdza Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2723 Nyaregyhaza, Nyari Pal at 37.
Telefonszam: 29/690-180

E-mail cim: hivatal@nyaregyhaza.hu
Honlap: www.nyaregyhaza.hu

Péteri Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2209 Péteri, Kossuth L. u. 2.
Telefonszam: 29/314-070

E-mail cim: peteriph@monornet.hu
Honlap: -

Pilisi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2721 Pilis, Kossuth u.47.
Telefonszam: 29/498-143
E-mail cim: hivatal@pilis.hu
Honlap: www.pilis.hu
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Ull6i Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2225 Ull6, Templom tér 3.
Telefonszam: 29/320-011
E-mail cim: titkarsag@ullo.hu
Honlap: www.ullo.hu

Vasadi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2211 Vasad, Kossuth u. 21.
Telefonszam: 29/694-710
E-mail cim: vasad@hu.inter.net
Honlap: www.vasad.hu

Vecsési Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1.
Telefonszam: 29/352-000

E-mail cim: titkarsag@vecses.hu
Honlap: www.vecses.hu

Nagykatai kistérség

Farmosi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2765 Farmos, F6 tér 1.
Telefonszam: 53/390-244

E-mail cim: farmosph@rubicom.hu
Honlap: www.farmos.hu

Kékai Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2243 K6ka, Dézsa Gy. u. 1.
Telefonszam: 29/428-101

E-mail cim: kokaph@mail.datanet.hu
Honlap: www.koka.hu

Mendei Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2235 Mende, F6 u. 14.
Telefonszam: 29/438-001

E-mail cim: mendehivhu@monornet.hu
Honlap: www.mende.hu

Nagykdtai Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2760 Nagykata, D6zsa Gyorgy ut 2.
Telefonszam: 29/440-007

E-mail cim: titkarsag@nagykata.hu
Honlap: www.nagykata.hu

Pdndi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2214 Pand, F6 u. 84.
Telefonszam: 29/430-240

E-mail cim: pandpmh@monornet.hu
Honlap: www.pand.hu

Stilysdpi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2241 Siilysap, Szent Istvan tér 1.
Telefonszam: 29/435-001

E-mail cim: sulysapph@monornet.hu
Honlap: www.sulysap.hu

Szentlérinckdtai Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2255 Szentl6rinckata, Arany Janos u. 26.
Telefonszam: 29/431-001

E-mail cim: sztlkata@monornet.hu
Honlap: www.szentlorinckata.hu

Szentmdrtonkdtai Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2254 Szentmartonkata, Rakocziu. 52/c.
Telefonszam:29/462-101

E-mail cim: igazga-
tas@szentmartonkata.hu

Honlap: www.szentmartonkata.hu

Tdpidbicskei Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2764 Tapidbicske, Rakdcziu. 93.
Telefonszam: 29/421-001

E-mail cim: tbicskehivatal@monornet.hu
Honlap: www.tapiobicske.hu
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Tdpiégydrgyei Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2767 Tapiégyorgye, Szent Istvan tér 1.
Telefonszam: 53/383-001

E-mail cim: tapio@t-online.hu

Honlap: www.tapiogyorgye.hu

Tdpidsdgi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2253 Tapidsag, Bicskei u. 3.
Telefonszam: 29/465-667

E-mail cim: phtsag@monornet.hu
Honlap: www.tapiosag.hu

Tdpidszecsdi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2251 Tapidszecs6, Dedk Ferencu. 18.
Telefonszam: 29/448-122

E-mail cim: szecsopolhiv@monornet.hu
Honlap: www.tapioszecso.hu

Tdpidszelei Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2766 Tapidszele, Rakoczi u. 4.
Telefonszam: 53/580-030

E-mail cim: tszele@t-online.hu
Honlap: www.tapioszele.hu

Tdpiészentmdrtoni Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2711 Tapiészentmarton, Kossuth u. 3.
Telefonszam: 29/423-001

Honlap: www.tapioszentmarton.hu

Toéalmdsi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2252 Toalmas, F6 tér 1-3.
Telefonszam: 29/426-001

E-mail cim: toalmas@monornet.hu
Honlap: www.toalmas.hu

Uri Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2244 Uri, Rakécziu. 31.
Telefonszam: 29/456-008

E-mail cim: urihivatal@monornet.hu
Honlap: -

Pilisvorosvarikistérség

Nagykovdcsi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2094 Nagykovacsi, Kossuth L. u. 61.
Telefonszam: 26/555-009

E-mail cim: nagykovacsihivatal@invitel.hu
Honlap: www.nagykovacsi.hu

Perbdl Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2074 Perbdl, F6 u. 6.
Telefonszam: 26/370-023
E-mail cim: titkarsag@perbal.hu
Honlap: www.perbal.hu

Pilisborosjendi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2097 Pilisborosjend, Fé ut 16.
Telefonszam: 26/336-028

E-mail cim: hivatal@pilisborosjeno.hu
Honlap: www.pilisborosjeno.hu

Piliscsabai Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2081 Piliscsaba, Kinizsi Pal u. 1-3.
Telefonszam: 26/575-500

E-mail cim: polhivpi@t-online.hu
Honlap: www.piliscsaba.hu

Pilisjdszfalui Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2080 Pilisjaszfalu, Bécsiut 33.
Telefonszam: 26/373-777

E-mail cim: hivatal@pilisjaszfalu.hu
Honlap: www.pilisjaszfalu.hu
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Pilisszdntdi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2095 Pilisszantod, Kossuth u. 92.
Telefonszam: 26/349-558

E-mail cim: hivatal@pilisszanto.hu
Honlap: www.pilisszanto.hu

Pilisszentivdni Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2084 Pilisszentivan, Szabadsag u. 85.
Telefonszam: 26/367-322

E-mail cim: hivatal@pilisszentivan.hu
Honlap: www.pilisszentivan.hu

Pilisvordsvdri Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2085 Pilisvorosvar, Bajcsy-Zs. tér 1.
Telefonszam: 26/330-233

E-mail cim: info@pilisvorosvar.hu
Honlap: www.pilisvorosvar.hu

Remetesz6l6s Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2094 Remeteszd6l6s, Nagykovacsi u. 3.

Telefonszam: 1/398-7543
E-mail cim: igazgatas@remeteszolos.hu
Honlap: www.remeteszolos.hu

Solymdri Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2083 Solymar, J6zsef A.u. 1.
Telefonszam: 26/560-600
E-mail cim: info@solymar.hu
Honlap: www.solymar.hu

Tinnyei Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2086 Tinnye, Bajcsy-Zs. u. 9.
Telefonszam: 26/335-076
E-mail cim: tinnye@t-online.hu
Honlap: www.tinnye.hu

T6k Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2073 Tok, F6u. 1.

Telefonszam: 23/341-166

E-mail cim: hivatal@tokph.axelero.net
Honlap: www.tok.hu

Urém Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2096 Urom, Iskolau. 10.
Telefonszam: 26/350-054
E-mail cim: pmh@urom.hu
Honlap: www.urom.hu

Zsdmbék Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2072 Zsdmbék, Racvaros u. 2-4.
Telefonszam: 23/565-610

E-mail cim: hivatal.zsambek@invitel.hu
Honlap: www.zsambek.hu

Rackevei Kkistérség

Apaji Kérjegyzdség

Cim: 2345 Apaj, F6 tér 2.
Telefonszam: 24 /512-525
E-mail cim: titkarsag@apaj.hu
Honlap: www.apaj.hu

Aporkai Korjegyzdség

Cim: 2338 Aporka, Pet6fi S.u. 32.
Telefonszam: 24/409-161
E-mail cim: phivatal@aporka.hu;
aporka@kevenet.hu

Honlap: www.aporka.hu

Délegyhdzai Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2337 Délegyhaza, Arpad u. 8.
Telefonszam:24/212-011

E-mail cim: onkorm@delegyhaza.hu
Honlap: www.delegyhaza.hu
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Démsddi Korjegyzdség

Cim: 2344 Domsod, Pet6fi tér 6.
Telefonszam: 24/523-123
E-mail cim: domsod@domsod.hu
Honlap: www.domsod.hu

Dunaharaszti Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2330 Dunaharaszti, F6 ut. 152.
Telefonszam: 24/504-400

E-mail cim: titkarsag@dunaharaszti.hu
Honlap: www.dunaharaszti.hu

Dunavarsdnyi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2336 Dunavarsany, Kossuth u. 18.
Telefonszam: 24/521-040

E-mail cim: titkarsag@dunavarsany.hu
Honlap: www.dunavarsany.hu

Haldsztelek Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2314 Halasztelek, Posta koz 1.
Telefonszam: 24 /517 260-t61290-ig
E-mail cim: hivatal@halasztelek.hu
Honlap: www.halasztelek.hu

Kiskunlachdzai Kérjegyzdség

Cim: 2340 Kiskunlachaza, Kossuth L. tér 1.
Telefonszam: 24/519-830

E-mail cim:
pm.hiv.kklachaza@zafir.tvnet.hu

Honlap: www.kiskunlachaza.hu

Lorévi Kérjegyzdség

Cim: 2309 Lorév, Dundity Alexa u. 43.
Telefonszam: 24 /482-544

E-mail cim: -

Honlap: www.lorev.hu

Majoshdzai Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2339 Majoshéaza, Kossuth u. 34.
Telefonszam: 24/511-830

E-mail cim: majoshaza@majoshaza.hu
Honlap: www.majoshaza.hu

Makddi Kérjegyzdség

Cim: 2322 Makad, Kossuth u. 52.
Telefonszam: 24 /482-096
E-mail cim: makadph@invitel.hu
Honlap: www.makad.hu

Rdckeve Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2300 Rackeve, Szent Istvan tér 4.
Telefonszam: 24 /523-333

E-mail cim: rackeve@rackeve.hu
Honlap: www.rackeve.hu

Szigetbecsei Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2321 Szigetbecse, Pet6fi u. 34.
Telefonszam: 24/513-510

E-mail cim: szigetbecse@szigetnet.hu
Honlap: www.szigetbecse.hu

Szigetcsépi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2317 Szigetcsép, Szabadsagu. 2.
Telefonszam: 24 /418-543

E-mail cim: szigetcsep@invitel.hu
Honlap: -

Szigethalom Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2315 Szigethalom, Kossuth u. 10.
Telefonszam: 24 /403-656

E-mail cim: titkarsag@szigethalom.hu
Honlap: www.szigethalom.hu
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Szigetszentmdrton Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2318 Szigetszentmarton, Telkes u. 10.
Telefonszam: 24 /456-312

E-mail cim: martonph@szigetnet.hu
Honlap: www.szigetszentmarton.hu

Szigetszentmikldsi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2310 Szigetszentmiklés, Kossuth u. 2.
Telefonszam: 24 /505-505

E-mail cim: varoshaza@szigetszentmiklos.hu
Honlap: www.szigetszentmiklos.hu

Szigetujfalui Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2319 Szigetujfalu, F6 u. 45.
Telefonszam: 24 /464-452

E-mail cim: szujfaph@szigetnet.hu
Honlap: www.szigetujfalu.hu

Taksonyi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2335 Taksony, F6 u. 85.
Telefonszam: 24 /520780

E-mail cim: onkormanyzat@taksony.hu
Honlap: www.taksony.hu

Polgarmester neve: Kreisz Laszld

T6kél Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2316 Tokol, F6u. 117.
Telefonszam: 24/520-900
E-mail cim: hivatal@tokol.hu
Honlap: www.tokol.hu

SzentendreiKistérség

Budakaldsz Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2011 Budakalasz, Pet6fi tér 1.
Telefonszam: 26 /340-266

E-mail cim: polghiv@budakalasz.hu
Honlap: www.budakalasz.hu

Csobdnka Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2014 Csobanka, F6 u. 1.

Telefonszam: 26/320-020, 26 /320-094,
E-mailcim:polgarmesterihivatal@csobanka.hu
Honlap: www.csobanka.hu

Dunabogddny Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2023 Dunabogdany, Kossuth L. u. 76.
Telefonszam: 26/391-025

E-mail cim: info@dunabogdany.hu
Honlap: www.dunabogdany.hu

Kisoroszi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2024 Kisoroszi, Széchenyi it 93.
Telefonszam: 26/392-015

E-mail cim: hivatal@kisoroszi.hu
Honlap: www.kisoroszi.hu

Ldnyfalui Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2016 Leanyfalu, M6ricz Zs. at 126.
Telefonszam: 26/383-014

E-mail cim: balint@leanyfalu.hu
Honlap: www.leanyfalu.hu

Pilisszentkereszti Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2098 Pilisszentkereszt, F6 u. 12.
Telefonszam: 26/547-500

E-mail cim: mlynky@t-online.hu
Honlap: www.pilisszentkereszt.hu

PilisszentldszIéi Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2009 Pilisszentlaszld, Szabadsag tér 1.
Telefonszam: 26/338-782

E-mail cim: onkormanyzat@pilisszentlaszlo.hu
Honlap: www.pilisszentlaszlo.hu
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Pécsmegyer Polgdrmesteri Hivatal Szobi kistérség

Cim: 2017 Pé6csmegyer, Hunyadi u. 6.

Telefonszam: 26 /395-006 Bernecebardti Polgdrmesteri Hivatal
E-mail cim: onkormany- Cim: 2639 Bernecebarati, Széchenyi ut 59.
zat@pocsmegyer.hu Telefonszam: 27/587-570

Honlap: www.pocsmegyer.hu E-mail cim: bernecebarati@vnet.hu

Honlap: www.bernecebarati.hu
Pomdzi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2013 Pomaz varos, Kossuth u. 23-25.  Ipolydamdsdi Kérjegyzdség

Telefonszam: 26/325-133 Cim: 2631 Ipolydamasd, F6 ut 85. i
E-mail cim: pomaz@pomaz.hu Telefonszam: 27/570-735 .
Honlap: www.pomaz.hu E-mail cim: onkormanyzatdamasd@invitel.hu
Polgarmester neve: Vicsi Laszlé Honlap: www.ipolydamasd.hu
Szentendrei Polgdrmesteri Hivatal Ipolytélgyesi Kérjegyzdség

Cim: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3. Cim: 2633 Ipolytolgyes, Pet6fi u. 43.
Telefonszam:26/503-300 Telefonszam: 27/578-520

E-mail cim: szentph@t-online.hu E-mail cim: hivatal@ipolytolgyes.hu
Honlap: www.szentendre.hu Honlap: www.ipolytolgyes.hu
Szigetmonostor Polgdrmesteri Hivatal Kemencei Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2015 Szigetmonostor, F6 u. 26. Cim: 2638 Kemence, F6ut 77.
Telefonszam: 26/393-512 Telefonszam: 27/587-585

E-mail cim: hivatal@szigetmonostor.hu E-mail cim: kemenceph@invitel.hu
Honlap: www.szigetmonostor.hu Honlap: www.kemence.hu

Tahitétfalui Polgdrmesteri Hivatal Késpallagi Korjegyziség

Cim: 2021 Tahitétfalu, Kossuth Lajos u. 4. Cim: 2625 Késpallag, Dedk F.u. 1.
Telefonszam: 26/387-198 Telefonszam: 27/585-660

E-mail cim: tahitotfalu@intranet.hu E-mail cim: pallag@vnet.hu

Honlap: www.tahitotfalu.hu Honlap: www.kospallag.hu

Visegrddi Polgdrmesteri Hivatal Letkés Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2025 Visegrad, F6 u. 81. Cim: 2632 Letkés, Dézsa Gyorgy ut 22.
Telefonszam: 26/398-090 Telefonszam: 27/576-500

E-mail cim: visegrad@visegrad.hu E-mail cim: onkormanyzatletkes@duna-
Honlap: www.visegrad.hu info.net

Honlap: www.letkes.hu
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Mdrianosztrai Kérjegyzdség

Cim: 2629 Mdarianosztra, Rakoczi ut 2.
Telefonszam: 27 /572-520

E-mail cim: marianosztra@dunainfo.net
Honlap: www.marianosztra.hu

Nagybérzsony Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2634 Nagyborzsony, Rakoczi u. 2.
Telefonszam: 27 /378-025

E-mail cim: pm.nagyborzsony@axelero.hu
Honlap: www.nagyborzsony.hu

Perdcsényi Korjegyzdség

Cim: 2637 Perdécsény, Diofa u. 30.
Telefonszam: 27 /365-136

E-mail cim: perocseny@freemail.hu
Honlap: -

Szob Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2628 Szob varos, Szent Imre u. 12.
Telefonszam: 27 /570-690

E-mail cim: szob@vnet.hu

Honlap: www.szob.hu

Tésai Kérjegyzdség

Cim: 2636 Tésa, Pet6fi u. 2.
Telefonszam: 27 /587-520
E-mail cim: tesal1@vipmail.hu
Honlap: www.tesa.fw.hu

Vdamosmikolai Kérjegyzdség

Cim: 2635 Vamosmikola, Kossuth L. u. 2.
Telefonszam: 27 /579-570

E-mail cim: vamosmikolal @invitel.hu
Honlap: www.vamosmikola.fw.hu

Zebegény Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2627 Zebegény, Arpad u 5.
Telefonszam: 27/571-510

E-mail cim: titkarsag@zebegeny.hu
Honlap: www.zebegeny.hu

Vaci kistérség

Acsa Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2683 Acsa, Kossuthu.97.
Telefonszam: 27/563-630
E-mail cim: phacsa@invitel.hu
Honlap: -

Csorég Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2135 Csorog, Kisfaludy u. 40.
Telefonszam: 27/388-173

E-mail cim: jegyzo@csorog.hu
Honlap: www.csorog.hu

Csévdr Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2615 Cs6var, Mikszath K. u. 3 /a.
Telefonszam: 27/563-710

E-mail cim: csovar@invitel.hu
Honlap: -

Galgagydrk Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2681 Galgagyork, Rakdcziu. 12.
Telefonszam: 27/563-750

E-mail cim: galgagyork@invitel.hu
Honlap: www.galgagyork.hu

Kismaros Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2623 Kismaros, Kossuth u. 22.
Telefonszam: 273/83-329

E-mail cim: titkarsag@kismaros.hu
Honlap: www.kismaros.hu
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Kisnémedi Kérjegyzdség

Cim: 2165 Kisnémedi, F6 u. 5.
Telefonszam: 27 /566-630

E-mail cim: hivatal@kisnemedi.hu
Honlap: www.kisnemedi.hu

Kosd Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2612 Kosd, Szent Istvan u. 2.
Telefon: 27/324-734

E-mail cim: kosdpmh@invitel.hu
Honlap: www.kosd.hu

Nagymaros Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2626 Nagymaros, F6 tér 5.
Telefonszam: 27 /595-100

E-mail cim: jegyzo@nagymaros.hu
Honlap: www.nagymaros.hu

Penc Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2614 Penc, R4ko6cziu. 18.
Telefonszam: 28/528-575

E-mail cim: ugyfelszolgalat@penc.hu
Honlap: www.penc.hu

Piispékhatvan Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2682 Plispokhatvan, Kertsor u. 25.
Telefonszam: 27/563-610

E-mail cim: puspokhatvan@invitel.hu
Honlap: www.puspok60.extra.hu

Piispékszildgyi Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2166 Plispokszilagy, Kossuth u. 9.
Telefonszam: 27/368-186,368-061
E-mail cim: jegyzo@fotnet.hu

Honlap: www.puspopszilagy.hu

Rdd Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2613 Rad, Pet6fiu. 11.
Telefonszam: 27/528-580
E-mail cim: phrad@invitel.hu
Honlap: www.rad.hu

Szokolya Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2624 Szokolya, F6 u. 83.
Telefonszam: 27/581-130

E-mail cim: szokolyapmh@freemail.hu
Honlap: www.szokolya.hu

Sz6d Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2134 Sz6d, Dézsa Gy.u. 216.
Telefonszam: 27/388-188
E-mail cim: titkarsag@szod.hu
Honlap: www.szod.hu

Szédliget Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2133 Szd4dliget, Szent Istvan u. 29.
Telefonszam: 27/590-236

E-mail cim: jegyzo@szodliget.hu
Honlap: www.szodliget.hu

Vdc Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2600 Vic, Marcius 15.tér 11.
Telefonszam: 27/315-033

E-mail cim: titkarsag@varoshaza.vac.hu
Honlap: www.vac.hu

Vdcdukai Korjegyzbség

Cim: 2167 Vacduka, Béke tér 1.
Telefonszam: 27/566-610

E-mail cim: pmhvacduka@invitel.hu
Honlap: www.vacduka.hu
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Vdchartydn Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2164 Vachartyan, F6 u. 55.
Telefonszam: 27 /566-570

E-mail cim: vachartyan@vnet.hu
Honlap: www.vachartyan.hu

Veréce Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2621 Veréce, Arpad u. 40.
Telefonszam: 27 /350-033

E-mail cim: polghiv@veroce.koznet.hu
Honlap: www.veroce.hu

Veresegyhazi kistérség

Csomdd Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2161 Csomad, Kossuth at 69.
Telefonszam: 28/366-077

E-mail cim: titkarsag@mail.tvnet.hu
Honlap: www.csomad.hu

Erddkertes Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2113 Erdokertes, F6 tér 4.
Telefonszam: 28/595-040

E-mail cim: erdokertes@erdokertes.hu
Honlap: www.erdokertes.hu

Galgamdcsai Kérjegyzdség

Cim: 2183 Galgamacsa, Pet6fiu. 105.
Telefonszam: 28/489-002

E-mail cim: korjegyzo-
seg2183@vipmail.hu

Honlap: www.galgamacsa.hu

Orbottydn Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2126 Orbottyan, F6 u. 63.
Telefonszam: 28/360-044/0
E-mail cim: orbottyan@invitel.hu
Honlap: www.orbottyan.hu

Vdcegresi Korjegyzdség

Cim: 2184 Vacegres, Szabadsag u. 45.
Telefonszam: 28/385-121

E-mail cim: polghivvacegres@freemail.hu
Honlap: www.vacegres.hu

Vdackisujfalu Kérjegyzdség

Cim: 2185 Vackisujfalu, Pet6fiu. 13.
Telefonszam: 28/489-056

E-mail cim: dahab@level.datanet.hu
Honlap: www.vackisujfalu.hu

Vdcrdtét Polgdrmesteri Hivatal

Cim: 2163 Vacratot, Petofi tér 3.
Telefonszam: 28/360-012

E-mail cim: vacratotph@vacratot.hu
Honlap: www.vacratot.hu

Veresegyhdz Polgdrmesteri Hivatal
Cim: 2112 Veresegyhaz, F6 u. 106.
Telefonszam: 28/588-600

E-mail cim: veresegyhaz1@invitel.hu
Honlap: www.veresegyhaz.hu
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CIVIL FORUMOK
Ateljességigénye nélkiil.

Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Tanacs - Civil Forum
Elnok: Horvath Tibor

E-mail cim: m.tibor@t-online.hu

Pest Megyei Civil Egyeztetd Forum
Elnok: Gerencsér Balazs
E-mail cim: contact@niok.hu

Ceglédi Civil Egyeztet6 Forum

JArany Kapu” Kozép - és Dél - Pest megyei
Civil szervezetek Szovetsége

Vezet0: Fiilop J6zsefné

E-mail: aranykapucivil@leader-homokhatsag.hu

Erd Térségi Civil Egyeztetd Forum
Elnok: ErdélyiJanos
E-mail cim: ejanos.erd@gmail.com

Gyali Civil Egyeztet6 forum
Vezet6: Dancs Erika
E-mail cim: dancserika@t-online.hu

KOZIGAZGATASI ES FEJLESZTESI
SZERVEK

Kozép Magyarorszagi Regionalis
Kozigazgatasi Hivatal

Cim: 1056 Budapest, Vaci utca 62-64.
Telefonszam: 1/235-1700

Cim: 1052 Budapest, Varoshaz utca 7.
Telefonszam: 1/485-6800

TOBBCELU KISTERSEGI TARSULASOK
AKOZEP-MAGYARORSZAGI REGIOBAN

Orszdg Kézepe Tébbcélii Kistérségi Tdrsulds
(Dabasi kistérség)

Székhely: 2370 Dabas, Szent Istvan ut 67.
Elnok: Zsadanyi Laszloné,

Hernad polgarmestere
Térségfejlesztésiiroda: 29/561-030,
info@orszagkozepe.net

Irodavezetd: Jasper Emese

Honlap: www.orszagkozepe.net

Dunakanyari és Pilisi Onkormdnyzatok
Tébbcélu Kistérségi Tdrsuldsa
(Szentendrei kistérség)

Székhely: 2000 Szentendre, Duna korzé 18.
Elnok: Dr. Dietz Ferenc,

Szentendre polgarmestere
Kistérségiiroda: 26/505-404,
info@dunakanyar-pilis.hu

Irodavezetd: dr. Torok Balazs

Honlap: www.dptkt.hu

Veresegyhdzi Tébbcélii Kistérség
Onkormdnyzatainak Tdrsuldsa
(Veresegyhdzi kistérség)

Székhely: 2112 Veresegyhdz, F6 at 106.
Elnok: Pasztor Béla,

Veresegyhaz polgdrmestere
Kistérségiiroda: 28/585-170, Fax:
28/585-172, vereskisterseg@invitel.hu
Irodavezetd: Sipos Zsuzsa
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Csepel-sziget és Kérnyéke Tébbcélu
Onkormdnyzati Tdrsulds

(Rdckevei kistérség)

Székhely: 2300 Rackeve, Szent Istvan tér 4.
Elnok: Faki Laszl6, Szigethalom polgarmestere
Kistérségiiroda: 24/540-855 Fax:
24/540-856, verle@szigetszentmiklos.hu
Irodavezetd: Verle Laszl6

Honlap: www.kisduna.net

Dunakanyar Kistérségi Onkormdnyzati
Tébbcélu Tertiletfejlesztési Tdrsulds

(Vdci kistérség)

Székhely: 2600 Vac, Marcius 15. tér 11.
Elnok: Dr. Béth Janos, Vac polgdrmestere
Kistérségiiroda: 27/513-437,
vacikisterseg@dunaweb.hu

Irodavezetd: Almos Laszlo

Aszodi Kistérség Onkormdnyzatainak
Tdrsuldsa

Székhely: 2170 Asz6d, Kossuth Lajos u. 59.
Elnok: Kovacs Laszld, Kartal polgarmestere
Kistérségiiroda: 28/400-676,
kistersegaszod@invitel.hu

[rodavezetd: Eszes Katalin

Honlap: www.aszodikisterseg.hu

Pilis-Buda-Zsdmbék Tobbcélu Kistérségi
Tdrsulds (Pilisvérésvdri kistérség)
Székhely: 2085 Pilisvorosvar,
Bajcsy-Zsilinszky tér 1.

EIndk: Gromon Istvan, Pilisvorosvar polgarmestere
Munkaszervezet: 26/330-402,
Fax:26/530-091, kisterseg@pilisvorosvarhu
Irodavezet6: Gallay Katalin

Tdpio-vidéki Tébbcélu Kistérségi Tdrsulds
(Nagykdtai kistérség)

Székhely: 2760 Nagykata, D6zsa Gyorgyu.19/g.
Elnok: Kocsi Janos, Nagykata polgdrmestere
Kistérségiiroda: 29/441-247
infoiroda@tapiovidek.hu

Irodavezetd: Kokényesi Hajnalka

Honlap: www.tapiovidek.hu

Szobi Kistérség Tébbcélu Tdrsuldsa
Székhely: 2628 Szob, Szent Imre u. 12.
Elnok: Remitzky Zoltan, Szob polgarmestere
Kistérségiiroda: 27/570-690 /31. mellék,
pu.kisterseg@invitel.hu

Irodavezetd: Galanits Bélané

Budadrs Kistérség Tobbcélii Tdrsuldsa
Székhely: 2040 Budadrs Szabadsag u. 134.
Elnok: Wittinghoff Tamas, Budadrs polgarmestere
Kistérségiiroda: 23/447-848,
kisterseg@budaors.hu

Irodavezetd: Egri Péter

Honlap: www.budaorsikisterseg.hu

,Kertvdros” Gydli Kistérség Tobbcélt
Onkormdnyzati Tdrsulds

Székhely: 2360 Gyal, Kérosiut 114.

Elnok: Gyimesi Istvan, Gyal polgdrmestere
Kistérségiiroda: 29/540-920, 29/540-
921, kertvaros@gyali-Kisterseg.hu
Irodavezetd: Csepregi Palné

Honlap: www.gyali-kisterseg.hu
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Dunakeszi - Fot - Géd Tébbcélu Kistérségi
Tarsulds

Székhely: 2120 Dunakeszi, F6 ut 25.
Elnok: Kecskeméthy Géza, Dunakeszi
polgdrmestere

Kistérségiiroda: 27/547-855, Fax:
27/547-856, dkkisterseg@invitel.hu
[rodavezetd: Atanyi Szabolcsné

Honlap: www.dunakeszikisterseg.eu

Monor és Térsége Tébbcélii Onkormdnyzati
Tdrsulds

Székhely: 2200 Monor, Kossuth Lajos u. 78-80.
Elnok: Pogacsas Tibor, Monor polgarmestere
Kistérségilroda: 29/610-430,29/413-219,
Fax:29/413-219, tarsir@monornet.hu
Irodavezetd: Fazekas Krisztina

Ceglédi Tébbcélii Kistérségi Tdrsulds
Székhely: 2700 Cegléd, Kossuth tér 1.
Elnok: Foldi Laszld, Cegléd polgarmestere
Kistérségiiroda: 53/500-320 tel./fax: 53/
511-400/344 m.,
ferenczi.norbert@cegled.hu

Irodavezetd: Dr. Ferenczi Norbert

Godolléi Kistérség Onkormdnyzatainak
Tébbcélu Kistérségi Tdrsuldsa

Székhelye: 2100 G6doll6, Szabadsag tér 7.
Elnok: Dr. GEmesi Gyorgy, Godoll6 polgar-
mestere )

Irodavezetd: Dr Nanasi Eva

Honlap: www.godolloikisterseg.hu

FEJLESZTESI TANACSOK ES UGYNOKSEGEK

Pro Regio K6zép-Magyarorszdgi Regiondlis
Fejlesztési és Szolgdltatd Kht.

Alapitéja Kézép-Magyarorszdgi Regiondlis
Fejlesztési Tandcs

Cim: Budapest, Hermina it 17. Déli torony
Telefon - kézpont: 1/471-8955,
tgyfélszolgalat: 1/471-8959
Fax:1/471-8975

E-mail cim: proregio@proregio.hu
Honlap: www.kozpontiregio.hu

Budapesti Agglomerdcicos Fejlesztési
Tandcs

Székhely: 1073 Budapest, Erzsébet korut 6.
Levelezésicim: 1675 Budapest Pf. 94.
E-mail cim: baft@baft.hu

Dunakanyar Térségi Fejlesztési Tandcs
Székhely: 2600 Vac, Marcius 15.tér 11.
Telephely: 2500 Esztergom, Imahéazu. 2/a.
Telefonszam: 27/513-437,27/504-195
E-mail cim: dtft@dunakanyar.hu

Pest Megyei Tertiletfejlesztési Tandcs
1052 Budapest, Varoshaz 7.

Telefonszam: 1/317-6172,Fax: 1/317-4295
Munkaszervezet: Pest Megyei
Tertiletfejlesztési Kht.

Telefonszam: 1/266-0545,
Fax:1/266-0551
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KISTERSEGI KOORDINACIOS HALOZAT

AszodiKkistérség

Juhasz Balint
30/660-1374

2170 Asz6d, Kossuth u. 59.
balint.juhasz@umpont.hu

Budapesti kistérség:

Bihari Balazs

30/518-9411

1146 Budapest, Herminaut 17.
balazs.bihari@umpont.hu

Schlenk-Marké Edina
30/660-1382

1146 Budapest, Herminatut 17.
edina.schlenk-marko@umpont.hu

Veres Laszlé

30/660-1378

1146 Budapest, Herminaut 17.
laszlo.veres@umpont.hu

Huzian Zs6fia

30/660-1365

1146 Budapest, Herminaut 17.
zsofia.huzidn@umpont.hu

Kovacs Balazs

30/660-1368

1146 Budapest, Herminaut 17.
kovacs.balazs@umpont.hu

Budaorsi Kkistérség

Horvath Mihaly

30/660-1371

2040 Budaors, Szabadsag ut 134.
mihaly.horvath@umpont.hu

CeglédiKkistérség

dr. Virék Zsuzsanna
30/518-8878

2700 Cegléd, Kossuth tér 1.
zsuzsanna.virok@umpont.hu

Dabasi kistérség

Buncsak Gabor

30/660-1373

2370 Dabas, Szent Istvan it 67.
gabor.buncsak@umpont.hu

Dunakeszi kistérség
0Olah Katalin

30/660-1384

2120 Dunakeszi, F6 ut 138.
katalin.olah@umpont.hu

ErdiKistérség

Vitanyi Zsolt
30/660-1377

2030 Erd, Budai u. 20.
zsolt.vitanyi@umpont.hu

Godolloi kistérség

Voros Ferenc

30/660-1369 .

2100 Godollo, Ganz A. utca 2.
ferenc.voros@umpont.hu
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Gyali Kistérség

Hipszki Mihaly
30/660-1376

2360 Gyal, Kérosiat 92.
mihaly.hipszki@umpont.hu

MonoriKistérség

Barna Istvan

30/660-1366

Vigad¢ Civil K6zpont-2200 Monor,
Kossuth Lajos it 65-67.
istvan.barna@umpont.hu

Nagykatai kistérség

Gytre Katalin Zsuzsanna
30/457-0641
Azirodakivalasztasa folyamatban

Pilisvorosvarikistérség
Horvath Lajos

30/660-1380

2085 Pilisvorosvar, Puskin u. 7.
lajos.horvath@umpont.hu

RackeveiKistérség

Lukacs Laszlo

30/407-3981 .

2310 Szigetszentmiklds, ATI-Sziget Ipari
Park

laszlo.lukacs@umpont.hu

SzentendreiKistérség

Loska Aniké

30/660-1372

2000 Szentendre, Duna korz6 18.
aniko.loska@umpont.hu

SzobiKistérség

Szaksz Ferenc
30/660-1367

2628 Szob, SzentImre u. 12.
ferenc.szaksz@umpont.hu

Vaci Kistérség

Séregi Anett

30/660-1375

2600 Vac, Dr. Csanyi L. krt. 47.
anett.soregi@umpont.hu

Veresegyhazi kistérség
Rosenbergerné Tiirk Edina
30/660-1379

2112 Veresegyhdaz, F6 ut 45-47.
edina.turk@umpont.hu

HELYI VIDEKFEJLESZTESI IRODAK

Asz6di Helyi VidékfejlesztésiIroda
Vezets: Deak Istvanné

Cim: 2173 Kartal, Pet6fiu. 41.

E-mail cim: aszodi@vkszi.hu

Budaorsi Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: dr. Toth Ferenc

Cim: 2040 Budaors, Templom tér 15.
E-mail cim: budaorsi@vkszi.hu

Ceglédi Helyi VidékfejlesztésiIroda
Vezet6: Késa Istvan

Cim: 2700 Cegléd, Pet6fiut 23.

E-mail cim: cegledi@vkszi.hu
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Dabasi Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Racz Judit

Cim: 2370 Dabas, SzentIstvan ut 67.
E-mail cim: dabasi@vkszi.hu

Dunakeszi Helyi VidékfejlesztésiIroda
Vezetd: Hirjak Agnes

Cim: 2131, God, Csokonai u. 22.

E-mail cim: dunakeszi@vkszi.hu

Erdi Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Jarvas Istvan

Cim: 2030 Erd, Budai ut 20.

E-mail cim: erdi@vkszi.hu

G0doll6i Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Medve Erzsébet

Cim: 2100 Go6dolls, Ganz Abraham u. 2.
E-mail cim: godolloi@vkszi.hu

Gyali Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezet6: Némedi Szabolcs

Cim: 2360 Gyal, Kérosiut92.

E-mail cim: gyali@vkszi.hu

Monori Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Birkds Nagy Balazs

Cim: 2220 Vecsés, F6 utca 112.

E-mail cim: monori@vkszi.hu

Nagykatai Helyi Vidékfejlesztési Iroda
VezetG: Balazs Bernadett

Cim: 2767 Tapiégyorgye, Dedk Ferenc tt. 2-4.

E-mail cim: nagykatai@vkszi.hu

Pilisvorosvari Helyi Vidékfejlesztési
Iroda

Vezetd: Vidakovits Tibor

Cim: 2096 Urém, Iskola u. 4.

E-mail cim: pilisvorosvari@vkszi.hu

Rackevei Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Szabd Matyas

Cim: 2300 Rackeve, Domsodiu. 1/A.
E-mail cim: rackevei@vkszi.hu

Szentendrei Helyi Vidékfejlesztési
Iroda

Vezetd: Duré I1diké

Cim: 2013 Pomaz, Meselia u. 15.
E-mail cim: szentendrei@vkszi.hu

Szobi Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezetd: Palagyi Zsanett

Cim: 2628 Szob, Koztarsasag tér 2.
E-mail cim: szobi@vkszi.hu

Vaci Helyi Vidékfejlesztési Iroda
Vezets: Czeba Pal

Cim: 2600 Vac, Dr. Csanyi krt. 47.
E-mail cim: vaci@vkszi.hu

Veresegyhazi Helyi Vidékfejlesztési
Iroda

Vezetd: Palotai Sandor

Cim: 2162 Orbottyan, F6 ut 58.

E-mail cim: veresegyhazi@vkszi.hu
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

CEF
EB

EU
FVM
HVI
HVS
VS
KCST
KKH
KMR
KSH
LEADER
MNVH
MTvSz
NCA
NFGM
NFT
NFU
NIOK
NSRK
0GY
OTCEF
OTT
RECE
SZMSZ
TEEN
TEEN2
UMFT
UMVP
VKSZI

Civil Egyeztetd Forum

Eurépai Bizottsag

Eurdpai Unid

Foldmiiveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium

Helyi VidékfejlesztésiIroda

Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

Integralt Varosfejlesztési Stratégia

Kistérségi Cselekvési Terv

Kistérségi Koordinaciés Hal6zat

Ko6zép-Magyarorszagi Régio

Ko6zponti Statisztikai Hivatal

Avidéki gazdasag fejlédését szolgald projektek szovetsége
Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat

Magyar Természetvéddk Szovetsége

Nemzeti Civil Alapprogram

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

Nemzeti Fejlesztési Terv

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

Nonprofit Informaciés és Oktaté Kozpont Alapitvany
Nemzeti Stratégiai Referenciakeret

Orszaggyltlés

Orszagos Tertliletfejlesztési Civil Egyeztet6 Forum
Orszagos Terliletfejlesztési Tanacs

Regionalis Civil Egyeztetések Program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Tarsadalmi Egyeztetés Eljarasi Normarendszere program
Tarsadalmi Egyeztetés Eljarasi Normarendszere 2 program
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktanacsadasi Intézet
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