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1. Helyzetfeltaras, munkaerdpiaci folyamatok

A tervezési folyamatok és a dontéshozas sordn is egyre nagyobb az igény arra, hogy a
munkapiaci és a munkaerGpiaci kereslet és kindlat tekintetében feltarjuk a jelenlegi
allapotokat. Bar a foglalkoztatas terén vannak aktualis igények, mégis a legtobb esetben
hosszabb tavu folyamatokkal kell szdmolni.l Jelen tanulmany célja, hogy megvizsgilja,
Borsod-Abauj-Zemplén megyére fékuszalva, a munkaerdpiac jellemzéit, kiillonos tekintettel
arra, hogy mekkora emberi er6forras potencidl van a banydszat és a nehézipar esetében. A
masik f6 kérdés, hogy ezt a fajta foglalkoztatotti csoportot at lehet e vinni mds szektorokba,
ahol el tudnak helyezkedni és a munkavallaldk munkat taldlhatnak. A gazdasagi jellemzG6k
valtozdsdhoz mindig kapcsolhatunk Un. huzd és visszafejl6dé d4gazatokat, azaz azok a
szektorok, amelyekre az atlagnal differencialtabb, dinamikusabb novekedés, vagy inkdbb a
visszafejlédés a jellemz8.?

Magyarorszag gazdasagszerkezetében a legjelentfsebb valtozast az 1990-es rendszervaltas
hozta, hiszen mar az ezt megel6z8 években és az 1990-et kdvetd id6szakban is sorra zartak
be a banyak és tlintek le (szamolddtak fel) a nehézipari agazatok.

A banyabezarasokhoz kapcsolddd problémak mar az 1960-as évek 6ta jelen vannak Eurépa-
szerte, kiilondsen érzékelhet6ek voltak a valtozasok a szén- és ércbdnyaszat esetében. A
m(ivelés megsziintetésének okaként megjelent a banydk kimerilése csakldgy, mint a
banyaszott nyersanyag gazdasdgi megitélésének valtozdsa, valamint a kitermelés
koltségeinek az elfogadhatd mérték folé emelkedése (Siskané Szilasi B. 2005). A felhagyott
banyak, valamint az egykor a banydhoz tartozo épiiletek és ipari tertletek mind kérnyezeti,
mind tarsadalmi-gazdasagi problémakat felvetettek.?

1.1. A Borsod-Abauj-Zemplén megyei helyzet Kialakuldasanak és egyedi
szerkezetének el6zményei

Megyénknek mindig is egyedi szerepe volt az orszdg gazdasagi szerkezetét tekintve, mivel
részesedése a gazdasagi teljesitménybdl agazatonként eltéré volt. A rendszervéltozast
kovet6en épp ennek lett negativ hatasa, hiszen a megye szénbdnydaszati, banydszati és
nehézipari potenciadlja esett vissza. Az egyik jelentGs kovetkezmény a nagyon magas
munkanélkiliségi rata volt (néhol 20% folotti értékkel) ami szlikségessé tette, hogy a
felszabaduldé munkaerd atkeriljon az egyéb dgazatokhoz tartozod allashelyekre. A visszaesés
ellenére, a statisztikai mutatdk alapjan, még a 2000-es évekig sikeriilt megdbrizni valamennyit
a két dgazat sulydbdl. A valsagkezeléshez dsszedllitott anyagbdl* kideriil, hogy a kilencvenes

! Bely6 P.-Ekes I. 2008.: A munkaerd-piaci kereslet és kinalat. in: Lengyel J. et al: Munkaer§-piaci kutatasok 2008
, AFSZ jelentés

2 Bely6 P.-Ekes I. 2008.: A munkaerd-piaci kereslet és kindlat. in: Lengyel J. et al: Munkaerd-piaci kutatasok 2008
, AFSZ jelentés

3 Siskané Sz. B. et al. 2013: Eszak-Magyarorszag felhagyott banyaszati terlleteinek hasznositasi lehetGségei in:
Eszak-magyarorszagi Stratégiai Flizetek

4 Kalocsai Kornél 2001: Magyarorszag valsagrégidi és menedzselésiik jellemzi



években a megyében termelték a hazai barnaszén 31%-at, a villamos energia 13%-4at (ez
utébbi érték 1985-ben még 25% volt). Hasonlé visszaesés volt megfigyelhet6 a nyersvas és
nyersacél-termelésben is, hiszen a kilencvenes években a megye részesedése 28-28%, mig
1985-ben ez 65% volt. Ez a helyzet jelent6sen atalakitotta a megye foglalkoztatasi
szerkezetét és jellemzdit. A helyzet megolddasa azért is nehezen ment, mert harom fontos
terlileten érvényesilt egy erdteljes, a munkaerd jellemzéit is meghatdrozé, koncentracio: a
két agazat er6s foldrajzi koncentracidot mutatott Magyarorszagon belll; a cégek nagy-
méretliek voltak, és a foglalkoztatasban valamint a termelésen belil is tulsulyban voltak;
egyoldalu iparszerkezet formalddott, ami a nehézipar tulsulyaval jellemezhet6.

Az elsé krizisjelek mar az 1980-as években jelentkeztek, ami f6ként a Borsodi
Szénbdnyaknal Osszefliggdtt a megvaltozott gazdasagi kornyezettel, a gazdasagi novekedés
lefékez6désével, illetve kés6bb a kdzponti gazdasagiranyitds gyenglilésével. A valsag tiinetei
a kovetkez6k voltak: a termelés visszaesése — minGségromlas; kapun bellli munkanélkiliség
kialakuldsa; nem megfeleld ipari hattér; technoldgiai fejl6dés elmaradasa.

A legsulyosabb gazdasagi, foglalkoztatasi és szocialis gondok az acélipar (nehézipar)
valsaga kovetkeztében alakultak ki Borsod-Abauj-Zemplén megyében. Mig az 1980-as
években 35000 ember dolgozott a kohdszatban, addig 1995-re kozel 25000 ember
veszitette el a munkajat. Mindekdzben a tobbi iparagban is 50 % koriil mozgott a
létszamleépités és még a huzdagazatnak szamité vegyiparban is kozelitette a 40 %-ot. °

A legsulyosabb problémat az okozta Borsod-Abauj-Zemplén megyében is, hogy a
mUikodésiket besziintetd banyadkbol kikerlls, elbocsatott alkalmazottak szamara nehéz volt
az Ujrakezdés, nehezen talalnak Uj munkahelyet. A probléma kezelése a kelet-kbzép-eurdpai
orszagok esetében eltéréen alakult 1990 el6tt és utan. 1990 el6tt a munkanélkiiliség mai
értelemben nem létezett, ezért a banyak bezardsakor a felszabaduléd munkaerd elhelyezését
mindenképp meg kellett oldani. Mivel a fokozatos |étszamleépitésre nem kerdlt altaldban
sor, hirtelen kellett az eltér6 képzettségli emberek szdmdra biztositani a tovabbi
foglalkoztatds lehetGségét. 1990 utan a munkanélkiliségi rata emelkedéséhez a
banyaszatban, vagy kohdszatban dolgozék jelent6sen hozzdjarultak, bar rajtuk kival allé
gazdasagi és politikai okok miatt (Siskané Szilasi B. 2005). A banyabezarast és a nehézipari
Uzemek szdmdnak csdkkenését kovetben az egykori foglalkoztatottak, akik nem hagytak el
lakéhelylket, a megvaltozott életszinvonal és életmindség miatt, tdrsadalmi perifériara
keriiltek. A foglalkoztatotti Iétszdmcsokkenés mértéke a KSH adatokbdl lathaté, mind a
banydaszat, mind a kohaszat esetében (1. dbra).

5 Kalocsai Kornél 2001: Magyarorszag valsagrégidi és menedzselésiik jellemzbi
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1. abra. A banyaszatban és kohdaszatban foglalkoztatottak |étszamanak alakuldasa Borsod-
Abauj-Zemplén megyében 1986-1999 kozott (f6)

Forras: KSH, Kalocsai K.nyoman szerk.: Siskané Sz. B. 2018

A 2000-es évek végére azonban mar kevésbé voltak jelen ezek a problémak a megyében,
hiszen azok a foglalkoztatdsi korcsoporthoz tartozé munkavallalék, akiket ezek a folyamatok
érintettek vagy mar nyugdijba vonultak, vagy megtaldltak a helyliket mas agazatokban, vagy
a bels6 vandorlds révén kerestek Uj munkalehet&ségeket.

2. A human téke és a munkaerdpiac jellemzo6i a 2000-2018 kozotti
idészakban Magyarorszagon és Borsod-Abauj-Zemplén megyében

Az el6z6 fejezetben megfogalmazott folyamatok utan a mult és jelen kdzotti helyzetet a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan tudjuk kévetni és elemezni. Az alapvetd mutatdk,
melyeket a folyamtok ismertetése soran haszndlok a kovetkezdk: a foglalkoztatottak
megoszldsa nemzetgazdasagi dganként, terlileti megoszlds, foglalkoztatasi rata, aktivitasi
arany, human téke aranya. A fogalmakat a KSH dltal a munkaerdpiaci elemzéseknél hasznalt
modszertan szerint kell érteni, melyek a kovetkezék:

Foglalkoztatott az, aki az adott héten legaldbb egy d6ranyi, jovedelmet biztosité munkat
végzett, illetve rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan atmenetileg (betegség, szabadsag
stb. miatt) volt tavol.

Munkanélkiili az, aki az adott héten nem dolgozott, és nincs is olyan munkaja, amelybdl
atmenetileg hidnyzott; a kikérdezést megel6z6 négy hét folyaman aktivan keresett munkat;
két héten belll munkaba tudott volna allni, ha talalt volna megfelel6 allast, illetve mar talalt
munkat, ahol 2002-ig 30, 2003-t6l 90 napon belil dolgozni kezd.



Gazdasagilag aktivak: azok, akik megjelennek a munkaerépiacon, azaz a foglalkoztatottak és
a munkanélkdaliek.

Gazdasagilag nem aktivak azok, akik a vonatkozdsi héten nem dolgoztak, illetve nem volt
rendszeres jovedelmet biztositd munkdjuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de
nem tudtak volna munkdba allni.

Aktivitasi arany: a gazdasagilag aktivak a megfelel6 korcsoportba tartozd népesség
szazalékaban.

Munkanélkiiliségi rata: a munkanélkiliek a megfelel6 korcsoportba tartozd gazdasagilag
aktiv népesség szazalékaban.

Foglalkoztatasi arany: a foglalkoztatottaknak a megfelel6 korcsoportba tartozé népességhez
viszonyitott ardnya. ®

A human téke statisztikai mérése soran azokat a tuddselemeket, kompetencidkat és egyéb
olyan gazdasdgilag relevdns tulajdonsagok Osszességét vesszik figyelembe, amelyekkel a
munkaképes koru népesség rendelkezik. ’

2.1. Borsod-Abauj-Zemplén megye helye Magyarorszag munkaerdépiacan

Az Eurdpai Bizottsdg 2017. 6szi gazdasagi elSrejelzése szerint a magyar gazdasag 2017-ben
jelent6s itemben novekszik, melynek f6 hajtéereje a lakossagi fogyasztds és az élénkulé
beruhdzasi tevékenység. A 2017-es GDP-adatot 3,7 szazalékosra, a 2018-asat 3,6
szazalékosra becsilik. A progndzis a munkanélkiiliség tovabbi csokkenésére (4,2 szdzalék) és
novekvé inflacidra (2017-ben 2,3 szazalék, 2018-ban 2,6) szamit.

A foglalkoztatasi varakozasok az épitSiparban er6sodtek, az iparban nem vdltoztak, a
kereskedelemben és a szolgaltatd cégeknél romlottak. A lakossag munkanélkiliségtél vald
félelme kissé er6sodott, holott a termelés novelésének f6 akadalya minden agazatban a
munkaer6hiany.

Az lzleti helyzet megitélésében tapasztalt terileti egyenl6tlenségek nem valtoztak
jelent6sen a tavalyi eredményekhez képest, 2017-ben is minden megyében kedvez6 lzleti
klimat mértek. A jelenlegi és jov6beli Gzleti helyzetet mér6 egyenlegmutaték Gyér-Moson-
Sopron megyében (62 és 51 pont) és Budapesten (60 és 46 pont) a legmagasabb, illetve
Borsod-Abauj-Zemplén megyében (37 és 28 pont) a legalacsonyabb. ®

A foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi arany tertleti kiilonbségei az orszagon belll mar a
valsag idején is kideriltek. Borsod-Abauj-Zemplén megye esetében a munkaerdpiaci
sajatossagok 2010-ben is megmutatkoztak. A KSH adatai alapjan 2010-ben a megye

6 https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html
7 T. Kiss Judit, A human t6ke statisztikai mérhet8sége. Statisztikai Szemle 90. évf. 1. szdm pp 64-88
8 Rovidtavi munkaerd-piaci progndzis — 2018, MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet
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munkanélkuliségi ratdja (16,9 %) jelent6sen meghaladta az orszagos atlagot (10,8%). A
foglalkoztatdst tekintve az orszdgos 49,5%-os ardny alatt maradt a megye mutatéja, ami
42,7% volt. A mutatok tekintetében csak Szabolcs-Szatmdr-Bereg és Noégrad megye
rendelkezett rosszabb paraméterekkel. Mar ekkor latszott a megye egyedi helyzete az
orszagon belil, ami tovabbi kihivasokat jelentett a munkaer6piac szamara. A foglalkoztatas
tekintetében figyelembe kell venni azt is, hogy a leghdtranyosabb helyzetl térségbdl 15
térség Eszak-Magyarorszagon, azon beliil 10 Borsod-Abauj-Zemplén megyében taldlhatd. A
nyilvantartott allaskeres6k szama 2011-ben megyénk tekintetében a legmagasabb
kategdridba tartozott az orszagban. Nagysagrendeket tekintve ez azt jelentette, hogy mig
Magyarorszag nyugati megyéiben (pl. Gyér-Moson-Sopron, Vas) 9300-16 900 f6 kozott
mozgott az allaskeresSk szama, addig Borsod-Abauj-Zemplén megyében ez 49 300-72 000 f6
kozott volt.

2017-ben a helyzet sokat javult, azonban ehhez hozzatartozik, hogy a kézmunka program
beinditasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében jelentette az egyik legmagasabb ilyen jellegi
foglalkoztatasi aranyt az orszagban. A munkanélkiliségi mutatéd ennek kovetkeztében
jelent8sen javult, az orszagos 5,03%-hoz képest mar kisebb az elmaradas, Borsod-Abauj-
Zemplén megyében az érték 6,5%. A foglalkoztatasi arany (53,7%) pedig alig marad el az
orszagos atlagtdl (60,04%). Borsod-Abauj-Zemplén megye sajatos helyzetét az orszagon bell
a gazdasagilag inaktivak magas szdma is jellemzi. Ugyanakkor a KSH Betoltésre vard
allashelyekrél adott 2016-0s jelentése alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2342 4llas
var betoltésre, ami aranyat tekintve 1,7-1,8%. A munkaeréhidny az orszag régidiban tehat
olyan helyeken is jelen van, ahol van munkanélkiliség és magas a kodzfoglalkoztatottak
aranya, igy Borsod-Abauj-Zemplén megyében is.

A megye Osszesen 660 549 lakosabdl 2016-ban 154 060 f6 4llt alkalmazdsban. Az
alkalmazasban allék kozott, a fizikai és szellemi munka vonatkozdsaban azt lathatjuk, hogy a
fizikai munkaeré alkalmazasa domindl. Strukturalis problémakat mutat, ha megvizsgaljuk az
allaskeres6k Osszetételét végzettségik szerint. A megyében kiugrd ardnyban taldljuk a
mindossze 4&ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6 munkakeres6ket, majd &ket a
szakiskolai, szakmunkdsképzl végzettséggel, tehat szakmdval rendelkez6k kovetik. Az
altalanos iskolai végzettségliek nagy szdma azonban azt mutatja, hogy a megyében meglévé
munkaerd-potencidl sajnos képzetlen, nem rendelkezik szakmdval. Az orszagos atlaghoz
viszonyitva is sajnos B.-A.-Z. megye ,vezet” — atlagosan itt a legmagasabb a képzetlen
allaskeres6k aranya: 14%. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye rendelkezik még két szamjegyd
atlagos arannyal (12%), majd Hajdu-Bihar megye kovetkezik 9%-kal.’

9 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA 2016-2021, Miskolc, 2017



2.2. Borsod-Abauj-Zemplén megye munkaerdpiaci jellemzdi

Az utébbi években jelent6s demografiai valtozasok zajlottak Borsod-Abauj-Zemplén
megyében is, ami a népességszam csokkenése mellett a 15-74 éves, gazdasagilag aktivnak
tekinthet6, korcsoporthoz tartozék Iétszdmanak csokkenését is jelentette. A KSH
kiadvanyaban® 6sszesitett adatokbdl kideril, hogy a megye népességszama 2014-ben
675 000 f6 volt (2000-ben ez még 753 497 f6). A munkerdpiac adatai azt mutatjak, hogy
2014-ben 243500 f6 volt a foglalkoztatottak létszama, ebbdl kbdzel 64% rendelkezett
kozépfoku végzettséggel, 21,8% diplomas és 14,1% alacsonyabb végzettségl. A megyében
kordbban jellemz6 végzettség nélkiili, vagy alapfoku végzettséggel rendelkez6k csoportja,
akiket a banydszat és az ipar segéd-és betanitott munkds statuszban foglalkoztatott,
napjainkra atalakult. Az aktivitasi arany 2014-ben 53,9%, a foglalkoztatasi ardny 47,8%, mig a
munkanélkuliségi rata 11,3%. Ha megvizsgaljuk a foglalkoztatottak megoszlasat 6sszevont
nemzetgazdasagi agak szerint, akkor Borsod-Abauj-Zemplén megyére is jellemz6 a
mezdgazdasag 5-6% korili részardnya. Ezen tulmenéen a szolgdltatd szektor, tébb mint
54,6%-0s aranyt, és a korabbi tulsulyban |évé ipar és épitSipar 40,4%-0s értéket ad. Az
agazati szerkezetet vizsgdlva az alkalmazdsban allék megoszlasanal, a feldolgozdipar fébb
agazatait 100%-nak tekintve, a kohaszat és fémfeldolgozas 14,2%-kal a gép-és berendezések
gyartasa 7,6%-kal részesedik.

A KSH 2016-0s mikrocenzus statisztikdjdban'?, a népesség gazdasagi aktivitdsa témakdrben,
az Eszak-magyarorszagi régidban a foglalkoztatottak népességen beliili aranya 42,7%, és ez
az arany Borsod-Abauj-Zemplén megyében 42,4%. Ezek az értékek joval magasabbak a 2001-
es népszamldlas sordn regisztraltakndl, akkor ugyanez a mutatd a megyénk esetében
mindossze 28,1% volt. A nemzetgazdasagi agak adatai orszagosan is mutatjak, hogy a
banyaszatban foglalkoztatottak szdma nagyon alacsony, mind6ssze 6700 f6. Az 4gazatok
sorrendjében elsé helyen a feldolgozdipar (884 500 alkalmazott), mdsodik helyen a
kereskedelem (588 100 f6), harmadik helyen a kozigazgatas (488 900 f4) allt.

A kovetkez6 abrdk és a fent leirtak segitségével ald tudjuk tdmasztani, hogy a klasszikus,
rendszervaltozdskor jelenlévd, probléma ma mar nem annyira jellemz6 megyénkben, illetve
nem abban a formdban, mint korabban. Ahogy mar emlitettem, az 1990-es években komoly
gondot jelentett a végzettséggel nem rendelkez6 betanitott-és segédmunkds réteg
athelyezése a banyaszatbdl és a nehéziparbdl mas gazdasagi dgazatba, és ennek révén ma is
strukturalis egyenl6tlenségekkel terhelt Borsod-Abauj-Zemplén megye. A nehézipar és a
banyaszat Osszeomlasat kovetéen a foglalkoztatottak egy része atkerilt a primer és
szekunder szektorbdl a tercierbe. A munkanélkilivé valék szdmara fontos volt a szektorialis
valtozdsok kovetkeztében Ilétrejové Uj munkahelyek megjelenése, ez azonban lassu
folyamatként zajlott a megyében.

10 Borsod-Abauj-Zemplén megye szamokban 2014, KSH kiadvany 2015 30 p.
11 Mikrocenzus 2016, KSH, 5. A népesség gazdasagi aktivitasa



Az alkalmazasban allék megoszldsanal is [athatd, hogy a banydszatban mindosszesen 325 f6
dolgozik, a feldolgozdiparban 35 712 6, azonban ez utdbbi 6sszetett kategdria (1. tablazat).

Az aranyaiban is nagyobb fizikai foglalkoztatottat alkalmazé agazatok kozott megtalaljuk a
szallitast és raktarozast (5498 fG6), az épitbipart (4772 f6), a mezbgazdasagot (3152 f4) és
vizellatast (2840 f6). A legtdobb alkalmazasban all6 a human-egészségligy, szocialis ellatas
szektorban van (40 392 f6), amibdl a fizikai foglalkozasuak 28 941 f6t jelentenek.

1. tdblazat. Az alkalmazasban allék megoszlasa (az 6sszesen legtobbet munkavallalot
foglalkoztaté dgazatok sorrendjében)!?

Fizikai szellemi

Gardasagi | Az alkalmala?han allok szama (fo) gazdasagi ag foglalkozasii | foglalkozasi Osszesen
ag szerint, 2016. I-1V. negyedév (f5) (5) (fd)
Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas 28941 11451 40 392
C Feldolgozdipar 25 376 10337 35 712
0 Kizigazgatas, vedelem; kitelezd tarsadalombizt. 5 952 10 193 16 151
p Oktatas 2708 12172 14 880
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 7028 3 383 10 412
H Szallitas, raktarozéds 5498 1258 6 756
F Epitdipar 4772 1354 6126
M Adminisztrativ és szolgaltatist tamogatd tewv. 4 309 709 5018
A Mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat 3152 1110 4262
E Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése 2 840 1024 3864
| szillashely-szolgiltatds, vendéglitas 2272 487 2759
M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenyseg 604 1131 1734
R Mivészet, szérakoztatss, szabad idd 438 940 1378
D Villamosenergia-, gaz-, gdzellatas, légkondic. 676 594 1271
5 Egyéb szolgaltatas 605 302 907
K Pénzigyi, biztositdsi tevékenység a3 671 764
L Ingatlanigyletek 394 296 689
J Informacié, kommunikacié 51 620 670
B Banyaszat, kdfejtés 240 85 325
Osszesen 95 9249 8123 154 070

Forras: KSH;

Az adatok is mutatjak, hogy banyaszatbdl és nehéziparbdl valé atmenet olyan dgazatokban
johet szdba, ahol a fizikai foglalkoztatottak aranya nagyobb.

3. A munkaer6 gazdalkodas és az ehhez kapcsolodo fébb problémak Borsod-
Abatj-Zemplén megyében

A foglalkoztatottak és munkanélkiiliek ardnya 2006-t6l kezdve valtozasokat mutat, mar
2006-2009 kozott elkezdett a foglalkoztatottak ardanya csdkkeni és a munkanélkiiliségi rata
néni a globalis gazdasagi valsag kibontakozasdig. A megyében 2009-re a foglalkoztatasi rata
47,1%-csokknet, mig a munkanélkiiliségi rata 16,1%-ra né6tt (2. abra). A helyzet 2013-ig

12 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA 2016-2021, Miskolc, 2017
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fennmaradt és a folyamatok irdnya nem valtozott. A valsag sordn féként az ipari (pl.
épitbipar, autdipar) dgazatoknal jelentkezett erételjesebben a negativ hatas.

~
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p—— — 3 =
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e Munkaneélkiliségi rata . AKtiVitasi arany Foglalkoztatasi rata

Forras: KSH - STADAT téblak;

2. dbra. Munkaeré-piaci tendencidk Borsod-Abauj-Zemplén megyében?®?

A foglalkoztatdsi rata és a munkanélkiliségi rata 2013 folyaman mar javult, az el6bbi 1,4
szazalékponttal n6tt, az utdbbi 0,8 szdzalékponttal csokkent 2011-hez képest orszagosan. A
kedvez6 foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi adatokra a kozfoglalkoztatas erGteljes
névekedése volt hatédssal.'* A munkaerdpiaci folyamatokra kedvez8en hatott a
kozfoglalkoztatds bevezetése. Ez egy lehetséges vdlasz volt a vdlsaghoz kapcsoléddan arra,
hogy a ,segély helyett munka” elv alapjan, tarsadalmilag hasznos, értéket teremtd,
foglalkoztatési format alakitsanak ki®°.

A 2. abran jol lathatd, hogy megyénkben 2013-at kovet6en ndvekedésnek indult a
foglalkoztatasi rata, ami 2016-ra elérte a 61,3%-ot. Ezzel egyltt a munkanélkiliségi mutatd
2,1%-rdl 6,6 %-ra csOkkent 2016-ra. A javulas elsGsorban a kdzfoglalkoztatassal fligg 6ssze: a
kozfoglalkoztatottak atlagos létszdma 2016-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg (Eszak-Alfold) és
Borsod-Abauj-Zemplén megyében (Eszak-Magyarorszag) volt a legmagasabb, a
kézfoglalkoztatottak csaknem egyharmada (32,3%-a) kothetd ehhez a két megyéhez.'® A
gondot az jelenti, hogy a kozfoglalkozatas csak egyfajta sziikséges valaszként épithet6 be a
foglalkoztatdsi gondok kezelésébe, és nem hosszu tdvu alternativaként. A f6 cél, hogy a
kozfoglalkoztatasban allok jelent6s része keriljon at az elsédleges munkaerépiacra és ott
vallaljon allast. Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2015-ben és 2016-ban is 36 000 f6 folott
volt a kozfoglalkoztatottak |étszama, ami jelentés munkaeré potencial.

13 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA 2016-2021, Miskolc, 2017

14 Kadar K. szerk. 2018: Elemzés az aktivitasi rata alakulasardl, Allami Szamvevészék, Budapest, 54 p

15 Siskané Sz. B. —Halasz L. 2017: Globalis munkaerdpiaci kihivasok az Uj gazdasagféldrajzi folyamatok tiikrében.
in: Foldrajzi Kézlemények, pp 263-274

16 Kadar K. szerk. 2018: Elemzés az aktivitasi rata alakulasardl, Allami Szamvevd3szék, Budapest, 54 p
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A fenti csoporton kivil megyénkben figyelembe kell még venni azt is, hogy jelent6s
probléma, hogy az allaskeres6k tébb mint negyede tartésan munkanélkiili statuszban van
(egy évnél régebb 6ta nem talal munkahelyet). Az is jelentds probléma, hogy vannak olyan
csoportok, amelyek még sohasem dolgoztak. A tartésan munka nélkil 1év6k nehezen
foglalkoztathatd, aminek az okai a kovetkez6k:

¢ jelentls részik képzetlen (szakképzetlen), legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik,

e egy résziknek teljesen hidnyzik a munkahelyi szocializaciéja, nem rendelkeznek megfelel§
tapasztalattal,

e tarsadalmilag elszigetelten élnek, igy nincsenek tisztaban a munkakereséshez sziikséges
informacidkkal, illetve a munkahelyen vald foglalkoztatas feltételeivel,

* nehezen mobilizalhatdak - ez a megszokasokkal, illetve a t6kehidnnyal egyarant
magyarazhatd. ¥’

A folyamatokat nagyban atalakitotta az is, hogy 2013 6ta jelent6sen megné6tt a kilfoldi
munkavallalas, f6ként a fiatalabb (18-39 év) korcsoportnal, ami az utébbi két évben mar
munkaer6hidnyt és betoltetlen allashelyeket jelentett megyénkben is.

y/awl

4. Kovetkeztetések, javaslatok, a munkaero-atcsoportositas
lehetdségei

Jelenleg Borsod-Abauj-Zemplén megyében a vallalkozdsok 0,26%-a tartozik a banydszati
szektorhoz, ennek oka, hogy a nagyobb szénbdnydk (Lyukdébanya, Fekete-volgy, Putnok,
Rudolftelep, Szuhakalld, Mucsony-Makvolgyi kilfejtés, Borsod-és Ozd vidéki-medence)
bezartak, a banyaszat megsz(int. Jelenleg lignit termelése folyik Blikkabranyban, emellett
taldlhatoak kisebb fejtések, melyek a lakossagi széntermelés volumenét hozzdk, és a tobbi
banya ké-kavics és egyéb asvanyi nyersanyag termelését folytatja (pl. Mad-zeolit, Palhaza-
perlit).

Az allaskeres6k Osszetételét végzettségiik szerint vizsgdlva elmondhatd, hogy a megyében
magas aranyban taldlhaté a mindossze Aaltalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
munkakeresG6i csoport. Jelentds a szakiskolai, szakmunkasképzé végzettséggel rendelkez6k
csoportja is, azonban a meglévé munkaer6potencial jorészt képzetlen, nem rendelkezik
szakmaval. Az alacsonyan kvalifikdlt emberek elsGsorban fizikai munkat tudnak végezni,
tehdt olyan munkahelyeken tudnak elhelyezkedni, mint az ipar, szallitds, raktarozas,
épitGipar, kereskedelem és vendéglatas.'®

A feldolgozdipar szerepe meghatarozd a megyében a foglalkoztatottak szamat tekintve, mert
2016. |. félévében kb. 35 ezer f6t foglalkoztattak. Az Ulres allasok 28%-a (349 db) a
feldolgozdi ipar teriiletén volt, melynek kimutatdsa vallalati felmérés alapjan tortént. Ebben
az agazatban jellemz6en magas munkaerd igény ellenére is, csak kevés munkahelyet

17 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA 2016-2021, Miskolc, 2017
18 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJIA 2016-2021, Miskolc, 2017
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toltenek be tamogatassal. Jelent6s volt a foglalkoztatotti létszdm az adminisztrativ,
tdmogato szolgdltatas terlletein, az épitdipari, szallitasi, raktarozasi dgazatokban, tovabba a
kereskedelemben és a gépjarmdl javitas terén. A megyében, f6ként Miskolcon tovabbi
munkahelyek béviilése varhato az autdiparban, illetve kormanyzati 6sztonzék kovetkeztében
az épitGiparban. Folyamatos a munkaerGigény az tgyfélkapcsolati, Ggyviteli munkakorokben
is. Tovabba szamolni kell munkahelyteremtéssel azon dgazatoknal, ahol jellemz6en nagy a
fluktudcié: mez6gazdasag, kereskedelem, vendéglatas, szallitds, épitSipar. A felmérések
alapjan az aldbbi munkakorokben van jelent6sebb szamu GUj munkaerGigény: termék-
OsszeszerelS, mechanikai géposszeszereld, lakatos, hegeszto.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében az dallaskeres6k szamdra a kiutat tehat azok a szektorok
jelentik, ahol jelent6s a fizikai munkakorben foglalkoztattak szdma és az igény tovabbi
hasonld statuszu foglalkoztatottra. Ezek az dgazatok a kdvetkezd6k:

e mezbgazdasag

e gépipar

e épitGipar

e kereskedelem

o szallitas

e raktarozas

e adminisztrativtamogatds

o kozigazgatas (telepllésiizemeltetés)
e szocialis, egészségligyi ellatas.

A munkaeréhidny kapcsan a foglalkoztatok a feldolgozdiparban, kiemelten a
fémfeldolgozasban, az elektronikai termékek, gépi berendezések gyartasaban jeleztek
munkaer6igényt. Tovabbi jelentés munkaerGigényt jeleztek mezGgazdasdg, erdégazdalkodas
és szallitds, raktarozds dgazatokban. Fontos, hogy ezek a munkahelyek az els6dleges
munkaerépiachoz kapcsolédnak.

A korabbi szerkezeti és termelési hagyomanyokkal, munkakulturaval rendelkez6 agazatok
fogadhatjak be azokat, ahol az ugynevezett munkaer6-igényes munkakorok jellemzéek. A
hagyomanyos agazatok esetében a két legfontosabb a gépipar és a vegyipar, valamint az
elektronikai termékek, gépi berendezések gydrtasa. Lehetdséget jelent még a zo6ldség-és
gylimolcstermesztés, az allattenyésztés, erdégazdalkodas. 2016-ban Borsod-Abauj-Zemplén
megyében a legtobb bejelentett allashely a kozigazgatasban volt, ahova a kozfoglalkoztatasi
programban valé részvétel igényét is bejelentik. °

Az els6dleges munkaer6piacon is folytathatdéak azok, a jelenleg kézmunkaprogramban
megjelend, foglalkozasi tipusok, amelyek lehetdsége adnak a féként fizikai munka végzésére
alkalmas munkaeré szdmara. 2015-ben ezek kozott olyanok voltak, melyek a jové
szempontjabdl is lényeges, potencidlisan fenntarthaté Iétszdmot tudnak foglalkoztatni. A
2015-6s létszamadatok (havi dtlagban) a kovetkez6k ezekben az agazatokban:
mezG6gazdasagi (15080 f6); belvizelvezetés (1167 f6); mez6gazdasagi foldutak karbantartasa

19 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJIA 2016-2021, Miskolc, 2017
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(447 £6); illegdlis hulladéklerakok felszamolasa (412 f6); bio-és megujuld energiafelhasznalas
(1150 f6).

1.

2.

javaslat: Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2015-ben és 2016-ban is 36 000 f6 folott
volt a kozfoglalkoztatottak |étszama, ami jelentés munkaeré potencial.

A szakképzetlen munkaer6 datcsoportositdsa az els6dleges munkaerdpiac
munkaer6hidnnyal kiizd6 agazatiba: gépgyartds, autdipar, épitSipar. Feltétel:
motivacio a tanuldsra, a negativ aktivitasi és szocialis spiral elkeriilése érdekében.

A tanulmdnyban megjelen6 mutaték és megyei jellemz6k alapjan a kovetkez6k
fogalmazhatdéak meg: A megyében, f6ként Miskolcon tovabbi munkahelyek béviilése
varhaté az autdiparban, illetve kormanyzati 0Osztonzék kovetkeztében az
épit6iparban. Folyamatos a munkaerGigény az ugyfélkapcsolati, Ugyviteli
munkakorokben is. Tovdbba szamolni kell munkahelyteremtéssel azon dgazatoknal,
ahol jellemzéen nagy a fluktudcio: mezbgazdasag, kereskedelem, vendéglatas,
szallitas, épitSipar. A felmérések alapjan az alabbi munkak6éréokben van jelent6sebb
szamu Uj munkaergigény: termék-dsszeszerel§, mechanikai géposszeszereld, lakatos,
hegeszté.

javaslat: A képzettséggel rendelkez6 réteget atiranyitani a tercier szektorba, a
gazdasagi valsag sordn a turizmus volt az az dgazat, ami pozitiv mérleggel vészelte at
a folyamatot. A helyi turisztikdba hasznosithatd potencial felmérése, fejlesztése.
Fontos figyelembe venni, hogy ez az agazat er6teljesen szezonalitashoz kotott, tehat
el6fordulhat, hogy id6szakosan valtozik a munkaerdigény az dgazatban.

A feln6ttképzés ebbdsl a szempontbdl fontos szerepet jatszhatna — nemcsak a
kozfoglalkoztatottak esetében — a gyors datképzések és tovabbképzések
megszervezésével. A felnGttképzés terepet adhatna a nem szakmai, hanem egyéb
munkavallaldsi kompetencidk fejlesztésének is.

A turizmus esetében azonban figyelembe kell azt is venni, hogy a megyében taldlhaté
munkaeré nehezen mobilizdlhatd, vagyis a helyi fejlesztésekre kell helyezni a
hangsulyt.

J6 gyakorlat:

e Rudabdnya: Banydaszattorténeti Muzeum, ami 1965-t6] mdlkoédik. A varos
Ujabb turisztikai fejlesztéseket hajtott végre, amibe jelentés szerep jut a
kiilszini banydszathoz kapcsolddd banyatdénak és az ott 1évé 8slénytani
leleteknek. Ma tobb fejlesztés van, ami munkahelyeket is jelent: Rudapithecus
l[atvanytar és bemutatd hely; "Rudapithecus Latogatd-, Oktatd és Kutatd
Kozpont ".

e Kopalnia Ztota Ztoty Stok, Lengyelorszag: Az egykori aranybanya helyén
jelent6s turisztikai fejlesztéssel kialakitottdk az aranymosasra is lehetGséget
biztosito szolgdltatds mellett a banyajaratok latogathatdsagat is, ahol a turista
megismerkedhet a szakma szépségeivel is. Tobb alkalmazott miikddteti az
egykori banyat, ami népszerl a turistak kdrében.
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javaslat: Barnamez8s teriiletek fejlesztése, Uj munkalehet6ség teremtése az
atalakitassal, ami az épitkezésekhez kapcsolddé munkdkon tul az Gzemeltetés soran
is hasznosithatd. Az 4dllaskeres6k Osszetételét végzettségiik szerint vizsgdlva
elmondhatd, hogy a megyében magas aranyban taldlhatdé a mindossze altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6 munkakeresGi csoport. Jelentés a szakiskolai,
szakmunkasképz6 végzettséggel rendelkez6k csoportja is, azonban a meglévé
munkaerépotencial jorészt képzetlen, nem rendelkezik szakmaval. Az épitkezések
munkaergigényét azonban ez a réteg ki tudna elégiteni.

e J6 gyakorlat: Luxembourg egykori gyartelep Ujrahasznositdsa egyetemként, (j
vallalkozdsok (KKV-k) bevondsdval. 2003-ban a Luxembourg Egyetemet egy
olyan egykori nehézipari terlleten alakitottdak ki, aminek Gj hasznositasi
format kellett taldlni. Szdmos Uj alkalmazas jott létre, koztik fizikai
munkakorok is. Luxemburg acélgyartéként volt szamon tartva a nemzetkozi
piacon, azonban 1980 utdn atalakitotta gazdasagi szerkezetét, hogy pénziigyi
kdzponttd valjon. A kormanyzati stratégia a gazdasagi diverzifikacid, a
versenyképesség és a tudasalapu tarsadalom létrehozasanak sarokkovévé
tette a kutatdsokat, fejlesztéseket és a fels6oktatdst. Ennek keretében az
egyetem egyik campusa Ujrahasznositotta a korabbi acélgyartashoz
kapcsolddo teriiletet.

javaslat: A megujuld energia szektorhoz kapcsolédd fejlesztésekhez, a szlikséges
infrastruktura kialakitdsahoz kapcsolddd lehetéségek. Egyre nagyobb figyelmet kap a
megujuld energiaforrasok felhasznalashoz kapcsolddd potencidl bévitése. Borsod-
Abauj-Zemplén megye esetében jo lehetdséget jelent a napkollektorok, napelem-
parkok bévitése, vagy a geotermikus energia felhasznaldsa. Az energetikai ipar
munkaerdigénye nem azonosithatd pontosan, mivel a statisztikdk nem bontjak le a
foglalkoztatdsi adatokat megujulé vagy nem-megujulé kategéridra. Orszdgosan az
agazatban (Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondicionalds) 2016-ban 184 lires
allashely volt.

e JO gyakorlat: Prébdlkozasok vannak a biomassza tekintetében (Miskolc
biomassza-erém), valamint a geotermikus energia vonatkozdsdaban (Malyi
kitermelSkut, Kistokaj hékozpont). A fejlesztések azonban nagymértékben
fuggnek a kozponti szabalyozastdl, igy a szélenergia hasznositdsi kapacitas
jelenleg nem bévithet6.

javaslat: A szlovak hatdr kozelsége lehet6sége biztosit a hataron ativeld
foglalkoztatasnak is. A tradiciondlis Miskolc-Kassa vonal a vallalkozasok szamanak
novelése, vagy a mar meglévé ipari, kereskedelmi, turisztikai agazatok fejlesztése
révén is novelheti az alkalmazést. A folyamatosan épilé autépdlya jobba fogja tenni a
feltételeket a szdllitdsi agazat szamdra is, ami a vallalkozasok tovabbi
egyuttmikodésének béviilését is el6segitheti.

e J6 gyakorlat: Borsod-Abauj-Zemplén megye foglalkoztatdsi stratégidja
tartalmazza a  Magyarorszag-Horvatorszdg  IPA  Hatdron  Atnyuld
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Egylttm(kodési Programot, ami ,,MOBIL Region” néven futott 2007-2013
kozott. Palyaorientacids tevékenység, a kamardk altal felmért munkaerépiaci
kereslet és kinalat adatinak egyeztetése is részét képezi ezeknek a
programoknak.

Megyénk is részt vesz hasonlé kezdeményezésben a MA-SLO-W projekt
keretében.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében mikodd stratégiai Iépések?®

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja (Borsod-Abauj-
Zemplén Megyei Onkormanyzat, 2013)

Atfogd célok: jelentésen javuljon a kiills6 és belsé periféridkon él8,
halmozottan hatranyos helyzetl csoportok képessége és kompetenciaszintje
ahhoz, hogy érdemi szereplGivé valjanak a b6évilé munkaerSpiacnak. A vidéki
térségek fejlesztése: helyi foglalkoztatds fenntartdsa, alapszolgaltatasok
biztositdsa a részmunkaid6s foglalkoztatas, illetve mikro-vallalkozdsok és
mez6gazdasagra épuld tevékenységek tamogatdasaval;

A gazdasag igényeire, piaci kihivasokra rugalmasan reagdld képzési,
szakképzési rendszer m(ikodtetése: az alapkompetencidk és a hatranyok
felszamolasara képes koznevelési rendszer kiépitése; gyakorlat-orientdlt,
rugalmas szakképzési rendszer;

Borsod-Abauj-Zemplén megye ,a hatrdnyos helyzetben éI6k tarsadalmi

felzarkoztatasat, mobilitdsat elfsegit6” stratégidja - Borsod-Abauj-Zemplén

Megyei Allamigazgatasi Kollégium, 2012

Célok: a foglalkoztatds névelését szolgdld feladatok teljesitése terén szoros
egyluttm(ikodésre van sziikség mindazon megyei és helyi szervezetek, tovabba civil
szervezddések kozott, melyek hatdssal vannak/lehetnek a munkahelyek szamanak
alakulasara; a foglalkoztatasi helyzet javitdsa terén a megyei foglalkoztatasi szerv,
mint elsédleges partnerekkel egylttmikodik a nyilt munkaerd-piaci elhelyezések
szdmanak novelése érdekében a megye teriiletén tevékenykedd munkaaddkkal.

Borsod-Abauj-Zemplén Megye Szakképzés-fejlesztési Koncepcidja — B.-A.-Z.

Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag, 2013

A szakképzés-fejlesztési koncepcid a szakképzés és a munkaerdpiac igényeinek
Osszehangoldsat tlzi ki célul a szakképzés szamdra, emellett tobb olyan cél is
megfogalmazddik, amely tamogatja a foglalkoztatds, a foglalkoztathatdsag
fejlesztését.

Miskolc Megyei Jogu Varos Foglalkoztatdsi Paktum Programja, Foglalkoztatasi
Stratégidja 2017

Célja a foglalkoztatds helyi szint( akciétervek megvaldsitasaval valé bévitése és az

allaskeres6k munkahoz juttatasa; emellett a kbzosségi célu foglakoztatds 6sztonzése,
a szocialis gazdasdg bévitése, az adott térség gazdasaganak fellenditése, a

20 BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJIA 2016-2021, Miskolc, 2017



16

foglalkoztatas szintjének és a lakossag életszinvonaldanak névelése. A megye felnétt
lakossaganak képzettségi szintjét novelni sziikséges annak érdekében, hogy a
jelenleg allaskeresd, kozfoglalkoztatott (és veszélyeztetett) tobb tizezer személy is
esélyt kaphasson az elsédleges munkaer&-piacra vald belépésre.

Megjegyzés: a munkaerd@igény felmérése Osszetett feladat, egyrészt id6ben folyamatosan
valtozik, mdasrészt a munkaaddi oldal igényei olyan kérdGives adatfelvétellel vizsgalhatodak,
melyek erdéforrasigénye nagy. A megyében 2017-ben elvégzett vizsgdlatok sordan 4500
vallalkozdst kerestek meg, azonban minddssze 505 cég toltotte ki a kérddivet, ebbdl 377
anonim mddon, vagyis nem azonosithatd, hogy a megadott munkaerSigény melyik
véllalathoz/vallalkozashoz tartozik. A szamszer(sithetd adatok igy nem allnak rendelkezésre.
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