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Kutatasi cél:

Megvizsgalni, ,,...lehetséges-e egy értékorientalt gazdasagi rendet Iétrehozni,
amelynek alapja és célja az ember, aki alap-iranyultsagaban jo és képes

a koz javan munkalkodni.

Hipotézisek:

Mas emberi értékrend mas gazdasagi renddel jar egydtt.

Minél inkabb erényetikai értékrend(i az ember, annal valoszin(ibben kapcsolodik
hozza egy etikus (haromdimenzios) gazdasagi rend.

Alhipotézisek:

Mas emberi értékrend mas profitszemlélettel jar egyitt.

Minél inkabb erényetikai értékrend(i az ember, annal valoszin(ibben kapcsoldodik
hozza egy erényetikai profitszemlélet

Az erényetikai szervezet el0segiti az ember erényetikai értékrendjének megvaldsulasat.

Kutatasi kérdés:

Milyen viszony figyelhet6 meg az emberi tényezo (értékrend) és a gazdasagi rend kozott?
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Elmélet

Elméleti megalapozas a kozgazdasag, szervezetelméletek,
pszicholdgia, filozofia, etika és teologia hatarmezsgyéjén

Erényetika
* Az erények szerepe mint az emberi - A ,jO0" objektivitasa

kiteljesedés katalizatorai

, o ) * Az értékek hierarchiaja
* Boldogsag mint emberi kiteljesedeés,

ertelem * Természettorvény
* Céltételezettség, Végso Cél léte, - Emberi természet
dinamizmus
* K6zjo

- Perszonalizmus

Haszonkozpontusag
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Elmélet
Tarsadalometikai dimenzio: az egyén és a struktura viszonya
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Perrow, Kieser, Forsyht,
Zsolnai—Tencati, Bakacsi..

StruktUra dominancidja: Aronson, Aljport, Durkheim, Campbell, Luhman, Festinger...

Egyén dominancidja: Herbert Simon, James March, Frank, Bandura, Ash, ...

Bln strukturai, erény strukturai:

,...a VEgso determinans az egyen, aki
allando kélcsonhatasban all a strukturaval”

Az emberi személy szabad”
felelésség”

11, Janos Pal, Reconciliatio et poenitentia, 1984




Elmélet - L | |
Aquinoi Szent Tamas: a ,jo"-k analogikus rendje

A harmadik dimenzio
3 dimenzio

Végso Ceél

2 dimenzio

Erkolcsi, szellemi értékek jelenléte a gazdasagban

Ertékhierarchia mentén vertikalisan Végsd Célra mutat
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A ,,JO”-k (értékek) rendje

Klasszikus gorog filozéfia

Erkolcsi eértéekek

Erzékelés

Vegetativ

Holt anyag .
Materialis vilag

Aquinoi Szt. Tamas

Végsé Cél

Erkb'lcsi jo’

Gyonyorkodteto jO

4—— —>Haszn os‘:
x... lo "":

Hasznos "jo" - eszkoz
Erkolcsi "jo" - prioritas
Gyonyorkodteto "jo" — kisér
S.Th. I. k.5,52.6.



A haromdimenzios gazdasag

1. és 2. dimenzioé 3. dimenzio

Hasznos ,,j6”’=materialis javak Erkolcsi ,,jo” = értékek

- tOke javak - k6zjo - kolcsOnosség

- pénzugyi eszkozok - bizalom - mértékletesseg

- marketing stratégia - igazsagossag - elet

- profit - szolidaritas
<eszk626D < célok

2. 1.

A piaci mechanizmusok a hasznos (materialis) javak korében érvényesek.



Vegso Cél




Kiterjesztett gazdasagqi elv

Aquinéi Szent Tamas (Franks) Bruni - Zamagni Naughton — Woot

Kiterjesztett vallalatelmélet

Alford — Naughton, Argandona Perez Lopez, Argandona



Erényetikai paradigma Haszonkozpontu paradigma

VEGSO CEL

A szolgak szolgaja Veégso cél Erkdlcs

Aquindi Tamas:
Pénzhasznalat (economica) > Pénzszerzés (pecuniativa)



A profit tronfosztasa

Uralkodik Szolgal

Fodor Istvan: Lejart a profitmaximalizalas kora (Magyar Idok,
2016.05.23))

“..profitmaximalizalassal szemben a déntéshozo feleléssége, az innovacio €s
a tisztesseéq kertl elotérbe”




Empirikus kutatas

Szervezeti (mikro szinten)

Kvantitativ, on line kérdodives kutatas, kommentarokkal (interjuk)

88 kérdés 84%-a szakirodalombodl

Valaszok: zart 7-es skalan




Empirikus kutatas

Elméleti hatterek

ESS(EUTE)-Fiistos, Novaky, Bokor,
NFFT, Baritz-Szabo, ...

MODELLEK — VALTOZOK

Erényetikai ember:
EMBE- | Self Determination Theory - Szabad, autonom, kompetens,
R,I , Blg Five ThGOFYvalédi én mhelyi szerep maSOk.ka/ k.ap CSO/?tbf?n allo; .
ERTEK- — — -Szerepe/bey integralt es szerepeiben
REND Aspiraciok (Motivaciok) SOTE hiteles, elégedett, boldog,
: -Inkabb intrinzik motivalt;
Boldogsiagok (,SWB’ MLQ,.. | Fletével elégedett értelmesnek
Etikussag (sajat) taldlia, eudaimonikusan boldog;
Materializmus (Richins-Dawson) -Etikai ertekgk[_yen.bove/ked/k;
-Nem materialista,
Hit -Eletében a hit szerepet jatszhat.
Valodi CSR Szervezeti szintd 3D gazdasagi rend:
G/!ZDA - - @ valodi CSR gyakoriata elterjedt;
SAGT Vallalati etika - g szervezet €s a vallalatpolgar
REND etikai normai fejlettek;

Jelenlegi mhel
Idealis mhely

Profit
[

- @ kizarolagos haszonkdzpontusagot
alacsonyra értekelik;

- @ profitot, mint gazdalkodasi tenyezot
eszkoz szerepben magasra értekelik.



Empirikus kutatas
Kutatasi kérdések

1. Létezik-e ma az erényetikai ember?

2.Az erényetikai értékrend egyliitt jar-e az idedlisan elképzelt
munkahellyel?

3. Struktura — ember viszony:
3.1. Tud-e az ember erényetikai (kovasz) maradni
a haszonkdzpontu vallalatban?
3.2. Ha a valddi én boldog, elronthatja-e a struktura?
(SDT, szabadsag)

4, Kimondhatjuk-e, hogy az ember inkabb az erényetikara hajlamos
valodi énjében? (Komldsi et al [2006]) — Természettorvény alatamasztasa?

STI CORVINUS EGYETEM
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Empirikus kutatas
A kutatas tervezése

ADATBAZIS:_
listak: arany a mintaban:

ERME 50%
KOVET
SERVITOR } 44%
PIAC ES PROFIT
OPTEN (fekete baranyok) 7%

MINTA:

5.274 KIKULDESBOL 302 KERDOIV VISSZA ~ 6,4%

Preszelekciotol nem mentes, nem reprezentativ

~ Pilot teszt

l RVINUS EGYETEM
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Empirikus kutatas
Eredmenyek KorreIaC|os matrix

SWB : SWB Big5 : Big5 : Bigs | INTR | INTR .EXTR:EXTR: INTR EXTR: HED : EUD : V | MLQ A MAT
W | now |dea dlff w me diff w me w me | diff | diff Ethics
SWB 1
SWBw | 399" 1
Wnow 22571 547" 1
Widea -002i 135] 284" 1
Wdiff 2357 5157)- 847 0,113 1
Big5w 151 489°s 304" & 165 -288 1
Bigbme | 279" 3917 286 = 145 _2317| 778" 1
Big5diff . -102._257" 1"308"" - 136, 2157|-173 - 294" 1
INTRw | -071: 200°% 2447 = 5127 -0500 3347 2707} -120 1
INTRme | 018 104[ 1097 230" 041 273% 208" -041| eas™ 1
EXTRw _2g907 -064; -00T, -083 -070 219271 1221 111 2027 165 1
EXTRme ;- 2917 -075; -020i_240" -098; 093; 031; 040] zo08'] .130; 833" 1
INTRdIff : 021i. 218" - 207 - 238" 084i_ 234" _131"1 206 |- B84 -282 @ - 168 -149 1
EXTRdiff: -012:_2237 - 114 - 121 131 -122: - 0821 297 |-181 -106: -106:_198" 359" 1
HED 0783117301 - 230" s0B' -.005i - 008 140i -046: -0260 296 169 0621 065 1
EUD 030: 038 037 127 -035: 2577 23287 026 3137 253 ¢ 1391 109 1520 057 376 1
VEthics | 093: 211" 1601 507 : .064i 2917 241" 247" 395 | 452 2347 :. 350" - 244" -111: 2097 181 1
MLQ 2047 326" 1200 283" -007. 270 2807 -104. 283" 285°F -044. -093. - 143 072 -118. 201" 385" 1
MAT 182178 -189 - 3087 008 007 - 1510 127 - 14827270 403" 579 137 -D056) 2547 -062i.475 300 1
JELMAGYARAZAT INTRw mhelyi én intrinsic pontdsszege medjegyzesek
SWB szubjektiv jollét (0-10) INTRme valddi én intrinsic pontdsszege ez egy korrelacios matrix, az érdemi,
SWBwW  mhelyi elégedsttség (Z54-60 kérdesek) EXTRw mhelyi én extrinsic pontdsszege folytonos valtozék kizdtti kapcsolat
EXTRme valddi én extrinsic pontdsszege iranyat és erdsségét mutatja paronként
Wnow | 733-88a pontdsszege INTRdiff mhelyifaldd intrinsic Zabszollt eltérésel: | * reverse kérdések mindeniitt megforditva
Widea  73b-88b pontdsszege EXTRdIff mhelyifvaladi extrinsic Zabszollt eltérések | * keretezett részek eleve Gsszefligghetnek
Wdiff 78-88 b-a Zabszollt eltéresek HED 2 hedonikus boldogsagesemenyek/ho * sargaval kiemelt 29% szignifikans kapcsolat
EUD eudamonikus boldogsagesemények/hd | * N =148
Bigsbw  mhelyi én bigs portésszege VEthics erényetikai ember (Z12 sajat kérdes)
Bigdbme walodi én bigs pontdsszege MLQ meaning of life kérdések pontisszege
Bighdiff mhelyifvaldd bigh Zabszollt eltérések MAT kasser materializmus kérdések pontdsszege




Empirikus
Kutatas
Eredmények

Klaszter
tablazat

wvaltozd magy arazat M aramy 1 2 a 4 s TOP
202 100%G T2 57 a4 ] TE 15
Wmnmow0|mostani mhely megitélése rossz 81| 33% 46%% 40% 54% 36% 29" 0%
Wnow2|mostani mhely megitélésea jo B2 33% RS 22% 17% 21% BE%: 100%
Wideao|idoalis mholy: alacsony ol &ras 82| 3I1%: B0%% 27 %% T 23% 13%:" 20%%
Widea2|idealis mhely: magas elvaras 86| 33% 295" 35% 48% 31% 49% 33%
W diffo| mostani mhely idealis 59| 25% 186%% 29" A" 168%%: EB7S% 100%%
W diff2| mostani mhaly nem idealis 117 499%; 562 TO% 759 572 10%" 026
giftd|kitSheszen ajandékot kart 83 279 286%% 395 18%: 359 18%: 20%
ERME 150 50% 15%" 1% 189" 38% 7T5% T3%
KOVET 132 44% T8 T 82% 49%% 17%:" 20246
OPTEN 20 b 7% 2% o™ 13%% 8% 7o
MATO|kevésse mateorialista 170] BO0%: 2495" B83%: DA% 229" T8% 87 %
MAT2|kifojoz etten matenalista 62| 229 39% 6" 0=a* 423 105" 1326
SWBO| -6 szubjektiv jollét 52 18%: 25% 22%% B9 18%% 13%%: 14%%
SWEB2|9-10 szubjektinv jollat 93| 329 259 29% 39%: 21% 46%: 57 %%
SWBwo|alacsony mhelyi elégedettség 104 3I7% 55% 49%: 42% 42%% CEDS 7%
SWBw2|magas mhelyi elégaedetiség 87| 319 12%" 219%% 26% T B0%% 802
Big5med|valddi &n személyiség gyenge 55| 23% 23% 27 %o 32% 25% 2%" 7%
Bigsme?2|valodi én szamélyiséqg erds |0 3IF% 18%%"° 20%%: 1497 27 % T9%%: 93%
BigSwo|mhelyi én szaemaélyiseg gyenge 123] 549 1% T1% 657 54% 16%" 7
Big5w2|mhelyi én scemélyiség eros &0l 269 1194° 14%: 23% 19%%: 58%%: 80%%
Big5diffLow | keves mhelyi'valodi személyisag eltéras 98| 49% 51% AT % 13%" 27" BE% 100%%
EXTRwLow|axtrinsic mhelyi é&n gyveange 181 BB B52% Q8% 100 % 22957 BE%: 87 %
EXTRmeLow | extrinsic wvaladi én gyenge 107 38% 25% B3% BE% 02" 0% 33%
INTRwLow|intrinsic mhelyi én gyenge 123 44% 97 % 7% 18%" 53" 11%:" 7%
INTRmeLow|intrinsic valodi &n gyenge 96| 33% 79% 41% 13%" BI%" 14%5" 7%
INTRdiff0|intr. @n-ek harmonizalnak 116 43%: 25%%" 2455 3% = o 545 1002
INTRdiff2|intr. én-ek szétesatiek 54| 20% 37 % I3 11% B%" 7" 0%
EXTRdiff0|extr. én-ek harmonizalnak TO| 27% 36% 20% T 25% 33% 27 %
EXTRdiff2| cxtr. én-ok szétosottok 90| 34%: 27 % A48%: 55% 26% 20%%: 7%
HEDWO| kewvés hadonikbus Grdm 162 56%: 50%: G0%%: 52%: 48% G665 57 %%
HED2|sok hedonikus éram 51 17%: 20% 11%: 21%: 28% 9% e
EUDO| kevéas eudamonikus Grgm ] 1626 20%% 29% T 596" FE T2
EUD2| ok eudamonilkus SrSm 142 50%: 29957 389 B5%: B425 B3%: 53%
MLQO|az élatem kevasssd artalmeas 61 213 494 1396 63" 21% T 2024
MLOQ?2|az slatem értelemmel teli 102 35%% EEES 49%: 33% 35% 54%% 40246
POSo|vallalati pozicid: alsd, max. kizép 122] 449 T2 51%% 42 A44%% 129" 7%
POS1|vallalati pozicia: kizép felont Fi 26%: 17 %% 25%: 52% 29% 21%%: 14%%
POS2|vallalati pozicio: top 83| 30%: 119" 24%%: B9 27 % B89 9%
faitho|nem vallasos a3 15%: 31% T B 11%% 14%: il
faith1|maga madjan vallasos 53 19% 26% 59" % 36% 11% 13%
faith2|vallasos 189 BE%: 4 35" BE%: BA% 52% TE%S: B0%%
small|mhely kisvallalatnal {max. 50 &) 136 47% 249" 48% 19%" 42% B4%% 87 %
middle[mhely kiz épvallalatnal (50-250 §5) T4 25% 31% 35% 19% 35% 7" 7%
hig mhely nagyvallalatnal (250- §8) 81 28%: 44%% 17% B83% 23% 10%:" 7o
klaszterezrési eljarasba nem bewont valtozoak
VEthics0|eranyetixai skala legalja 21 T Z1%h 03" e a9 156" e
VEthics1|eranyetikai skala alsd kozap 108 35 57 % 219 132" 4T % ZEOL =
VEthics2|oranyatikal skala falsc kozép 116 =N 175" 487 B0 2405%L 457 AT %
VEthics3|eranyetikai skala tataje =8 1994 455" 319% 33 10%: =T T
Sho|jovedolam atlag alan =0 20 23% 249 193 15% 1994 13%
SH|jowvedelem atlagos f=5=] 29T 28% 33% 183 35% 209 e
Siz2|jovedelem atlag felatt 117 ECES 42%, 2EC 53 0% EFES 47T %
Si3|jovedelem massza atlag felett 37 1294 T 1793 133 11%: 145 13%
PROFnowhigh |mostani mhalyan a profit eszkoz 17 1 L= 41 % 457 I3 S56% S0 10O
PROFide ahigh |idaalis mhahyan a profit eszkoz ZEE 229 7 5% S0 257 S0% 9O 1003
Ccomme nt| szoveges megjegyzas a kardsivhez 129 439 25% AT EE s AT Lt N &0
male|farf 125 B1%% &7 % B 1% T 4 3% BE%% &7 T
AGE (years)|elatkor 45,02 45 18" 52,14 40 09 45,73 52 37 53,50
N 3I02] 100%: 72 &7 34 653 7E 15




Empirikus kutatas
Eredmények — Sokdimenzids skalazas (MDS)

Extrinsic
B low S
EXTRwLo XTRmeLow (f)aith © MATO ,
: INTRdlfﬂ 7 " =
dlff2 ‘\ SWBw1
1—1
BigSWO0
I ovnowo BlgSres
o
- i L a1} Intrinsic
OBigSdiffHigh S e ‘ah
—SABVO,  OINTRmeLo — e o i
Intrinsic C =57 A eE T
" ] o I
low O Loy Jaiddi Bigsw2 o OINTRwHigh
: = o ANTRmeHigh
PO . ‘u- OBig5mé2
éa0BigSme1 CBig5sdiffLow
© O MATI
1= o
o o)
D|$|r_1teg- Whnow1
ration KOVET EXTRwHigh Integ-
.o :
EXTRmeHig ration
™

Extrinsic
high

i

) =



Empirikus kutatas

A kutatasi kérdések megvalaszolasa €s a hipotézisek igazolasa a Pilot mintan

Valaszok

Kutatasi | Létezik-e ma az erényetikai ember? Igen.
kérdések
Mi a viszony az értékrend és a gazdasagi rend | Az ember az elso.
kozott? (Struktura — ember)
Hipotézi- | Mas emberi értékrend mas gazdasagi renddel | Potencialisan. Integralt
sek jar egyuitt. klaszterben: igen.
Minél erényetikaibb az ember, annal Igen, az idealis munkahely
valoszinibben kapcsolodik hozza egy szintjén. Valdsan is: Integralt
haromdimenzios gazdasag rend.
Alhipoté- | Mas emberi értékrend mas profitszemlélettel | Potencidlisan. Integralt
zisek jar egyditt. klaszterben: igen.

Minél erényetikaibb az ember, annal
valdészinlbben kapcsolodik hozza egy
erényetikai profitszemlélet.

Igen, idealis szinten. Valdsan
is: Integralt klaszter

Az erényetikai szervezet elGsegiti az ember
erényetikai értékrendjének megvaldsulasat.

Potencialisan. Igen: Integralt
klaszterben.




EMBERKOZPONTU
GAZDASAG

EMBERKGZPONTU GAZDASAG | szarsonry az emwus ks remmaminro sazoasisoz

Keresztény Tarsadalmi Elvek a Gazdasagban
(KETEG) - www.keteg.hu
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